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Deportes Concepcion
tuvo doble estreno el
sdbado: a su debut en la
Copa de la Liga se sumd
el primer partido de
Walter Lemma como su
nuevo director técnico,
tras la destitucion de
Patricio Almendra. Los
hinchas lilas opinaron al
respecto en X.

ALVARO
@ALVARITU_23

Alfin una conferencia don-
de se habla de fiitbol. Bien
Lemma. te banco, vamos
por ese repunte loco!!!

JORGE

@G6IXFNATIC

en lo personal encuentro
que fue un buen plantea-
miento de lemma. se no-
taba mds presencia en el
drea. para mi siento que
Henriquez debio entrar
antes, Davila jugé mucho
y debio haber ido convoca-
do Ethan Espinoza en vez
de gillard

JORGE ESPINOZA
CUELLAR
@ESPINOZACUELLAR
Walter Lemma tenia ra-
z0n, habla que buscar mds
a Larrivey.

LUIS SILVA M.
#LEMMANETA
@SLVMDSN

Ningtin 9 neto como Larri-
vey puede hacer goles si el
equipo es incapaz de ge-
nerar futbol. 7 fechas per-
didas con un dt con cero
trabajo tdctico. Bastaron 4
dias de trabajo de Lemma
para ver futbol asociado e
intencion de juego.

JOSE IGNACIO
@RIN_ACERERO

Pero mira como juega el
conce, todo de primera,
Lemma le dio vida a este
equipo y nosotros tenemos
que aguantar a Garcla

Agua para la igualdad:
Donde fluye el agua

crece la igualdad

Dra. Gladys Vidal
Directora de CRHIAM

La Organizacién Mundial de la
Salud indica que, a nivel mundial,
el agua potable, el saneamiento
deficiente y la falta de higiene son
responsables de la muerte de al-
rededor de 1.000 nifios menores
de cinco anos cada dia. En ese
sentido, 1.800 millones de perso-
nas atin no tienen acceso a agua
potable en sus hogares, y en dos
de cada tres hogares, las mujeres
son las principales responsables
de la recoleccion de agua, lo que
refleja una profunda desigualdad
estructural en torno a este recur-
so esencial.

Entendiendo esta realidad, es

que la ONU ha definido como
tema del Dia Mundial del Agua
2026 “Donde fluye el agua, crece la
igualdad”, enfocado en la relacién
entre el acceso al agua, el sanea-
miento y la igualdad de género.
Este enfoque releva que el acceso
directo y seguro al agua potable
no solo mejora las condiciones
sanitarias, sino que también re-
duce brechas sociales, empodera
a mujeres y ninas, y fortalece la
economia local al liberar tiempo y
oportunidades para su desarrollo
personal y laboral.

Mas atin, ONU Mujeres indica
que, en 53 paises con datos dispo-

Nibaldo Mosciatti Moena

La historia del periodismo en
Chile no puede comprenderse ple-
namente sin considerar la figura
de Nibaldo Mosciatti Moena, un
profesional cuya vida estuvo pro-
fundamente marcada por el com-
promiso con la informacion, la
independencia editorial y el desa-
rrollo de los medios de comunica-
cién en regiones. Su trayectoriano
solo refleja el crecimiento de una
carrera personal, sino también la
evolucion de un modelo comuni-
cacional centrado en la descen-
tralizacion y la cercania con la
ciudadania.

Nibaldo Mosciatti Moena naci6
en Italia y llego a Chile en su infan-
cia, integrandose a una sociedad
que con el tiempo haria suya. Su
formacion y vocacion lo conduje-
ron al ambito de las comunicacio-
nes, donde rapidamente destacé
por su visién innovadora y su espi-
ritu emprendedor. En un contexto

donde los grandes medios se con-
centraban en la capital, Mosciatti
apostd por el fortalecimiento de
la radio en regiones, entendiendo
que la informacién debia ser acce-
sible para todoslos ciudadanos, sin
importar su ubicacion geogréfica.
Uno de sus aportes mas signifi-
cativos fue su participacion en el
desarrollo de proyectos radiales
que posteriormente darian origen
aimportantes medios de comuni-
cacion. Su enfoque se caracterizd
por privilegiar la independencia,
evitando la subordinacién a in-
tereses politicos o econo-

construir una reputacion
basada en la credibilidad y la
confianza. Este sello distin-
tivo no solo definié
su trabajo, sino
que  también
influyo en las ge-
neraciones poste- %

micos, lo que le permitié
e p =
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nibles, las mujeres y las ninas dedi-
can 250 millones de horas diarias
a la recoleccion de agua, mas del
triple que los hombres y los nifos.
Esta situacion limita su acceso ala
educacion, afecta su salud fisica y
mental, y restringe sus oportuni-
dades econdémicas, reforzando ci-
clos de pobreza y excluyéndolas de
espacios de toma de decisiones en
la gestion hidrica.
Particularmente en Chile, exis-
te una importante brecha entre
las zonas urbanas y rurales. Cer-
ca de un millén de personas
en zonas rurales dependen
de fuentes informales o del
suministro mediante camio-
nes aljibe, y un 47,2% de esta
poblacién carece de acceso a
agua potable de red. Esta realidad
evidencia que el problema no es
solo de disponibilidad, sino tam-
bién de distribucion, infraestruc-
turay gobernanza del recurso.
Los efectos del cambio climéti-
coylaescasez hidrica afectan con
mayor intensidad a las mujeres,
especialmente en contextos ru-
rales e indigenas. Ellas dependen
directamente de estos recursos
para las tareas del hogar, el cui-
dado familiar y la agricultura de

riores de periodistas, incluyendo
amiembros de su propia familia.
El legado de Mosciatti no se
limita dnicamente a su labor
profesional, sino que también se
proyecta en su contribucién a una
cultura periodistica mas plura-
lista. En tiempos de cambios so-
ciales y politicos, su compromiso
con laverdad y la responsabilidad
informativa resulté fundamen-
tal para fortalecer el rol de los
medios como actores clave en la
democracia. Su visién ayuddé a
consolidar un modelo en el que la
prensa regional adquirié mayor
. protagonismo y relevancia.
 Asimismo, su influencia se
extendié mas alld de
su propia carre-
ra, ya que sento
las bases de un
proyecto comu-
nicacional que
continuaria

subsistencia, lo que exacerba su
vulnerabilidad. A pesar de ser las
principales usuarias y gestoras
del agua en sus comunidades,
contintian estando subrepresen-
tadas en los espacios de toma de
decisiones, ocupando menos de la
mitad de los cargos en institucio-
nes vinculadas al sector hidrico.
“Donde fluye el agua, crece la
igualdad” no es solo unlema, sino
una invitacion a repensar la for-
ma en que gestionamos este re-
curso vital. Pone el foco en la ne-
cesidad de garantizar agua
en cantidad y calidad, bajo
una gestion sustentable que
permita a todas las perso-
nas acceder a una vida dig-
na y saludable. Esto requie-
re, de manera urgente, integrar
una perspectiva de género en las
politicas publicas, fortalecer la
participacion de las mujeres en
la gobernanza del agua y avanzar
hacia soluciones que reduzcan
las brechas territoriales y socia-
les. Solo asi serd posible construir
sociedades mas justas, donde el
acceso al agua no sea un privile-
gio, sino un derecho garantizado,
y donde su distribucion contribu-
ya efectivamente a la igualdad.

creciendo con el tiempo. Su ape-
llido se transformé en sinénimo
de periodismo independiente en
Chile, especialmente en el ambito
radial y posteriormente digital,
consolidando una tradicién que
sigue vigente en la actualidad.

En conclusiéon, Nibaldo Mos-
ciatti Moena representa una fi-
gura clave en la historia de las
comunicaciones chilenas. Su
vida y obra reflejan la importan-
cia de la independencia, la inno-
vacion y el compromiso social en
el ejercicio del periodismo. A tra-
vés de su legado, no solo contri-
buy¢ al desarrollo de los medios
en regiones, sino que también
dejé una huella perdurable en la
forma en que se entiende la labor
periodistica en Chile.

Alejandro Mihovilovich Gratz
Investigador Historico
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EDITORIAL

Mas alld de opiniones a favor o en contra respecto
de la modificacion al Mecanismo de Estabilizacion
de Precios de los Combustibles, conocido como Mep-
co, lo que no debe pasar es que cualquier decision
que se adopte golpee duramente a las familias mas
vulnerables de nuestro pais.

Es evidente que el preciso internacional del pe-
trdleo estd fuertemente incrementado como conse-
cuencia de la guerra en Asia, eso es un argumento
evidente. También, segtin lo senalado por el actual
Gobierno, las arcas fiscales no cuentan con muchos
recursos para hacer frente a la crisis del crudo. Sin
embargo, frente a este problema, no se debe perder
de vista que cualquier alza golpea mds a quienes tie-
nen menos.

A nivel regional, el debate también se encendid.

El diputado Antonio Rivas (PS) afirmé que el
Mepco “sigue siendo necesario. Lo que es impor-
tante es que, efectivamente, el arancel que deberia
poner ENAP se incorpore al valor final con el que
se distribuye. Lo mas importante y lo que nos pare-
ce tremendamente urgente es crear un mecanismo
que regule la venta del kerosene y el gas licuado de
petroleo para que este no esté afectado por los valo-

Dano menor al ‘¢

Cualgquier decision de este tipo
debe considerar en su “escala de
darios’, busque afectar menos al

denominado ‘“ciudadano de a

indadano de a pie”

manifesté su preocupacion por los posibles cambios
al Mepco, precisando que “los combustibles son una
necesidad basica, tanto para el transporte como
para la calefaccion, especialmente en muchas zonas
del pais. Si no se toman decisiones bien planificadas,
podriamos enfrentar alzas importantes, que signifi-
can un golpe directo al bolsillo de las personas.

El diputado oficialista, Roberto Arroyo (PSC) res-
paldé una modificacion al Mepco y argumenté que
“hasta el momento ha servido como herramienta,
pero considerando el panorama actual debe actua-
lizarse y tratar de enfrentar este aumento con medi-
das que permitan paliar el impacto en la economia’”.

“Haga lo necesario para evitar endosar el costo
real de este vital elemento a los usuarios, o sea, el
chileno de a pie”, dijo el diputado Patricio Briones,
también del PDG.

Bajo ese escenario, lo que senala el congresista Brio-
nes apunta alo que podria resumir el sentir de muchas
y muchos en nuestro pais, cualquier decision de este

res internacionales”.

Por su parte, la diputada Lilian Betancourt (PDG)

DA

Dia Mundial del Agua: Seguridad
hidrica eslo primero

Seiora Directora:

El agua es vital para el futuro y su
Dia Mundial, este 22 de marzo, es
parareflexionar sobre el reto de Chile
de garantizar suseguridad hidrica,
independiente de las condiciones
hidrolégicas, en pro del crecimiento
sostenido de las comunidadesy de
nuestra economia.

Elprincipal desafio es el desbalance
entre oferta y demanda de agua,
especialmente en las zonas nor-
te y centro-norte de Chile, donde
la disponibilidad es limitada y la
presion sobre las fuentes hidricas
es creciente. Estas regiones con-
centran actividades estratégicas,
como la mineria, lo que convierte
alaseguridad hidrica en eje central
delaestrategia pais frente al cambio
climatico.

Un ejemplo es de paises del Me-
diterraneo y Medio Oriente, que
encontraron en la desalacion una
herramienta clave para consumo
humanoyactividades industriales y
deriego. Esto hoyes unarealidad en
el norte de Chile, aunque persisten
desafios regulatorios y discusiones
legales en desarrollo. Lareutilizacion
y el reciclaje hidrico también son
opciones muy convenientes parausos

2

pie.

distintos al de consumo humano,
sumando unamiradaintegral y de
eficiencia en el suministro.
Eldesarrollo delaindustria hidrica
depende de voluntades, y también
deun marco regulatorio que facilite
inversiones y vaya en linea con los
desafios climaticos, econdmicos y
sociales, conunamirada estratégica
para su desarrollo sustentable y
equitativo.

David Anabalén Flores
Gerente de Agua de GHD Chile

La ;inclusion? de estudiantes
Sindrome de Down

Sefiora Directora:

EnChile, el sindromede Downnoes
unacondiciénpocofrecuente. Seestima
que nacen cerca de 430 nifios yninas
alafio,conunatasaaproximadade?2,7
por cada 1.000 nacidos vivos, una de
lasmasaltasanivelinternacional. Este
escenario planteaun desafiorelevante
paralossistemas de salud, educacion
y proteccion social.

En el ambito educativo, si bien se
han registrado avances en el acceso,
persistenbrechas eninclusion efectiva.
Actualmente, cercade500mil estudian-
tes con barreras para el aprendizaje
reciben apoyos en el sistema escolar.
Sin embargo, no existen registros

publicos actualizados que indiquen
cuantos corresponden especificamente
aestudiantesconsindromede Down,lo
quelimitacomprendersustrayectorias
y necesidades.

Esta falta de datos refleja una in-
visibilizacién que dificulta disefnar
politicas publicas pertinentes. Sin
informacién especifica, se complejiza
laimplementacion de estrategias que
promuevan una inclusion sostenida.

Persisten desigualdades, especial-
mente entre educacion ptblica y pri-
vada, donde se concentra la mayor
parte de estudiantes con barreras.
A esto se suma la escasa formacion
en culturas inclusivas, lo que limita
respuestas adecuadasaladiversidad.

Lastrayectorias educativas eviden-
cian estas brechas, ya que muchas
personas con sindrome de Down no
logran completarlaeducacién media,
afectando sus oportunidades futuras.

La inclusion debe entenderse
como participacion significativa.
Esto implica promover autonomia,
sentido de pertenenciay desarrollo
de habilidades, reconociendo a cada
persona como sujeto de derechos. No
esunacto puntual, sino un proceso
que exige compromiso para garan-
tizar igualdad de oportunidades.

Daniela Estobar
Universidad Andrés Bello

tipo debe considerar en su “escala de danos”, busque
afectar menos al denominado “ciudadano de a pie™.

MEPCO
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Politica

‘ ‘ Es una instancia en que siempre el pais se ha incorporado, , ,

incluso el periodo donde estuvo el Presidente Pifiera, nunca
habia pasado esto.

Franco Fuica, coordinador ejecutivo de la Asociacion OTD Chile.

MANIFIESTAN PREOCUPACION POR DISCURSO INSTALADO

Diputados de oposicion del Biobio

cuestionan abstencion de Chile a
la declaracion LGBTIQ+ de la OEA

Cecilia Bastias Jerez
contacto@diarioconcepcion.cl

Controversia en congresistas de
la Region del Biobio generd el giro
que dio el Gobierno de Chile en
politica internacional, en su debut
antela Organizacion delos Estados
Americanos OEA. Esto debido a que,
en la primera sesion de este jueves,
bajo el gobierno del Presidente José
Antonio Kast, el pais se abstuvo de
respaldarla declaracion del Grupo
Ntcleo LGBTIQ+, desmarciandose
de lalinea sostenida por las admi-
nistraciones de los presidentes Mi-
chelle Bachelet, Sebastidn Pifieray
Gabriel Boric, que habian apoyado
estas iniciativas desde 2016.

Desde la Democracia Cristiana,
el diputado del distrito 21, Patricio
Pinilla, consideré que la decision es
un grave retroceso en lo que habia
sido una politica de Estado sostenida
por mas de 15 anos.

Y afirmé6 que los fundamentos de
la decision tomada son peores atin,
yaque expresan una contradiccion.
“Por unlado, se valoralainstanciay
sereafirmaformalmente un compro-
miso conlos DDHH. Pero por otro, se
abstiene deratificar una declaracion
que apunta a reforzar, la igualdad
de derechos y la no discrimina-
cion’, establecié el diputado Pinilla.
En cuantosise correriesgo en cuanto
alos compromisos adquiridos con
las comunidades de la diversidad,
Pinillaaseguré que “es evidente que
aqui hay un cambio en este tipo de
compromisos, cuyas consecuencias
a nivel interno, implican dudas e
inseguridades en la comunidad
LGBTIQ+".

Eldiputado DC también argumen-
té que este tipo de decisiones dana
laimagen pafs. “Es razonable pensar
en que lacomunidad LGBTIQ+ hoy
se siente en Chile menos segura que
ayer (...) si el Gobierno se resta de
declarar algo tan obvio como que
se les reconoce a sus integrantes,
dignidad plena, derechos civiles y
sociales igualitarios, y la no discri-
minacién’, afirmo.

En tanto,ladiputada del distrito
21 por Partido dela Gente, Lilian Be-

Criticas se levantaron por la decision del Gobierno de marcar un quiebre en
politica exterior desde 2016 y genera inquietud por los efectos que podria tener en

la percepcion de seguridad de la comunidad perteneciente a la diversidad sexual.

tancurt, afirmé que histéricamente
Chile se ha destacado por ser un pais
serio, dondelos acuerdos se respetan
especialmente en instancias inter-
nacionales comola Organizacion de
los Estados Americanos,

“El Presidente Kast tiene el deber
de pensar primero en las personas
yno en las ideologias. Desde nues-
tra mirada, queremos ser claros,
nos abanderamos por el respeto,
la dignidad y la igualdad de trato
para todos, sin excepciones, por-
que ese es el camino que fortalece
la convivenciaylaconfianzaenlas
instituciones”, argumenté la dipu-
tada Betancourt.

FOTO: ARCHIVO

o

Desde el punto de vista del dipu-
tado del distrito 20, Patricio Briones,
del Partido de la Gente, esta deci-
sién del Gobierno de no adherir a
la declaracion en la Organizacion
delos Estados Americanos debe ser
explicada con transparencia. “Chile
siempre ha sido un pais que respeta
la dignidad de todas las personas,
incluyendo a la comunidad LGB-
TIQ+", asevero.

Manifesté que su sector politico
cree que la defensa de los derechos
fundamentales no depende sdlo de
declaraciones internacionales, sino
de politicas publicas serias y respon-
sables. “Este tipo de decisiones puede

R
L

generar sefiales equivocas, por lo que
esperamos que el Gobierno reafirme
con claridad su compromiso con
el respeto y la no discriminacion”,
menciono.

El diputado por el distrito 20,
José Antonio Rivas, militante del
Partido Socialista, manifesté que
“considero que la decision de no
adherir a esta declaracion es una
malasenal politica que contradice
latrayectoria deliderazgo que Chile
ha construido enlaregion. Sibienla
Cancilleria puede argumentar que
hay problemas en el texto que gene-
ran division, en materia de derechos
humanos los gestos internacionales
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son definiciones de principios™.

Enelentendido del diputado Rivas
esta accion genera preocupacion e
incertidumbre. “Este tipo de omisio-
nes siembra dudas razonables sobre
la firmeza de nuestras prioridades
enlaagenda de diversidad. El com-
promiso con los derechos LGBTIQ+
no se agota en la politica doméstica,
requiere una coherencia internacio-
nal absoluta’, argument.

Elparlamentario,ademds, mencio-
né el debilitamiento de la proteccion
simbdlica que tiene como impacto
esta determinacion. “Para evitar
cualquier retroceso real en nuestras
politicaslocales, pediremos que se
garantice activamente la defensa de
estos derechos”, anuncid el diputado
José Antonio Rivas.

Entanto, el diputado por el distrito
20 del Partido Social Cristiano, Ro-
berto Arroyo, sefial6 que el respeto a
ladiversidad yladignidad de todas
las personas no estd en discusion.
“Sin embargo, Chile debe actuar con
responsabilidad en los espacios in-
ternacionales y no suscribir decla-
raciones sin un analisis riguroso de
sus implicancias”, expuso y explico
que el no adherir al documento es

ejercer soberania y resguardar
que las politicas publicas se defi-
nan con legitimidad democratica.
“Lo importante es que en nuestro
pais los derechos ya consagrados
se mantengan y se fortalezcan en
la practica, combatiendo la discri-
minacion y mejorando el acceso a
oportunidades”, apunt6 Arroyo.

Cabe mencionar que Diario Con-
cepcidn, contactd a parlamentarios
de otros tres partidos politicos, pero
ala hora de cierre de la nota no se
obtuvo sus respuestas.

Comunidad LGBTIQ+

Elcoordinador ejecutivo dela Aso-
ciacion OTD Chile (Organizando
Trans Diversidades), Franco Fui-
ca, explicd que como organizacion
trabajan desde el afio 2008 en este
espacio dela OFA. “Es unainstancia
en que siempre el pais se haincorpo-
rado, incluso el periodo donde estuvo
el Presidente Pifiera, nunca habia
pasado esto”, apuntd y menciond
que paises como Argentinay Brasil
no se han restado.

“Enesesentido yolo evaltio mal, no
eslo que el Gobierno debiese hacer,
debié6 haber esperado, haber tenido

reuniones con las organizaciones.
El espacio dela OEA no es el tinico
donde el Estado de Chile tiene una
vinculacion internacional, también
estd Naciones Unidas y el espacio
de ERC que es el espacio dela Equal
Rights Coalition”, afirmo Fuica.

Por lo anterior, el coordinador
ejecutivo de la Asociacion OTD
Chile, ve estaaccion como unamala
sefal. “Va a ir retrasando muchos
otros procesos, porque Chile es
un referente continental respecto
a temas LGBTIQ+ que influye en
Pert, que influye en Colombia, con
Argentina hay una influencia cru-
zada constantemente, en Uruguay.
Influye enlos paises que justamente
estan tratando de avanzar con sus
activistas”, afirmo.

“Mi postura como activista trans
y parte de una organizacién del mo-
vimiento LGBTIQ+ en Chile, espero
que no haya cambios, tal como lo
han dicho en varias ocasiones, que
no haya cambios legales y norma-
tivos que afecten ala comunidad”,
establecio Franco Fuica.

Municipalidad de Concepcion
EnlaRegion del Biobio actualmen-

FOTO: CAROLINA ECHAGUE M.

telatinicamunicipalidad que cuenta
conuna Oficina dela Diversidad es
la de Concepcion. En ese contexto,
laalcaldesa (s) Sintia Leyton Aedo,
indicé que “hay un nuevo Gobierno
y, como corresponde, respetamos su
rol de definirlos énfasis y prioridades
en funcién de lo que la ciudadania
ha expresado democraticamente”.

También manifesté que como
municipio estardan disponibles para
colaborary trabajar resguardando su
compromiso anivel local conla pro-
mociény garantia de derechos para
todaslas personas, sin distincién de
su orientacion sexual, creencias o
formade pensar. “En estalinea, se-
guiremos fortaleciendo la Defensoria
de Victimas”, argumenté Leyton.

Respecto dela continuidad dela
OficinadelaDiversidad, laalcaldesa
(s) se limito a contestar que “nos
encontramos revisando y evaluando
distintas lineas de trabajo conti-
nuamente con el propésito de ase-
gurar su continuidad y pertinencia
de acuerdo alas necesidades de la
comunidad”.
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Informe Mundial

sobre el Desarrollo de los Recursos Hidricos de las Naciones
Unidas 2026: mas de 2.100 millones de personas aiin carecen de

agua potable gestionada de forma segura.

Noticias UdeC
contacto@diarioconcepcion.cl

Con foco en la relacion entre el
acceso al agua, el saneamiento yla
igualdad de género, el Dia Mundial
del Agua 2026 invita a reflexionar
sobre las desigualdades en el ac-
ceso y la gestion hidrica bajo el
lema: “Donde fluye el agua, crece
la igualdad”, un desafio que aca-
démicas de la Universidad de Con-
cepcion analizan desde la realidad
territorial de Chile.

Segtin el Informe Mundial so-
bre el Desarrollo de los Recursos
Hidricos de las Naciones Unidas
2026, mas de 2.100 millones de
personas aun carecen de agua po-
table gestionada de forma segura,
y se estima que las mujeres y las ni-
nas dedican 250 millones de horas
diarias a recoger agua.

Junto con esto, segtin datos de la
Asociacion Mundial para el Agua
2025, alrededor del 14% de los pai-
ses no cuenta con mecanismos
que garanticen la participacion de
las mujeres en igualdad de condi-
ciones en la toma de decisiones re-
lacionadas con el agua y la gestion
de los recursos hidricos.

Desde su experiencia en Cien-
cias Ambientales y en trabajo en
terreno en hidroquimica y gestion
del agua, la académica del Depar-
tamento de Sistemas Acuaticos de
la Facultad de Ciencias Ambienta-
les de la Universidad de Concep-
cion, Dra. Mariela Yévenes Burgos,
ha observado que la participacion
y el liderazgo en las comunidades
suelen estar determinados princi-
palmente por la disponibilidad de
tiempo y el interés de las personas.

“En este contexto, muchas mu-
jeres debido a sus multiples res-
ponsabilidades -como por ejem-
plo, de cuidados- participan mas
como oyentes que como tomado-
ras de decisiones, lo que también
se vincula a factores generaciona-
les”, coment? la especialista.

Otro aspecto relevante en la
gestion integral del agua, destacé
la docente, es que exista acceso
equitativo a la informacién a tra-
vés de reuniones, canales digitales,
etc., “especialmente para quienes,
aun teniendo interés, pueden ver-
se mas postergadas por diferentes
responsabilidades, como las del
hogar, por ejemplo’”.

Acceso al recurso en Chile

Si bien Chile es uno de los po-
cos paifses en Latinoamérica que
cuenta con agua de buena calidad,
la que se puede beber directo de
la llave en la mayoria de las zonas
urbanas; por otro lado tiene una
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IMPORTANTE EFEMERIDE INTERNACIONAL

Dia mundial del agua:

brechas

de género y acceso al recurso
marcan desafios en su gestion

Dos destacadas académicas de la Universidad de
Concepcion analizan una nueva conmemoracion de la
importante efeméride que se conmemora este domingo 22

de marzo.

brecha muy importante en las zo-
nas rurales.

“En las zonas rurales el agua pro-
viene de fuentes informales; mu-
chas veces son camiones aljibe los
que trasladan y ponen a disposicion
el agua para la poblacion. El 47,2%
de la poblacion rural carece de ac-
ceso a agua potable en una red, asi
como nosotros la tenemos en la
casa. Entonces, esta realidad genera
una evidencia: que la disponibilidad
del agua es stiper importante, pero
también la distribucion, que exista

infraestructura y una gobernanza
del recurso’, explicd la Directora del
Centro de Recursos Hidricos para
la Agricultura y la Minerfa, Crhiam,
Dra. Gladys Vidal Saez.

La profesional anadié que es
importante entender que las mas
afectadas frente al cambio clima-
tico y la escasez de agua son las
mujeres, lo que requiere de mane-
ra urgente el plantearse como se
integra la perspectiva de género en
las politicas publicas.

“Las politicas publicas son,

de alguna manera, el nudo criti-
co clave para poder fortalecer la
participacion de las mujeres en la
gobernanza del agua y avanzar de
esa manera a una solucién que re-
duzcan estas brechas territoriales
y que, de alguna manera, disminu-
yamos la diferencia que existe en
la sociedad entre hombres y muje-
res’, preciso la Dra. Vidal.

Por su parte, la Dra. Yévenes
manifesté que ademas, en zonas
rurales existe una marcada brecha
generacional, ya que predominan

personas mayores y hay una baja
participacion de j6venes, lo que
influye en las dindmicas organi-
zacionales y en la renovacion de
liderazgos.

“En este sentido, las municipa-
lidades, JJ.VV. y organizaciones
comunitarias podrian jugar un
papel mas activo en promover una
participacién mas equilibrada en
la toma de decisiones, tanto en
términos generacionales como de
género. Si bien conozco mujeres
con gran energia y compromiso
por mejorar su entorno, también
he observado este mismo interés y
liderazgo en hombres. Por eso, es
muy importante finalmente cémo
se organizan e interactiian local-
mente”, cerrd la Dra. Yévenes en el
marco del Dia Mundial del Agua.
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Y SUCURSAL EN CONCEPCION

— Con un evento al que CORTE
asistio el director general, el DE CINTA
cuerpo directivo, el gerente MAURICIO
territorial y el gerente de LILLOV
sucursal, ademas de los VICTOR
principales corredores UGARTE

y colaboradores de la
compania, Reale Seguros
celebro la apertura de
su sucursal ubicada en
Cochrane N°635, of 702
gue cuenta con un equipo
de 6 profesionales, quienes
continuaran entregando el
servicio personalizado que
caracteriza a Reale Seguros.
iReale Seguros sigue
creciendo!

EQUIPO REALE SECUROS
VICTOR UGARTE DE CONCEPCION

WALESKA SAEZ, SOL FERNANDEZ, DAVID BARRAY ~ EDUARDO COUYOUMDJIAN, VICTOR UGARTE, CRISTIAN ASTETE, MARIANELA CONZALEZ,
ANGELA SALAZAR WALESKA SAEZ, MAURICIO LILLO Y EDUARDO TORRES  NAGGELY CISTERNAS Y EDUARDO TORRES

EDUARDO FUENTES, NATALIA FERNANDEZ, CRISTIAN ~ EDUARDO SANHUEZA, CRISTOBAL CURA, ANGELA EDUARDO TORRES, WALESKA SAEZ, ANDRES
FIGUEROA Y CARLA SOLARI SALAZAR Y EDUARDO COUYOUMDJIAN DIAZ ¥ ANGELO JEREZ

RAUL LOPEZ, NAGGELY CISTERNAS, ANDREA LEPEY  VICTOR UGARTE, SOL FERNANDEZ, RODRIGO MAURICIO LILLO, ANCELO JEREZ, NIBALDO
ANDRES DIAZ HERNANDEZ, WALESKA SAEZ Y EDUARDO TORRES INOSTROZA VY VICTOR UGARTE
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HECHO ACONTECIDO EN TALCAHUANO

Amenazas a adolescente con
Sindrome de Down: familia pide que
se legisle norma especial de proteccion

Cecilia Bastias Jerez
contacto@diarioconcepcion.cl

En el caso de la joven (16) con
sindrome de Down amenazada a
través de una carta lanzada por
una mujer adulta a su casa, se dio
un importante avance. A los cua-
tro dias de ocurrido el hecho, este
viernes fue identificada la perso-
na.

El subprefecto Hugo Cristi Ca-
vieres, jefe de la Brigada de Inves-
tigacién Primera de Talcahuano,
indic6 que este miércoles el Mi-
nisterio Publico les dio la orden de
investigar, por lo que se recopila-
ron imagenes de camaras de segu-
ridad, junto con la comparacién
biométrica con los que se logré la
ubicacion de la mujer.

“Los antecedentes fueron entre-
gados al Ministerio Publico, quien
instruyé que esta persona fuera
apercibida conforme al articulo 26
del Codigo Procesal Penal, ya que
mantendria trastornos de su per-
sonalidad (...) también se otorgd
una medida de proteccién a favor
de la victima y su grupo familiar,
la imputada no puede acercarse a
ellos”, senald el subprefecto Cristi.

Ademéds, incautaron celular y
computadores para su andlisis
criminal, de tal forma de acredi-
tar su autoria en el hecho.

Familia de la afectada

La identificacion sera vital para
la investigacion, pero lamenta-
blemente, para Karin Morales
madre de la victima, no es pri-
mera vez que tiene problemas de
esta indole. Habia dejado pasar
las situaciones cambiandola de
establecimiento educacional. Sin
embargo, esta vez asegur6 que no
esta dispuesta dejar que esto pase
desapercibido.

Por esto, solicité apoyo a Danie-
la Chavez, presidenta de la Funda-
ciéon Corazones Luchadores, para
convertir el caso en mediatico.
“Mi idea es que con esto se pueda
concretar alguna ley de protec-
cién para los nifios con sindrome
de Down, asi como los nifos con
TEA, de hecho, mi otro hijo es au-
tista”, afirmo.

Debido al revuelo nacional que
provoco en corto tiempo el cono-
cimiento de su caso, Karin Mora-

llaman a que este caso impulse un cambio

profundo en la proteccion de derechos de las personas con discapacidad.

les, coment6 que ha recibido una
cantidad innumerable de ofre-
cimientos para asesorarla legal-
mente, desde Senadis, la Munici-
palidad de Talcahuano, abogados
influencers, bufete de juristas y
de diputados. “Pero no es que no
quiera recibir la ayuda, pasa que
me han hablado tanto que se me
pierden los niimeros o mensajes,
por eso hasta el momento no es-
toy asesorada, pero tomaré una
opcidén”, indico.

En cuanto a la permanencia de
su hija en el recinto escolar, indi-
c6 que “sacarla se ve facil. Pero

también es un retroceso de adap-
tacion. Obviamente si a mi no me
da seguridad el colegio, si no hace
absolutamente nada, no la voy a
mantener ahf arriesgando a la in-
tegridad”™.

Sobre las respuestas que ha re-
cibido del liceo, aseguré que “se
hizo con convivencia escolar, que
se iba a hacer una investigacion.
No me ha dicho, ‘trdigala, porque
nosotros vamos a tenerle una asis-
tente especial, aparte que lamen-
tablemente y aparte que en la en-
sefianza media tampoco los nifnos
tienen asistente”.

FOTO: GOBIERNO DE CHILE

El viernes pasado se realiz6 en
La Moneda una actividad a pro-
posito del Dia Internacional del
Sindrome de Down (21 de marzo),
instancia a la que lleg6 Karin Mo-
rales con su hija.

“Hay que dejar bien en claro que
la invitacién de la primera dama
no fue para poder hablar del tema,
fue porque se estaba celebrando el
Diainternacional del Sindrome de
Down. Fue un gesto que tuvo ella,
fue muy cercanay empatica. Tam-
bién lleg6 el Presidente y compar-
tié con nosotros”, menciono.

La joven no tiene conocimien-
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to de lo que ha ocurrido, Mora-
les aseguré que la ha mantenido
protegida de la informacién. Sin
embargo, ha sido el resto de su fa-
milia la que ha sufrido la angustia
del violento mensaje.

Academia

En cuanto a la intencion de la
madre de la estudiante de que esto
signifique cambios legislativos. El
Dr. en Psicologia de la Educacion,
Daniel Paredes, jefe de carrera de
Educacién Diferencial en la Uni-
versidad de Concepcidn, coincide
en el sentido que “definitivamente
la reparacion no tiene que ser sélo
individual hacia la victima, sino
que tiene que ser una reparacion
sistémica, tiene que ir permeando
varias capas. Por ejemplo, la ac-
tualizacion de la ley de inclusion,
que las politicas nacionales con-
templen sanciones mas severas y
protocolos de reparacion integral
para las victimas de odio por mo-
tivos de neurodivergencia’.

Respecto del establecimiento
educativo, en el entendido que el
texto de amenazas hace referen-

cia a espacios del colegio, también
debe existir acciones de repara-
ci6n. “La sensibilizacion, las cam-
pafas de concientizacién, para
construir desde la educacién una
comunidad con mejor conviven-
cia’, expuso.

Ademés, explicé que la repara-
cién tiene que pasar por garanti-
zar que los ninos y adolescentes
con sindrome de Down o las per-
sonas neurodivergentes perte-
nezcan y sean participes verda-
deramente de la escuela. “Que se
sientan mds seguros y se sientan
acogidos por la comunidad edu-
cativa’, indicd el Dr. Paredes.

“Tiene que existir mecanismos
claros dentro de estos reglamen-
tos de convivencia para la denun-
cia, parala proteccion del alumna-
do ante el acoso y el ciberacoso o
amenaza externa. Hay redes como
Carabinero, la PDI, la Defensoria
de la Nifiez que si tienen que estar
presentes, sobre todo cuando pre-
suntamente hay participacién de
adultos”, establecid.

En cuanto a la magnitud del
discurso de odio contenido en la

misiva hacia una persona menor
de edad, el académico indicé que
“estas agresiones confirman que
todavia impera una visiéon médica
dondela diferencia se ve como una
enfermedad, como algo malo, que
debe ser corregido o que debe ser
aislado, y hoy en dia avanzamos
en un paradigma completamente
distinto. Por eso es que desde la
academia nosotros denunciamos
que el odio resulta ser una de las
barreras mas grandes que hoy en
dia persisten”.

Fundacién Futuro 21

En tanto, Maria José Vallejos Se-
gura, directora académica y edu-
cadora diferencial de la Fundacion
Futuro 21, también se manifesto
de acuerdo con que esta situacion
debe impulsar cambios profundos
en inclusion y educacion. “Porque lo
que ocurrid a esta adolescente con
sindrome de Down es grave y son
derechos que se estan vulnerando.
También creemos que esto no es un
caso aislado, sino que es el reflejo de
una deuda estructural que atin te-
nemos como sociedad”, dijo.

Esta situacion evidencia la ur-
gencia de fortalecer la educacion
en derechos, en convivencia y en
valoracion de la diversidad desde
la primera infancia, determiné Va-
llejos. “Porque no nos basta con in-
tegrar, sino que necesitamos trans-
formar la mirada, promoviendo
espacios donde todas las personas
sean respetadas en su dignidad y
sin excepcion’, establecio.

“Como fundacién somos enfa-
ticos y creemos en que el castigo
por si solo no es suficiente”, senald
yagregd que la inclusién de perso-
nas con discapacidad debe verse
desde un enfoque de derecho.

Maria José Vallejos hizo hinca-
pié en que este caso con su nivel
de violencia y deshumanizacion
es profundamente preocupante.
“Nos evidencia que aun existen
discursos de odio que han sido
normalizados en distintos espa-
cios y pensamos y creemos que
nadie aprende a discriminar de
una manera aislada’, afirmé.

OPINIONES
X @MediosUdeC
contacto@diarioconcepcion.cl
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15%

de la poblacién en Chile tiene enfermedad renal

en alguna de sus etapas, superando la prevalencia
mundial que es de 10% y ocupando el 25% del
presupuesto del GES.

Natalia Quiero Sanz
natalia.quiero@diarioconcepcion.cl

En mayo de 2025 la Organiza-
cion Mundial de la Salud (OMS)
reconocio a la enfermedad renal
crénica (ERC) como una prioridad
critica de la salud publica global,
instando alos paises a realizar ac-
tividades tanto para promover su
pesquisa y acceso a tratamiento
como sobre todo a la reduccion de
riesgos y prevencion.

Tras un alza constante, hoy una
de cada diez personas en el mun-
do sufre ERC en alguna de sus eta-
pas que en las avanzadas requiere
terapia de sustitucion renal como
la dialisis para mantener la vida.
Aunque de seguir la trayectoria
alert6 que 2050 podria convertir-
se en la quinta causa de muerte en
el mundo, hoy es la novena.

En este contexto tiene relevan-
cia el Dia Mundial del Rinén, que
este aino se conmemoro el 12 de
marzo, para sensibilizar a la po-
blacién sobre la importancia vital
de este par de érganos que cum-
plen una serie de funciones como
filtrar y limpiar al organismo,
para promover el cuidado de la sa-
lud renal y prevenir la enfermedad
renal de la mano de una serie de
factores que se pueden controlar.

Complejo panorama

Chile no puede estar ajeno a
este desafio.

LadoctoraTamaraBdrquez, ne-
fréloga de adultos, presidenta de
la Sociedad Chilena de Nefrologia
y encargada del Programa de Dié-
lisis Peritoneal del Hospital Regio-
nal Guillermo Grant Benavente
(HGGB), advierte que en el pais
tiene tazas de incidencia y preva-
lencia mas alta que otros de ERC,
patologia cubierta por el GES que
le dedica el 25% de su presupuesto.

Al respecto, apunta que “tene-
mos mas de 15% de la poblacion
chilena que tiene enfermedad re-
nal en distintas etapas, y algunas
personas ni siquiera saben”.

Larazon es que tiene cinco eta-
pas y por largo tiempo progresa
silente. “En las etapas iniciales
no hay muchos sintomas y en las
fases terminales podria haberlos,
pero es cuando ya estd muy avan-
zada la enfermedad”, aclara. Eso
es llegar tarde.

El avance de la ERC puede con-
llevar graves consecuencias, como
aumentar el riesgo de afecciones
cardiovasculares que son la pri-
mera causa de muerte en el mun-
do y progresar a una insuficiencia
renal que dependa de terapias de
reemplazo para sobrevivir, mer-

OMS PROYECTA QUE SE VUELVA UNA DE LAS PRIMERAS CAUSAS DE MUERTE EN 2050

Alza de la enfermedad renal: el
reto de fortalecer el autocuidado
para proteger los rifiones

Una de diez personas en el mundo sufre esta afeccion y en Chile las tazas
superan la media internacional. Aunque tiene diversas causas, en los habitos
nocivos como la mala alimentacién y enfermedades no transmisibles hay una
de las fuertes razones del aumento constante de casos, y también es donde cada
persona puede actuar para proteger su salud y vida.
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EL DIA MUNDIAL DEL
RINON se conmemor6 el 12
de marzo para sensibilizar en
la poblacion la funcion vital
de este drgano, promover
lasalud y prevenir la
enfermedad.

e
v

B

mando la salud y calidad de vida.

“Por eso hay que pesquisarla
con examenes que son parte de
chequeos”, enfatiza la especialis-
ta. Son pruebas simples de sangre
y orina que permiten llegar a tra-
tamientos a tiempo para contro-
lar la patologia.

Autocuidado: meta critica
Aunque, ademds de la pes-

quisa, es sobre todo un desafio
critico y meta controlar o preve-
nir los factores de riesgos en la
poblacién desde etapas tempra-
nas para cambiar el destino que
hoy parece trazado.

La doctora Bérquez explica que
hay varias causas de enfermedad
renal, algunas se deben a facto-
res inevitables como genética y
envejecimiento, pero varias otros

tienen estrecha relacién con las
conductas.

Queda en evidencia con quiénes
son poblacion de riesgo: personas
mayores de 40 afos, con anteceden-
tes familiares de enfermedad renal,
con obesidad, con diabetes, con hi-
pertension, que abusan de la auto-
medicacién y antiinflamatorios.

Asi, n los habitos nocivos y en-
fermedades crénicas no trans-
misibles que prevalecen en la
poblacién hay una explicacién al
aumento de la afeccion.

La nefréloga afirma que entre
los factores mds dafinos para los
rinones y posibles de modificar
estd la mala alimentacion, con
exceso de productos ultraproce-
sados y comida chatarra, ademas
del sedentarismo. Estos habitos se
asocian directamente con obesi-
dad, hipertension y diabetes, que
tienen gran prevalencia en el pais.

Se suman carencias en el consu-
mo de agua. No es solo poético de-
cirle vital elemento: es clave para
el balance fisiolégico del organis-
mo y tienen un papel particular-
mente fundamental en la funcién
y salud de los rinones al facilitar
procesos como filtracién sangui-
neay eliminacion de desechos, fa-
voreciendo la formacién de orina.

Desde alli annade el nocivo im-
pacto del abuso de farmacos,
particularmente los antiinflama-
torios no esteroideos por ser ne-
frotoxicos, grupo que suele usarse
para el dolor de forma automedi-
cada e indiscriminada. “El mensa-
je fundamental es nunca autome-
dicarse”, enfatiza.
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Alimentacion: uno de los factores
modificables mas relevantes para
la salud y enfermedad renal

Como uno de los pilares de los
estilos de vida, para bien o mal la
alimentacion es determinante del
estado de los rifiones y todo el or-
ganismo.

Y en el escenario actual de alta
prevalencia e incidencia al alza de
la enfermedad renal, justamente
con rol de los hébitos, es priorita-
rio tomar consciencia y fortale-
cer el autocuidado para actuar a
tiempo sobre uno de los factores
modificables mds importantes
para cuidar la salud y prevenir la
enfermedad renal, contribuyendo
a resguardar lo mas posible una
funcién que naturalmente se dete-
riora con los afos.

“Diversos estudios han demos-
trado que los hébitos dietéticos
influyen directamente en la pre-
vencion, progresion y manejo de
las enfermedades renales”, afirma
Mariel Lobos, nutricionista renal
y académica del Departamento de
Ciencias Clinicas y Preclinicas de
la Universidad Catélica de la San-
tisima Concepcion (Ucsc).

Mientras hay factores nocivos,
que danan a los rifiones y elevan
el riesgo de desarrollar patologias,
hay muchos otros saludables que

El exceso de sodio

que esta en la sal de mesa,
productos ultraprocesados

y naturalmente en distintos
alimentos, es uno de los habitos
mas daiiinos para la salud
cardiovascular y renal.

5 gramos de sal

aporta todo el sodio recomendado
para un adulto en el dia, equivale
a menos de cucharadita, pero en
Chile el promedio de consumo es
el doble.

protegen y pueden contribuir a
mantener la funcion de estos érga-
nos durante el ciclo vital y reducir
la probabilidad de que se produz-
cadaioy enfermedad.

Al respecto, explica que “la in-
fluencia de la alimentacién sobre
la salud renal se produce a través
de diversos mecanismos fisiolo-
gicos y metabolicos que afectan
directamente la capacidad de los
riflones para filtrar la sangre, man-
tener el equilibrio de liquidos y
regular sustancias esenciales en el
organismo.

Habitos saludables

A partir de las evidencias, la
especialista afirma que cuidar la
salud de los rifiones depende en
gran medida de mantener una
alimentacion completa, variada y
equilibrada que aporte todos los
nutrientes esenciales de forma
suficiente y sin sobrecargar a la
funcién renal. Esa es la base de los
habitos alimentarios saludables.

En este ambito hay nutrientes
y alimentos que se distinguen
especialmente por sus efectos
beneficiosos.

En primer lugar menciona las

frutas y verduras frescas, que son
ricas en vitaminas y fitoquimicos
con propiedades antioxidantes, y
también fibra, ayudando areducir la
inflamacion y el estrés oxidativo que
puede danar el tejido renal. “Algunos
estudios han evidenciado en par-
ticular el efecto protector de aran-
danos y maqui’, apunta. La fibra,
presente en los alimentos de origen
vegetal como granos integrales, ade-
mas ayuda a mantener niveles ade-
cuados de glucosa y lipidos.

Por sus efectos cardioprotecto-
res resalta a los acidos grasos po-
liinsaturados y especialmente los
omega-3 que estan presentes en
pescados azules como salmén, ca-
balla y sardina, y a los acidos gra-
sos monoinsaturados que estan en
aceite de oliva extra virgen, nue-
ces, almendras, semillas y palta.

“La evidencia indica que estos
lipidos contribuyen a mejorar el
perfil lipidico, disminuir la infla-
macién sistémica y favorecer la
funcién endotelial. Su consumo
es particularmente relevante en el
contexto de la salud renal, debido
a la estrecha relacion entre enfer-
medad renal y mayor riesgo de en-
fermedad cardiovascular”, expone

Mariel Lobos.

Y para no sobrecargar la funcion
renal asegura que se deben prio-
rizar proteinas de origen vegetal
como legumbres, frutos secos,
semillas, quinoa y cereales inte-
grales, mientras se deben moderar
las de origen animal y entre éstas
favorecer los huevos, lacteos, pes-
cado y carnes blancas.

Ademas, enfatiza el rol de la ade-
cuada hidratacion diaria, ideal-
mente con agua, porque apoya el
correcto funcionamiento renal en
procesos vitales como filtracion y
eliminacion de toxinas y desechos,
ademds de mantener el equilibrio
fisioldgico del organismo.

“Es recomendable mantener una
ingesta regular de agua a lo largo
del dia, priorizandola como princi-
pal fuente de hidratacién y ajustan-
do el consumo segtin factores como
edad, nivel de actividad fisica, clima
y estado de salud”, precisa.

Alimentos que dafan

La nutricionista renal advierte
que el exceso de sodio es de lo
mas nocivo para la salud renal:
se asocia con mayor riesgo de
hipertension arterial, uno de los
principales determinantes del
darfio alos rifiones.

Este nutriente que esta presen-
te naturalmente en distintos ali-
mentos y la sal de mesa y anadido
a productos ultraprocesados es
necesario para el organismo en
justa medida. La OMS recomienda
que adultos ingieran de menos de
2000 miligramos de sodio diarios,
menos de 5 gramos de sal o una
cucharadita, pero la Encuesta Na-
cional de Salud indica que en Chile
son mas de 9 gramos el consumo
promedio de sal por persona.

Desde alli, la académica comen-
ta que “dietas ricas en azicares
afladidos y grasas saturadas favo-
recen el desarrollo de obesidad y
diabetes mellitus tipo 2, condicio-
nes estrechamente relacionadas
con la enfermedad renal crénica’”.

Como otro factor nocivo men-
ciona la ingesta elevada de protei-
nas, ya que “puede incrementar la
carga de filtracion glomerular y la
produccion de desechos nitroge-
nados, que alargo plazo y especial-
mente en personas con factores de
riesgo podria contribuir al deterio-
ro de la funcién renal”.

El llamado es moderar o evitar
el consumo de estos alimentos
para proteger la salud renal y pre-
venir la enfermedad renal.

OPINIONES
X @MediosUdeC
contacto@diarioconcepcion.cl
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Dr. José Ignacio Herndndez, Facea UCSC.

Es una medida que tendrfa un impacto muy sensible en la , ,
economfa familiar.

Edgardo Mora Cerda

edgardo.mora@diarioconcepcion.cl

Frente a las reiteras alzas en el
precio internacional del petrdleoy
del gas, derivados del conflicto bé-
lico en Medio Oriente, el ministro
de Hacienda, Jorge Quiroz, ade-
lanté que estan evaluando reali-
zar modificaciones el Mecanisno
de Estabilizacion de Precios de
los Combustibles, mds conocido
como Mepco.

Lo anterior, en el sentido de
buscar hacer mas eficiente el
funcionamiento del mecanismo
de forma que se pueda mejorar
el gasto para el Estado que signi-
fica la operacién del Mepco, que,
afirman desde el Ejecutivo, puede
fluctuar entre 50 y 200 millones de
ddlares en una semana.

El Dr. Claudio Parés, jefe de ca-
rrera de Ingenierfa Comercial y
subdirector del Informe Econdmi-
coRegional (IER) delaFacultad de
Ciencias Econémicas y Adminis-
trativas (Facea) de la Universidad
de Concepcion (UdeC) resumid
didacticamente el funcionamien-
to del sistema que “suaviza” actual
las variaciones de precios.

“La idea del MEPCO era rela-
tivamente sencilla: como parte
importante de lo que pagamos
por los combustibles es impuesto,
podemos suavizar los precios tan

TRAS ANUNCIO DE HACIENDA

Cambios al Mepco:
especialistas proyectan como
impactara al bolsillo familiar

Economistas analizaron impacto en la ciudadania por
variaciones de precios en los combustibles que “suaviza” el

mecanismo actual.

volatiles de este bien bajando el
impuesto cuando el precio sube y
subiéndolo cuando el precio baja.
Eso implica, financieramente, te-
ner un ‘colchén’ o fondo que per-
mita cubrir las bajas de impuesto
cuando el precio sube”, explico el
economista de la UdeC.

Para el Dr. Parés el punto es
que las alzas de precio que sufre
el mundo, dado el conflicto bélico
en Medio Oriente, han ido dismi-
nuyendo no solo esa reserva, sino

que también la recaudacién que
obtiene el fisco desde esa fuen-
te. Entonces, “las alicaidas arcas
fiscales reciben menos recursos
cada vez que sube el precio del
petréleo. Como tememos que eso
siga ocurriendo, es un buen mo-
mento para revisar el mecanismo
y/o sus parametros’.

El problema que implica una
eventual modificacion del Mepco,
alos ojos del subdirector del Infor-
me Econémico Regional (IER) de

FOTO: ARCHIVO / DIARIO CONCEPCION

la UdeC, es que, en todos los esce-
narios, se aumentaria el precio de
los combustibles. Entonces, la pre-
gunta no tiene tanto que ver con si
habrd o no impacto en el bolsillo
“sino con el tamaio y gradualidad
de ese impacto. Si el MEPCO se
elimina, el impacto no solo sera
grande, sino que, ademas, vendrd
acompanado de vaivenes fuertes
en el futuro, pero si solo se ajusta
(con cambio de nombre y otros de-
talles, eventualmente, pero man-
tiene la ldgica de suavizar alzas y
bajas), el impacto podria ser mas
acotado y suave”, proyectd.

Un dato reciente publicado por
ENAP es el alza en precio de la pa-
rafina, incrementéandose en $ 107
por litro hace apenas unos dias lo
que ocurre en momentos en que
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el precio del crudo ha seguido so-
brepasando la barrera de los $100
ddlares por barril.

EL Dr. José Ignacio Hernandez,
académico de la Facultad de Cien-
cias Econdmicas y Administrativas
(FACEA) de la Universidad Catdlica
de la Santisima Concepcion (UCSC)
propuso un ejercicio practico. Si lo
llevamos a un ejemplo concreto,
pensemos en una persona que vive
en una comuna alejada y tiene que
trasladarse todos los dias a Con-
cepcion a trabajar. “Si esa persona
tiene auto, el efecto mds inmediato
es que, si se elimina el Mepco, no es
que la bencina suba de golpe, sino
que las fluctuaciones van a ser mu-
cho mas fuertes. Hoy, por ejemplo,
los precios pueden subir unos 20
pesos cada tres semanas; sin este
mecanismo, podrian ser alzas de
100 o incluso 200 pesos en el mismo
periodo, dependiendo del precio in-
ternacional del petréleo™.

El académico de la FACEA de
la UCSC advierte ademds que no
solo habrd eventuales alzas, con-
siderando que estamos en un con-
texto de precios altos del petrdleo,
sino que “estas variaciones seran
mucho mds bruscas y golpearan
con mayor fuerza el bolsillo. Para
alguien que se transporta diaria-
mente en su vehiculo, esto puede
generar un problema financiero
importante a fin de mes. Pensemos
en una persona que vive en Co-
ronel y trabaja en Talcahuano: el
gasto en combustible no es menor
y afecta directamente sus cuentas”.

Respecto de los efectos en la
zona, el Dr. Hernandez sumoé tam-
bién que, en regiones, como Biobio,
las alzas en los combustibles se
traspasan con mayor facilidad al
precio del pasaje, “por lo que estos
podrian aumentar de forma mads
pronunciada. Esto afecta directa-
mente a quienes usan micro o bu-
ses interprovinciales, por ejemplo,

‘:/ - \?l‘&\\\‘ a“l n‘.t'i

i

quienes viajan diariamente desde
Chillan a Concepcion”.

En definitiva, “esta es una me-
dida que tendria un impacto muy
sensible en la economia familiar,
porque se relaciona directamente
con algo cotidiano y tangible como
el precio de los combustibles y su
efecto en el costo de vida™ adelant6
el especialista de la UCSC.

Por su parte, Renato Segura,
economista de la Universidad
Técnica Federico Santa Maria
(USM) Sede Concepcion, apuntd
a que el transporte, calefaccion
y precios de los bienes y servicios
que un ciudadano adquiere, en to-
dos ellos, el precio del combustible

incide directamente, por tanto, “el
costo de la vida aumenta sin mu-
chas posibilidades de poder optar
a bienes sustitutos sin afectar la
calidad de vida”.

“Algunos optaran por dejar el
auto en la casa durante mayor
tiempo, otros buscaran medios de
calefaccion mds baratos buscando
disminuir el uso de la parafina (o
derechamente prenderdn durante
menos tiempo la estufa). Aumenta-
ran los precios de los bienes y ser-
vicios, afectando negativamente el
poder adquisitivo. La mayor infla-
cion, genera aumento en el costo
de las obligaciones en UF", agregd.

En ese contexto, Segura plan-

FOTO: RAPHAEL SIERRA P.
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tea como vdlida la interrogante
respecto de qué hacer para miti-
gar dichos efectos considerando
que Chile es un importador neto
de combustibles. “El mepco re-
quiere disponer de un capital que
permita frenar alzas transitorias
en eventos de alta volatilidad del
petroleo. Pero es inefectivo, como
mecanismo en plazos mas largos.
Lo anterior, es aun mas critico
cuando las finanzas publicas no
estan en un buen pie y no se dis-
pone de los recursos que permita
la estabilizacion”, dijo.

OPINIONES
X @MediosUdeC
contacto@diarioconcepcion.cl

Especialista de INIA entrega recomendaciones
para riego agricola

En el marco del Dia Mundial del
Agua, que se celebra cada 22 de
marzo por iniciativa de Naciones
Unidas pararelevar laimportancia
del agua dulce y su gestion sosteni-
ble, el investigador en riego de INIA
Rayentué, Emilio Céceres, entrego
unaserie de recomendaciones para
que agricultores y agricultoras op-
timicen el uso del recurso hidrico
en sus predios. “La agricultura es
uno de los principales usuarios

de agua y, por lo mismo, tiene una
responsabilidad y también una
oportunidad enorme: producir
alimentos cuidando cada gota”, se-
nala el especialista, quien enfatiza
que un riego bien manejado mejora
la eficiencia en el uso del agua y al
mismo tiempo la productividad y
calidad de los cultivos.

Céceres plantea cuatro pilares
para avanzar hacia un riego mas
eficiente. El primero es el suelo:

conocer su perfil y propiedades
como textura, densidad aparente
y contenido de materia organi-
ca permite determinar parame-
tros como capacidad de campo y
punto de marchitez, claves para
definir cuédnto, cuando y con qué
frecuencia regar. “No es lo mismo
regar en un suelo arenoso que
en uno arcilloso; la dindmica del
agua es distinta y el riego debe
ajustarse a esa realidad”, explica.
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Las reuniones
abordaron la
equidad de
géneroy el
fortalecimiento
de la pesca
artesanal.

Diario Concepcion
contacto@diarioconcepcion.cl

El subsecretario de Pesca y Acui-
cultura, Osvaldo Urrutia, inicié una
ronda de encuentros y audiencias
formales con representantes de la
Confederacion Nacional de Pesca-
dores Artesanales de Chile (Cona-
pach) y de la Corporacién Nacional
de Mujeres de la Pesca Artesanal.

Las reuniones, desarrolladas a
través de la Ley de Lobby, se enmar-
can en el cumplimiento de los prin-
cipios de transparencia, probidad

FOTO: CAROLINA ECHAGUE M.

INSTANCIAS BUSCAN IMPULSAR DESARROLLO SOSTENIBLE

Mujeres de la pesca y Conapach
marcan prioridades en
reuniones con Subpesca

y acceso equitativo a la autoridad,
y permiten abordar diversas mate-
rias prioritarias para la pesca arte-
sanal ylaacuicultura.

En el encuentro con la Red Na-
cional de Mujeres de la Pesca Ar-
tesanal, se trataron temas relacio-
nados con la equidad de género, la
agregacion de valor a los produc-
tos del mar y el fortalecimiento
de las actividades conexas, rele-
vando el aporte de las mujeres en

la cadena productiva y su rol en el
desarrollo del sector.

Por su parte, en la reunién con
Conapach se abordaron materias
vinculadas a la continuidad del
trabajo en el sector artesanal, con
énfasis en la importancia de avan-
zar sobre la base de certezas juri-
dicas y fortalecer los mecanismos
de participacion.

“Cémo Subsecretaria, buscamos
que el didlogo, que se dé con los

distintos actores del sector, se de-
sarrolle en un marco transparen-
te, respetuoso y donde exista una
participacién y representacion
equitativa. Nuestro foco como
Gobierno hoy es entregar certezas
a todos los actores de la pesca y
acuicultura, tomando nota de las
distintas miradas y avanzando en
decisiones que resguarden el inte-
rés publico y el desarrollo sosteni-
ble de las actividades”, expres6 el

subsecretario Urrutia.

Asimismo, la autoridad reiterd su
disposicion a mantener un didlogo
permanente con las distintas or-
ganizaciones del ambito pesquero
y acuicola con miras a impulsar el
crecimiento de ambas actividades
en un marco de reglas claras, soste-
nibilidad y competitividad.

OPINIONES
X @MediosUdeC
contacto@diarioconcepcion.cl

Santa Barbara se proyecta como referente apicola tras masiva jornada ciudadana

FOTO: INDAP

Una alta participacién de api-
cultores, agricultores y vecinos
marcé la charla informativa so-
bre la Ley Apicola realizada por la
Municipalidad de Santa Barbara,
instancia que buscé fortalecer el
desarrollo del sector en la comu-
na, reconocida como Capital Na-
cional de la Miel.

La jornada permitié a los asis-
tentes conocer en detalle los prin-
cipales alcances de la normativa,
incluyendo sus regulaciones, de-
rechos y obligaciones, ademas de
las oportunidades que abre para

el crecimiento de la actividad api-
cola a nivel local.

Durante la actividad, los parti-
cipantes pudieron resolver dudas
en tiempo real y acceder a infor-
macion clave para potenciar sus
emprendimientos, en un espacio
que fue valorado por su cardcter
préctico y cercano.

Desde el municipio destacaron que
este tipo de instancias forman parte
de un trabajo sostenido para impul-
sar el desarrollo productivo local y
consolidar a Santa Barbara como un
referente nacional en apicultura, re-

forzando el apoyo a quienes forman
parte de este importante rubro.

“Son diferencias que no contem-
pla la ley asi que son estas y mu-
chas cosas mds que tenemos que
seguir trabajando, seguir apoyan-
do a nuestros apicultores porque
de nuestra apicultura depende
el futuro de nuestra comuna, de-
pende el futuro de nuestra huma-
nidad porque las abejas son vida,
nuestras abejas son un sustento
parael planetay para el desarrollo
de la comuna de Santa Barbara”
manifesto el jefe comunal.
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Espectaculos

Dentro de estos 20 afios de creacién de
nuevos repertorios, Bafcor ha realizado
diversas giras internacionales, con desta-
cadas presentaciones en mas de 5 paises.

Una caracteristica importante de esta
agrupacion de baile, es el desarrollo de pro-
gramas de vinculacién con el medio y res-
cate patrimonial en Coronel y alrededores.

MISCELANEA PROGRAMACION DE ANIVERSARIO

Ballet Folclorico de Coronel celebra
dos décadas de vida proyectando
ajetreada temporada 2026

Mauricio Maldonado Quilodran
mauricio.maldonado@diarioconcepcion.cl

Enelmundo delasartes escénicas,
cumplir veinte anos de trayectoria
ininterrumpidaes todo un hito que
no muchas agrupaciones o com-
panias logran alcanzar. El Ballet
Folclérico de Coronel (Bafcor) no
s6lo haalcanzado tallogro, sino que
lo hace en su momento de mayor
madurez creativa, consoliddandose
como un embajador indiscutible de
laidentidad dela zona carbonifera
y de nuestro pafs.

Para celebrar estos 20 aios, la
agrupacion ha disefiado una ruta
de presentaciones que honra sus
origenesyvinculo conlacomunidad.
Bautizada como “La Gira Aniversario
2026", seraun recorrido que partird
el préximo 11 de abril en Yumbel,
para posteriormente trasladarse
a Tucapel, Arauco, Alto Biobio y
Puerto Varas.

Dentro de este largo tour por di-
versos territorios, destacala funcion
de gala programada para la cele-
bracién del Dia de los Patrimonios
-ultimo fin de semana de mayo- en
el Parque Isidora Cousiiio de Lota.
En este histérico lugar, el Bafcor
presentard una obra inédita que
narralaépicadelazonadel carbén.
Através de una puestaen escenade
gran formato, las y los bailarines
rendirdn homenaje ala historia de
Lota, devolviendo ladanzaal cora-
z6n mismo del patrimonio minero.

“Mirar hacia atras es ver un cami-
no de disciplina y amor profundo.
Bafcor ha sido un refugio y una
escuela, un espacio donde cientos
dejévenes han encontrado suiden-
tidad a través del movimiento. Hoy
no celebramos simplemente el paso
del tiempo, celebramos la vigencia
de nuestra historia y la conviccion
de que el folclor es el puente mas
honesto entre los pueblos”, sefial6
Jimena Molina Pedrero, directora
general de Bafcor.

Por su parte, para Felipe Toro Sal-
gado, directorartistico de este cuerpo
debaile, destaco que “nuestramision
siempre fue transformar el suefio de

Con una solida trayectoria que ha cautivado y emocionado a escenarios desde
el Biobio hasta Paraguay, este cuerpo de baile local festeja 20 afios de excelencia
artistica, investigacion territorial y formacion de nuevas generaciones con una
serie de funciones agendadas a lo largo de los proximos meses.Mads detalles a
través de su cuenta de Instagram @bafcorchile.

FOTOS: CEDIDAS / BAFCOR

ladanzaen un referente de excelen-
cia. Ver como nuestras tradiciones
han vibrado en escenarios de toda
Latinoaméricanos llena de orgullo,
pero nuestra mayor recompensa es
ver a las nuevas generaciones de la
region del Biobio empoderadas de
su cultura. Este aniversario es un
homenaje a cada ensayo,a cadagira
yacadaaplauso que haalimentado
este fuego creativo”.

Destacado recorrido

Desde su fundacion, el Bafcor se
propuso como mision el preservar,
investigar y proyectar la identidad
folclérica de nuestra zona, el pais
y el continente americano. Lo cual
bajo el liderazgo estratégico de su
directorageneral, ylavision estética
desudirectorartistico,laagrupacion

coronelina ha logrado con creces,
llegando a construir un lenguaje
propio donde la arte escénica de la
danza deja de ser una pieza estatica
para convertirse en un organismo
vivo, vibrante y contemporaneo.
Asi dentro de este largo camino
de aprendizaje y multiples expe-
riencias, han montado propuestas
que son el resultado de un estudio
minucioso de las raices de nuestro
pais, es decir, desde las festividades
del Norte Grande hastalamelancolia
delaPatagonia. Estarigurosidad los
hallevado a ser invitados de honor
en diversos festivales internacional,
ya sea en paises como Argentina,
Perti, Colombia, Ecuador, Paraguay,
entre otros. Latitudes donde han
demostrado que el folclor chileno
posee una fuerza transversal capaz
de emocionar a cualquier audiencia.
Uno delos hitos masrecordados de
su historia reciente fue la colabora-
cion conla Orquesta Sinfénica UdeC
enel programa “Somos de América
Latina”. Aquella presentacion en el
Foro UdeC no sélo fue un éxito de
convocatoria, sino igualmente la
validacion de que el Bafcor posee
la calidad técnica necesaria para
dialogar enigualdad de condiciones
conlasinstituciones mas prestigiosas
delaacademiamusical chilena. Una
senda que seguiran explorando y
profundizando en un futuro cercano.
Paraconocer mas detalles sobrela
programacion delas galas y activida-
des conmemorativas porlos 20 afios,
visitar la cuenta de IG @bafcorchile.

OPINIONES
X @MediosUdeC
contacto@diarioconcepcion.cl
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Deportes

‘ ‘ Los cambios siempre generan movimiento. Hoy lo demostramos, , ,
creo que rendimos muy bien, el equipo se ordend.

Joaquin larrivey, capitdn Deportes Concepcion.

DEBUTARON EN COPA DE LA LIGA

Huachipato y Deportes Concepcion
firmaron un entretenido empate
en el debut de la Copa de la Liga

Maximiliano Koch Merino
contacto@diarioconcepcion.cl

Si bien no fue el primer partido
dela CopadelaLiga, que se estrend
el dia viernes, si fue el debut abso-
luto de ambos elencos en el nuevo
e inédito certamen que comenzé
este ano y que da un cupo para la
Copa Libertadores de América su
ganador. Fue asi como Huachipato
y Deportes Concepcidn, ante 4201
espectadores, saltaron ala cancha
del Estadio CAP al mediodia de
este sabado: con los dos clubes
necesitados de lavar heridas, unas
mds graves que otras.

Comenzo6 a rodar el bal6n y ra-
pidamente Huachipato se fue por
sobre el pértico de César Dutra. Los
siderurgicos fueron mas desde el
arranque y Deportes Concepcion,
estrenando en su banca a Walter
Lemma, se sinti6 superado.

Tras unaserie de aproximaciones
al arco de los visitantes, llegaria la
apertura de la cuenta. Minuto 14,
una mano en el area por parte de
Norman Rodriguez derivariaen un
penal afavor de los sidertrgicos, el
cual, eraque no, fue enviado a fondo
de la red por el siempre confiable
Lionel Altamirano, que desaté la
alegria de los negriazules.

Sin embargo, lejos de caer noquea-
do, Deportes Concepcion fue de
menos amds. Los de Walter Lemma
empezaron aavanzar en la cancha
yocupar metros mds adelantados.
Las figuras de Aldrix Jara y Matias
Cavalleri tomaban protagonismo por
las bandas, mientras que Larrivey
acechaba dentro del area.

Fue asi como a 8 minutos de la
apertura de la cuenta, en un cér-
ner ejecutado por Misael Davila y
pivoteado con un taconazo digno de
Zinedine Zidane por parte de Diego
Carrasco, el eterno “Bati” apareci6
en el segundo palo para cabecearla
ala malla. Golazo.

Se fueron 1-1 al entretiempo, con
la sensacion en el Estadio CAP de
que Deportes Concepcion ahora
era mas que Huachipato. Presagio
de lo que se venia.

Siderurgicos y Lilas se estrenaron en la Copa de la Liga
con un empate 2-2 en un partidazo. El Ledn presento en

sociedad a Walter Lemma, su nuevo DT.

FOTO: HUACHIPATO FC

Apenas siete minutos en el se-
gundo tiempo se demord Joaquin
Larrivey en repetir su nombre en
el historial. En unajugada de anto-
logia, Rodriguez, Valenciay el 9 se
juntaron para encadenar unaserie
detoques en elborde del drea que el
espigado delantero terminé en un
mano a mano con Mella.

Pero aligual que pas6 con el Leon
en el primer tiempo, ahora Hua-
chipato reaccion6 rapidamente.
Cuatro minutos mas tarde, un lateral
enviado al drea derivé en unrebote
que cayd en los pies de Caiete. El
zurdazo del 10 sidertirgico revent6
la red, derivando en el 2-2, tras la
confirmacion del VAR por un pre-
sunto offside de Altamirano.

El2-2 terminé siendo definitivoyla
reparticion de puntos un hecho para
ambos elencos, que animaron desde
el primer minuto un entretenido
partido. Tras el lance, tanto Lionel
Altamirano como Joaquin Larrivey
dedicaron palabras.

“Hoy tenfamos que tratar de salir
a ganar. El equipo lo intent6 en
todo momento. Enfrentamos a un
gran rival, que tiene muy buenos
jugadores, pero se vio un partido
super tranquilo. Lo tuvimos los
dos y creo que el espacio creo que
esjusto, porque laverdad que ellos
hicieron los suyos, nosotros no. No
pudimos conquistar las tltimas. Hay
que seguir trabajando, pensar en el
partido que viene. Tenemos que su-
mar los tres puntos y posicionarnos
un poco’, afirmé Lionel Altamirano.

Porsulado, Joaquin Larrivey afir-
mo que “venfamos de una semana
dura, pero venfamos muy ilusiona-
dos también, porque los cambios
siempre generan movimiento. Hoy
lo demostramos, creo que rendimos
muy bien, el equipo se ordend y este
resultado frente al rival campedn de
laCopa Chileyobviamente nosinvita
aseguir trabajando principalmente
yaseguir mejorando, pero creo que
es un buen punto de partida’”.

OPINIONES
X @MediosUdeC
contacto@diarioconcepcion.cl
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PERIODO 2026-2030

Elecciones UdeC
I

Jorge Fuentealba
Arcos, candidato

a Rector

de la

Universidad de
Concepcion

Postulante a la Rectoria UdeC da a conocer sus propuestas en cinco
ejes clave para la casa de estudios, de cara a las elecciones del

viernes 27 de marzo.

n una entrevista televisiva,
preparada por los Medios de
Comunicacién de la Univer-
sidad de Concepcién, el Dr.
Jorge Fuentealba Arcos ex-
puso sus propuestas y desafios en el
contexto de su candidatura a Rector
de la Casa de Estudios para el perio-
do 2026-20230.
El proceso electoral para elegir rec-
tor o rectora de la UdeC se realizaré el
préximo viernes 27 de marzo.

-¢Cuales son sus principales pro-
puestas para fortalecer la conviven-
cia universitaria, el bienestar y las
trayectorias académicas, estudianti-
les y funcionarias dentro de la Uni-
versidad de Concepcién?

Las personas deben estar en el
centro del quehacer de la Universi-
dad de Concepcidon. Es importante
darle las confianzas necesarias para
que todas las opiniones tengan un
lugar en la discusion, en la creacion
de los proyectos institucionales que
queremos para nuestra universidad.
Esto lo dicen otras candidaturas, pero
la diferencia estd en poner en eviden-
cia acciones concretas que reflejan la
importancia que tienen las personas.
Por ejemplo, crearemos la Unidad
de Bienestar Laboral Integral, que se
preocupard de salud mental, fisica y
de probleméticas sociolaborales para
que las personas sientan que su uni-
versidad les brinda apoyo y les permite
desarrollarse. En este mismo sentido,
crearemos un casino central tanto en
Concepcién como en Los Angeles y
Chillan, y mejoraremos la infraestructu-

ra. Que los académicos y académicas
se sientan respaldados en su quehacer,
y que sientan que trabajaremos por
mejorar e incrementar las remunera-
ciones mejorando progresivamente
su competitividad salarial y evitando la
fuga de capital humano avanzado.

Implementaremos un plan integral
de seguridad de las personas que estu-
dian y trabajan en la Universidad enfo-
cado en potenciar los medios digitales
de monitores y seguridad (ej. Sala de
monitoreo aislada), y un reforzamiento
de la planta de guardias por turno.

-¢Qué transformaciones propo-
ne en el ambito de la formacién y
la docencia para asegurar calidad,
pertinencia y proyeccién futura de
la Universidad de Concepcién?

Proponemos medidas concretas,
junto con el plan integral de mejora-
miento de la infraestructura para la
docencia de pre y postgrado, que sea
concordante con una Universidad de
7 afios de acreditacion. Lamentable-
mente, en los Ultimos ocho afos he-
mos perdido capacidad de mantener
o mejorar un estadndar de calidad, y no
podemos continuar con esa inaccién,
tenemos el deber de cerrar esa brecha.
Crearemos la Direccidon de Practicas
Profesionales e internado, transforma-
remos la unidad de campos clinicos en
una direccién que tenga una alta profe-
sionalizacion de las tareas administra-
tivas, que permitan mejorar la gestion
de los campos clinicos para las carreras
del &rea de la salud, un aspecto critico
en este dambito formativo. Y asi ir de-
sarrollando estrategias que apunten a
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modernizar la gestién de la docencia,
apoyar a las jefaturas de carrera con
apoyo profesional, que les permita de-
sarrollar indicadores de gestion para
utilizarlos para monitorizar el desarrollo
formativo de los estudiantes, tributar a
los bancos de informacién estratégica
(politica de gobierno de datos), y uti-
lizarlos en valorar el trabajo que hacen
como jefesy jefas de carrera en el mar-
co de sus carreras académicas.

-¢Cémo proyecta el fortalecimien-
to de la investigacién y la innova-



Elecciones UdeC
e
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cién en la Universidad de Concep-
cién y cual deberia ser su impacto
en el desarrollo del pais? ...

La tradicion de la Universidad de
Concepcién en el desarrollo de cono-
cimiento y de valor publico, es un di-
ferenciador fundamental respecto del
resto de las instituciones de educacion
superior del sur de Chile. Queremos
que la Universidad de Concepcién
compita en las grandes ligas, que la
ciencia de excelencia salga del sur de
Chile, desde la UdeC. Nuestras estra-
tegias de fortalecimiento de la investi-
gacién, la innovacion, la transferencia
y la asistencia técnica se resumen en
la implementacién de un catastro de
equipamiento cientifico, y de una glo-
sa presupuestaria que permita asegu-
rar y mantener el equipamiento estra-
tégico, posterior a la finalizacion de
los proyectos, y proponer la organi-
zacién de un Centro de Equipamiento
Mayor, que integre y fortalezca las ca-
pacidades instaladas en la Institucién.
Fortalecer las capacidades de la Ofi-
cina de Transferencia Tecnoldgica, de
la Incubadora y de la Unidad de Pro-
teccién Intelectual con presencia per-
manente en los tres campus es uno de
nuestros objetivos que nos permitira
apostar y potenciar la transferencia.
He pasado por todas las etapas de un
investigador y creo que lo més impor-
tante para potenciar la ciencia, la crea-
cién y la transferencia, es tener la vi-

vencia de un académico que desarrolle
investigacién en todos los niveles, y en
todos los roles, incluyendo los de eva-
luador en grupos de estudio, auditor
en las comisiones de la CNA, y a partir
de ello tener las perspectivas que per-
mitan sentir y saber cuéles son las pro-
blematicas de nuestro cuerpo acadé-
mico y trabajar en ayudar a resolverlas.
Especial énfasis debemos colocar en
las trayectorias jévenes y los grupos
emergentes; con nuestro plan de me-
jora de las remuneraciones, daremos
mayor competitividad a nuestro capi-
tal humano avanzado, y servird como
una atraccién de talento para que en
la universidad se formen los equipos
més potentes de investigacion. Adi-
cionalmente crearemos un sistema
de centros de excelencia que permita
abordar todas las areas del quehacer
de unaformainterdisciplinaria, con én-
fasis en aquellas areas en las que hay
una brecha en su desarrollo, donde la
universidad de alguna u otra forma no
ha priorizado el apoyo efectivo, como
las dreas de la salud, las humanidades
y las ciencias sociales y las artes.

-;Qué medidas propone para for-
talecer la gestién institucional, la
probidad y la sostenibilidad finan-
ciera, social y ambiental de la Uni-
versidad?

Mejoraremos la gestién institucional,
implementando medidas que pongan

al centro del quehacer universitario a
la academia, y la gestion administrati-
va como un sistema de apoyo bajo una
norma de aseguramiento de calidad
que garantice tiempos criticos y plazos
para la respuesta a esos procesos criti-
cos. Tendremos un Gobierno Abierto,
transparente, colaborativo, que se im-
plemente a través de una hoja de ruta,
gradual y progresiva, desde el nivel
central, que nos vuelva a vincular en un
proyecto colectivo para el desarrollo
de la UdeC, y avanzar en las transfor-
maciones que ese mismo desarrollo
requiere. Crearemos la Vicerrectoria
de Estrategia, Inteligencia Institucional
y Transformacion Digital que integrara
las direcciones de Desarrollo Estratégi-
co, de Tecnologias de la Informacion,
de Comunicaciones, la Unidad de
Santiago y el CFRD. Esta vicerrectoria
deberd impulsar el avance progresivo
y sostenido en la madurez digital insti-
tucional, la integracién e interoperabili-
dad de nuestras plataformas, y la auto-
matizacion de los procesos criticos de
la gestion administrativa.

-¢Cémo debiera fortalecer la Uni-
versidad de Concepcidn su relacién
con la sociedad, el sector publico, el
mundo productivo y las comunida-
des, y qué rol deberia cumplir en el
desarrollo regional y nacional?

La Universidad de Concepcién tiene
el deber y la obligacién de estar pre-

sente en decisiones relevantes y estra-
tégicas para las regiones de Biobio y
Nuble. Creo que tenemos que seguir
potenciando el trabajo que se ha he-
cho en la Vicerrectoria de Relaciones
Institucionales y Vinculacién con el
Medio. Potenciar &reas que necesitan
un desarrollo mayor, apoyarlas de una
forma mas decidida, que nos permita
volver a establecer vinculos con acto-
res regionales importantes, como, por
ejemplo, los medios de comunicacion,
autoridades regionales, y de los secto-
res productivos que requieren de las
capacidades humanas y tecnoldgicas
de la UdeC. Promoveremos que nues-
tros investigadores se vinculen, por-
que en ese trabajo sinérgico se poten-
cia la universidad, crea valor publico,
genera innovacién social. Pondremos
énfasis en el rol que la Universidad de
Concepcién debe tener en el apoyo
a la educacién publica. Creo que esa
es una tarea en la que hemos estado
ausentes. Tenemos que fortalecer el
trabajo de nuestras juventudes, nifios
y nifas y ayudarlos a que avancen en
su camino, vean la posibilidad de de-
sarrollarse y de esa forma se transfor-
men en agentes de cambios activos
para nuestras regiones. Una Univer-
sidad que no esta en las discusiones
relevantes y no es capaz de proponer,
ya no esta ni mirando ni decidiendo
sobre su futuro. Simplemente esta ad-
ministrando su pasado.



PERIODO 2026-2030

Elecciones UdeC
I

Carlos Von
Plessing Rossel,
candidato a Rector
de la Universidad
de Concepcion

Postulante a la Rectoria UdeC da a conocer sus propuestas en cinco
ejes clave para la casa de estudios, de cara a las elecciones del

viernes 27 de marzo.

n una entrevista televisiva,
preparada por los Medios de
Comunicacién de la Universidad
de Concepcidn, el Dr. Carlos
Von Plessing Rossel expuso sus
propuestas y desafios en el contexto de
su candidatura a Rector de la Casa de
Estudios para el periodo 2026-20230.
El proceso electoral para elegir rec-
tor o rectora de la UdeC se realizara el
préximo viernes 27 de marzo.

-¢Cuales son sus principales pro-
puestas para fortalecer la conviven-
cia universitaria, el bienestar y las
trayectorias académicas, estudianti-
les y funcionarias dentro de la Uni-
versidad de Concepcién?

La convivencia universitaria, el bien-
estar y las trayectorias de estudiantes,
funcionarias, funcionarios y académicos
no son asuntos secundarios: son la base
de una universidad que quiere cumplir
bien su misién. Nuestra propuesta es
avanzar hacia un sistema integral de
bienestar, capaz de articular mejor las
capacidades ya existentes en la UdeC
para pasar de respuestas fragmentadas a
una red preventiva, oportunay cercana.

En salud mental debemos fortalecer
la deteccion temprana, la atencién
especializada y el acompafamiento
en la reintegracion, especialmente en
momentos criticos como el ingreso, los
primeros afnos, la titulacion o las etapas de
alta exigencia laboral. En la convivencia,
proponemos una cultura de respeto,
corresponsabilidad y confianza, con
protocolos claros, procesos imparciales
y una mayor capacidad institucional para
prevenir. También debemos reconocer

mejor la diversidad de trayectorias aca-
démicasy funcionarias, equilibrando los
criterios de evaluacion entre docencia,
investigacién, creacion, vinculacién y
gestion, impulsando programas de
instalacién para nuevos académicos,
formacion para jefaturasy la revisiéon de
brechas internas. Una universidad que
cuida mejor a su gente trabaja mejory
proyecta mejor su futuro.

-¢Qué transformaciones propo-
ne en el ambito de la formacién y
la docencia para asegurar calidad,
pertinencia y proyeccién futura de
la Universidad de Concepcién?

En formacién y docencia, la UdeC
debe responder a un mundo mas com-
plejo, cambiante e interdisciplinario,
sin perder su sello de rigor, excelencia
y compromiso publico. Es importante
asumir que hoy las trayectorias de ingreso
son més diversas. Por eso, proponemos
fortalecer los mecanismos de nivela-
cién y el acompanamiento temprano,
incluyendo espacios formativos iniciales
que refuercen la lectura, la escritura,
el razonamiento cuali y cuantitativo, el
pensamiento computacional y la orien-
tacién vocacional. No se trata de dismi-
nuir exigencias, sino de crear mejores
condiciones para que cada estudiante
desarrolle su mayor potencial.

Necesitamos también incluir y sos-
tener elementos de modernizacién
pedagdgica. Eso implica fortalecer
sistematicamente la formacién docente
del profesorado universitario, promover
metodologias activas, avanzar hacia
evaluaciones mas auténticas y usar
tecnologias digitales e inteligencia
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artificial de manera critica y ética. La
docencia del futuro debe formar perso-
nas capaces de analizar, crear, colaborar
y adaptarse a los inminentes cambios.
Debemos revisar la sobrecarga y rigidez
curricular. Por ello, proponemos avanzar
hacia curriculos coherentes y flexibles,
fortaleciendo el liderazgo académico
desde las facultades y con apoyo técnico
institucional.

-¢Cémo proyecta el fortalecimien-
to de la investigacion y la innova-
cion en la Universidad de Concep-



Elecciones UdeC
e
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cién y cual deberia ser su impacto
en el desarrollo del pais?

La investigacion y lainnovacién forman
parte del corazdn de la Universidad
de Concepcidn. El desafio no es solo
preservar esa fortaleza, sino proyectarla
con mayor sostenibilidad e impacto.
Para ello, debemos mejorar las condi-
ciones en las que investigan nuestras
académicas y académicos. Proponemos:
implementar una Ventanilla Unica Uni-
versitaria de Proyectos que simplifique
los procesos actualmente dispersos,
desde la postulaciéon hasta la rendicion
de cuentas, y liberar tiempo académico
de la sobrecarga burocratica como
decision estratégica para fortalecer la
capacidad cientifica de la Universidad.

También impulsaremos infraestruc-
tura cientifica compartida, con reglas
claras de acceso, uso y mantencién,
para favorecer la colaboracién inter-
disciplinaria y optimizar los recursos.
A ello se suma un apoyo maés decidido
al talento joven, que elimina barreras
de acceso al financiamiento interno y
facilita la instalacién de nuevas lineas de
investigacion. Pero, ademas, queremos
una universidad que conecte mejor su
capacidad cientifica con los desafios
del pais. Chile necesita conocimiento
de frontera, y que este se traduzca en
innovacion, politicas publicas, transfe-
rencia tecnoldgica, emprendimientos
y soluciones concretas para la salud, la
educacién, el medio ambiente, la pro-

ductividad y el desarrollo territorial. El
impacto de la UdeC debe medirse tanto
en la excelencia como en su capacidad
para mejorar la vida de las personas.

-;Qué medidas propone para for-
talecer la gestién institucional, la
probidad y la sostenibilidad finan-
ciera, social y ambiental de la Uni-
versidad?

En gestidn institucional, la Univer-
sidad necesita mayor claridad, mayor
confianzay capacidad de planificacion.
Nuestro compromiso es avanzar hacia
una gobernanza que combine la rigu-
rosidad técnica con la cercania institu-
cional. En probidad, impulsaremos la
transparencia activa, con acceso claro
a presupuestos, criterios de asignacién,
avances de proyectos y rendicién de
cuentas periédica. La confianza no se
decreta: se construye con informacién
oportuna, procedimientos consistentes
y autoridades responsables.

En el plano financiero, promoveremos
una planificacién plurianual que otorgue
mayor estabilidad a las unidades acadé-
micas y permita proyectar el desarrollo
con mayor certeza. Junto con cuidar los
recursos y priorizar adecuadamente, de-
bemos diversificar los ingresos mediante
educacion continua, transferencia tecno-
l6gica, alianzas estratégicas y un mejor
aprovechamiento de las capacidades
instaladas. La sostenibilidad también
exige abordar con seriedad la infraes-

tructura, fortaleciendo el mantenimiento
preventivo, mejorando la accesibilidad
y asegurando condiciones dignas para
estudiary trabajar. Adicionalmente, una
transformacién digital con sentido, que
integre sistemas y simplifique procesos. Y
la sostenibilidad debe ser también social
y ambiental: campus més responsables,
eficiencia energética, mejor gestion
de residuos y una cultura institucional
coherente con los desafios del siglo XXI.

-¢Cémo debiera fortalecer la Uni-
versidad de Concepcidn su relacién
con la sociedad, el sector publico, el
mundo productivo y las comunida-
des, y qué rol deberia cumplir en el
desarrollo regional y nacional?

La UdeC debe fortalecer su relacién
con la sociedad, el sector publico, el
mundo productivo y las comunidades,
desde una vocacion de servicio y didlogo.
Nuestra visién es una universidad con
impacto global, pero profundamente
comprometida con su territorio. Debemos
avanzar desde una vinculacion entendida
como un conjunto de actividades hacia
una vinculacidén con retorno, en la que
cada iniciativa genere impacto real y, al
mismo tiempo, retroalimente la docencia,
la investigacién y la formacién.

Fortaleceremos alianzas con GO-
REs, municipios y servicios publicos en
4reas como: salud, educacion, vivienda,
transporte, sustentabilidad y desarrollo
productivo. También, impulsaremos

una relaciéon mas robusta con el mundo
productivo, basada en la colaboracién
seria, la innovacién y en modelos que
permitan escalar soluciones de mayor
impacto. A la vez, la UdeC debe con-
tribuir a una légica de sistema entre
universidades regionales y fortalecer su
voz en los espacios de decision nacional,
aportando evidencia y pensamiento
critico a los grandes debates del pais.
Nuestra propuesta es una Universidad
que cuide mejor a su comunidad, que
ensefie e investigue con excelencia,
que gestione con transparencia y res-
ponsabilidad, y que se proyecte con
decisiéon hacia Chile y el mundo, capaz
de liderar, servir e inspirar. Todo esto
debe hacerse con realismo institucional.
No prometemos soluciones instantaneas
ni transformaciones desconectadas de
nuestras capacidades. Proponemos
prioridades claras, plazos verificables
y equipos capaces de ejecutarlos. La
Universidad de Concepcidn tiene historia,
prestigio y talento suficientes para dar
este paso, pero necesita conduccion,
confianzay la decisién de ordenar para
avanzar. Nuestra conviccién es que una
universidad compleja no se fortalece
multiplicando la burocracia nilos discur-
sos grandilocuentes, sino despejando
el camino a quienes estudian, trabajan,
investigan, crean y ensefian. Ese es el
cambio que queremos impulsar: una
Universidad de Concepcién més humana,
exigente y preparada para el futuro.



PERIODO 2026-2030

Elecciones UdeC
I

Jacqueline
Sepulveda
Carreno, candidata
a Rectora de la
Universidad de
Concepcion

Postulante a la Rectoria UdeC da a conocer sus propuestas en cinco
ejes clave para la casa de estudios, de cara a las elecciones del

viernes 27 de marzo.

n una entrevista televisiva, pre-
parada por los Medios de Co-
municacion de la Universidad de
Concepcidn, la Dra. Jacqueline
Sepulveda Carrefio expuso sus
propuestas y desafios en el contexto de
su candidatura a Rectora de la Casa de
Estudios para el periodo 2026-20230.
El proceso electoral para elegir rector o
rectora de la UdeC se realizaréa el préximo
viernes 27 de marzo.

—¢Cuales son sus principales pro-
puestas para fortalecer la convivencia
universitaria, el bienestar y las tra-
yectorias académicas, estudiantiles y
funcionarias dentro de la Universidad
de Concepcién?

Nuestro programa a la Rectoria tiene 5
ejes estratégicos, interrelacionados y que
son la base del modelo de Universidad
de excelencia que estamos proponien-
do. Uno de estos ejes estratégicos es la
Atraccion y retencion de talento, donde
proponemos acciones: que cuiden a cada
uno de los miembros de la comunidad'y
que logren atraer alos mejores estudiantes,
académicos y académicas y profesionales.
Las acciones que proponemos se basan
en informacion recolectada a través de
un diagndstico y en los resultados del
Cuestionario de Evaluacion de Ambientes
Laborales y Salud Mental (CEAL-SM) SUSE-
SO que identificé convivencia, bienestar,
trayectorias, carga de trabajo y salud
mental como puntos criticos de mejora.

Por esto, nos hemos propuesto tres

acciones principales: al alero del Pro-
grama de Transformacion Digital que
impulsaréa la creacion de la Vicerrectoria
de Transformacién Digital, se disefiara e
implementaré una Plataforma Unica de
Gestién: “El dato se ingresa una vez”;
disefio e implementacién de una Politica
de actividad fisica, deporte y bienestar,
con el programa “Menos pastillas, mas
zapatillas”; y revisién de las pautas de
evaluacion académica, de asignacion
académicay de promocion con el objetivo
de reconocer la diversidad disciplinar,
las diversas formas de estrategias de
ensefianza-aprendizaje y de resultados
de investigacién y creacion artistica. De
este modo garantizamos que cada persona
sea reconocida y valorada por su trabajo.

—¢Qué transformaciones propone en
el dmbito de la formacién y la docencia
para asegurar calidad, pertinencia y
proyeccién futura de la Universidad
de Concepcién?

Otro de los ejes estratégicos en nues-
tro programa es la Valoracién de los
procesos formativos, que busca: forta-
lecer trayectorias formativas flexibles,
formacion para toda la vida y formas mas
diversas de certificacion de competencias.
Este programa busca articular los procesos
formativos con las necesidades del sector
productivo, otorgar otras formas de certi-
ficacion de competencias, tales como las
microcredenciales, y seguir agregando
valor a los procesos formativos a través
de los minors, certificacién internacional
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y mayor articulaciéon con el postgrado.
También proponemos crear: el Centro de
|diomas para fortalecer las competencias
lingUisticas del estudiantado y favorecer
su insercién en un contexto global, el
Doctorado tecnoldgico, el Observatorio
de empleabilidad de titulados y gradua-
dos y la Direccién de Campos Clinicos
para garantizar las experiencias clinicas
requeridas para los estudiantes del area
de la salud.

—¢Cémo proyecta el fortalecimiento
de la investigacidn y la innovacién en



la Universidad de Concepcidn y cual
deberia ser suimpacto en el desarrollo
del pais?

El tercer eje estratégico de nuestro
programa es el impacto académico,
econdémico y social de los resultados
de investigacién y creacion artistica.
Aqui, nuestras principales propuestas
estén orientadas a: captar més recursos,
fundamentalmente a través del sector
productivo, para apoyar publicaciones,
congresos, habilitacion de laboratorios
y mantencién y renovacién de equipa-
miento; acompanar a investigadores
jovenes en la formulacion y ejecucion
de proyectos de investigacion; recono-
cer la diversidad de los resultados de
investigacion y creacién artistica para
generar politicas de incentivos més
equitativas; potenciar el Sello editorial
UdeCly las revistas cientificas de nuestra
universidad, porque son una puerta de
internacionalizacién. Nuestra propuesta
incluye la creacion de la Direccion de
creacion artistica para fortalecery apo-
yar la cultura, las artes y el patrimonio.

Adicionalmente, nuestro programa
busca una mayor transferencia de los
resultados de investigacién con incentivos
también para la creacién de Empresas de
Base Cientifica Tecnoldgica y el disefio
de Politicas Publicas.

—¢;Qué medidas propone para forta-
lecer la gestidn institucional, la probidad
y la sostenibilidad financiera, social y

Elecciones UdeC
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ambiental de la Universidad?

Siguiendo en la linea de la blsqueda de
una universidad de excelencia, llegamos a
los dos Ultimos ejes de nuestro programa;
que son una gobernanza agil, flexible y
transparente y una universidad con un
eficiente régimen econdémico.

Para una gobernanza &gil, flexible y
transparente, impulsaremos el Programa de
Transformacion Digital que busca disminuir
la carga administrativa de la comunidad,
optimizar procesos y modernizar la ges-
tidn. Trabajaremos con proyectos pilotos,
que se evaluaran y se irdn escalando, es
decir cambios progresivos respetando las
particularidades de cada departamento,
carrera o unidad. Nuestro programa
declara en sus principios y valores los
principios de una gobernanza abierta:
transparencia, participaciony colaboracion,
para que todas y todos tengamos reglas
claras y participacion real en procesos
relevantes para el quehacer académico.
Incorporaremos la rendicion de cuentas
de las vicerrectorias.

Aqui es importante destacar que los
Campus tendran igualdad, lo que lograre-
mos a través del Programa Intercampus,
para que estudiantes y profesores puedan
interactuar y colaborar en los procesos
formativos y de desarrollo cientifico y
tecnoldgico.

En nuestro programa, una gestién
financiera eficiente guarda relacién con el
monitoreo constante de los indicadores
de gestién financiera de las empresas de
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la corporacién y la busqueda de finan-
ciamiento adicional a través de la Ley de
Donaciones, el Endowment UdeC y la
prestacion de servicios.

—¢Cémo debiera fortalecer la Univer-
sidad de Concepcién su relacién con la
sociedad, el sector publico, el mundo
productivo y las comunidades, y qué
rol deberia cumplir en el desarrollo
regional y nacional?

Nuestra propuesta es abrirnos mas al
entorno, local, nacional e internacional.
Proponemos una mesa consultiva con
el sector productivo para la Regién de
Biobio y para la Regién de Nuble, que
nos permitira dar a conocer las capa-
cidades cientificas y tecnoldgicas de
nuestra universidad para resolver los
problemas de este sectory conocer las
competencias que esta requiriendo este
sector en los profesionales que contrata,
para asi poder ir ajustando cada vez mas
el perfil de egreso de nuestros estudian-
tes. Crearemos la figura de Embajadores
UdeC, ex alumnos y ex alumnas que
estan en Chile y en el extranjero, avidos
de colaborar con nuestra universidad.
En el caso de los Embajadores UdeC
fuera de Chile, organizaremos un tra-
bajo colaborativo con embajadas, por
lo que la Unidad Santiago se convierte
en un pilar estratégico. El objetivo es
abrir més puertas y tender més puentes
para apoyar en el quehacer académico
de nuestra comunidad.
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Elecciones UdeC
—

Paulina Rincon
Gonzalez,
candidata a
Rectora de |a
Universidad de
Concepcion

Postulante a la Rectoria UdeC da a conocer sus propuestas en cinco
ejes clave para la casa de estudios, de cara a las elecciones del

viernes 27 de marzo.

n una entrevista televisiva, pre-

parada por los Medios de Co-

municacién de la Universidad de

Concepcidn, la Dra. Paulina Rincén

Gonzélez expuso sus propuestasy

desafios en el contexto de su candidatura

a Rectora de la Casa de Estudios para el
periodo 2026-20230.

El proceso electoral para elegir rector o

rectora de la UdeC se realizaréa el préximo
viernes 27 de marzo.

-¢Cuales son sus principales pro-
puestas para fortalecer la conviven-
cia universitaria, el bienestar y las
trayectorias académicas, estudianti-
les y funcionarias dentro de la Uni-
versidad de Concepcién? 2037 - 52

Quiero iniciarindicando que me mueve
un amor y compromiso profundo por la
UdeC, mirada forjada en casi tres décadas
de labor académica en las mismas aulas
que me formaron. Desde esta trayectoria,
destaco dos pilares que sustentan mi
vocacién. Primero, las personas que dan
vida a nuestra Institucion, porque sin ellas
la Universidad no habria alcanzado el lugar
que ocupa hoy. Cuidar a las personas es
cuidar nuestra Institucion. Aqui hemos
logrado avances notables y mi propésito
es consolidarlos y profundizarlos.

Segundo, como equipo, asumimos
claramente la responsabilidad de nues-
tra Universidad frente a los desafios que
enfrenta la humanidad. Nuestra Casa de
Estudios no puede limitarse a ser un espejo
de las inequidades que nos rodean, debe

ser una antorcha que ilumina el camino
hacia una mejor sociedad, desde el aporte
de las comunidades en sus tres campus
y las misiones béasicas de formacién e
investigacion.

Justamente por ello, proponemos un
programa de formacién en didlogo, par-
ticipacién y liderazgo para estudiantes
y personal; fortalecimiento del modelo
comunitario de cuidado en salud mental y
fisica de estudiantes; modernizacién de la
Direccién de Personal para atraer talento
y establecer un modelo de retiro digno.
Ademas, invertiremos 15 mil millones de
pesos anuales en infraestructura y equi-
pamiento, a fin de incidir directamente en
el bienestar de la comunidad universitaria.
Respecto de propuestas especificas para
el personal académico, culminaremos la
regularizacién de planta docente y forta-
leceremos la planta académica doctoral;
eliminaremos la superposicion de grados
remunerativos para que la promocién
siempre conlleve ascenso; crearemos la
Direccién de Desarrollo Académico que
acomparie las trayectorias docentes y
académicas, y apoye a las direcciones de
departamento para el desarrollo de sus
integrantes; y crearemos una Academia
de Investigadores e Investigadoras que
ofrezca mentorias y apoyos a quienes se
inician en investigacion.

-;Qué transformaciones propone en
el ambito de la formacién y la docen-
cia para asegurar calidad, pertinencia
y proyeccién futura de la UdeC?

FOTOS: CAROLINA ECHAGUE M.

Concebimos la formacién como un
proceso a lo largo de la vida, por lo que
mantendremos un crecimiento acotado en
pregrado, orientado a areas estratégicas
claves para la sociedad y ampliaremos
nuestra oferta de postgrado profesional y
de formacién permanente, fortaleciendo
el Campus Virtual UdeC, a fin de llegar
a estudiantes en el pais y el extranjero.
Seguiremos avanzando en la adopcién
ética de tecnologias digitales e inteligencia
artificial en todos los niveles de formacién.
Para una mejor gobernanza formativa,
crearemos una Vicerrectoria de Forma-



cidn con una Direccién de Captacion de
Estudiantes que fortalezca la atraccion
de talento, y una Direccién de Campos
Clinicos y Practicos que optimice pasantias
y préacticas. De este modo, reforzaremos
el apoyo a vicedecanaturas, direcciones
de programasy jefaturas de carrera, fun-
damentales en los procesos formativos.

-¢Cémo proyecta el fortalecimien-
to de la investigacién, la innovacién
y qué rol debe cumplir la Universi-
dad de Concepcidn en el desarrollo
regional y nacional?

La UdeC nace de las necesidades de
desarrollo regional, proyectdndose hoy
en el plano nacional e internacional. Por lo
mismo, seguiremos impulsando los distritos
de innovacién en Concepcién y Chilléan,
y el Centro de Innovacién y Desarrollo
en Los Angeles (CIDLA), vinculados a las
vocaciones productivas locales: en Chillan,
sectores agropecuarios y agroindustriales;
en Los Angeles, industria de la madera
y celulosa; y en Concepcidn, mineria e
industria manufacturera avanzada. Todo
en colaboracién e interaccion con el
sector privado y de educacién superior.
Adicionalmente, generaremos progra-
mas de formacion en emprendimiento
e innovacién para estudiantes de pre y
postgrado; fomentaremos proyectos de
investigacién fundamental, aplicada y
de innovacién, incrementando el fondo
para programas asociativos; destinaremos
el 10% de la inversién anual a renovar
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equipamiento cientifico; promoveremos
sabaticos prolongados en el extranjero
para ampliar redes globales y visibilidad;
y potenciaremos un ecosistema de trans-
ferencia tecnoldgica sélido mediante
IncubalUdeC, la oficina de propiedad
intelectual y alianzas estratégicas con el
sector empresarial.

-¢Qué medidas propone para for-
talecer la gestiéon institucional, la
probidad y la sostenibilidad finan-
ciera, social y ambiental de la Uni-
versidad?

El fortalecimiento de la gestién insti-
tucional se apoyaré en cuatro pilares. (1)
La mejora en gobernanza territorial con
representacion vinculante de las Escuelas
Universitarias en el Consejo Académico. (2)
La creacién de la Direccion de Inteligencia
Institucional y Tecnologia que modernice
sistemas, simplifique procesos y fomente
decisiones basadas en evidencia. (3) Opti-
mizacion de la gobernanza consolidando la
creacion de la Vicerrectoria de Formacién
para que la actual Vicerrectoria se aboque a
la carrera académica con una Direccidn de
Desarrollo Académico. (4) La sostenibilidad
financiera, ambiental y social, que considera
mantener nuestra disciplina financiera, la que
nos ha permitido mejorar progresivamente
los niveles de confiabilidad, refinanciar la
deuda histérica aplazando el pago de
capital y reduciendo las tasas de pagoy no
incurrir en nuevo endeudamiento tanto en
operacion como en inversién desde 2018

alafecha. Todo esto posibilita contar hoy
con recursos para inversiones en infraes-
tructura y equipamiento. Otras medidas
incluyen una hoja de ruta para alcanzar la
carbono neutralidad en 2040 y continuar
promoviendo la inclusién, equidad de
género y bienestar laboral, avances que
nos han valido reconocimientos nacionales
e internacionales.

-¢Cémo debiera fortalecer la Uni-
versidad de Concepcidn su relacién
con la sociedad, el sector publico, el
mundo productivo y las comunida-
des, y qué rol deberia cumplir en el
desarrollo regional y nacional?

La Vinculacién con el Medio es un pilar
fundamental de la mision publica de la UdeC
desde su origeny recogido hoy en nuestro
PEI. El desafio es fortalecery proyectar este
rolde maneraainmas estratégicay paraello
consolidaremos una vinculacion orientada a
los grandes desafios pais, alineando inves-
tigacién, innovacién y formacién con temas
estratégicos; fortaleceremos la colaboracion
con el sector productivo y el ecosistema de
innovacién; asumiremos un rol mas activo
en el apoyo a politicas publicas basadas en
evidencia; y profundizaremos el compro-
miso con las comunidades y la sociedad
civil, coconstruyendo conocimiento que
integre saberes locales. Reforzaremos los
vinculos con nuestra comunidad Alumniy
con sectores culturales, sociales, politicos
y productivos; los distritos de innovacion y
el CIDLA seran puentes entre la academia,
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las empresas y la ciudadania; lanzaremos
un programa en linea de emprendimien-
to e innovacién para estudiantes de pre
y posgrado y expandiremos el Campus
Abierto UdeC para democratizar el acceso
al conocimiento.

Finalmente, quiero agradecer a quienes
apoyaron este proyecto desde su origen
y a las multiples personas que desde los
diferentes espacios de nuestra Institucion
se han ido sumando dia a dia al compartir
la conviccion de que la Universidad de
Concepcidén es y debe seguir siendo la
antorcha que ilumina el camino hacia un
mundo mejor.

A quienes aln estan decidiendo, les
invito a sumarse a nuestro proyecto: a
cuidar el legado de excelencia académi-
cay compromiso social de la UdeC. Les
invito a que este préximo periodo de
Rectoria UdeC lo caminemos en conjunto,
con energia renovada y la mirada puesta
en los desafios globales, manteniendo
siempre el corazdn en nuestra gente. La
préxima etapa de la UdeC exige liderazgo,
experiencia y visiéon de futuro. Dado que
cuento con ello, tenemos las capacidades
de combinar experienciay renovacién para
construir una universidad mas inclusiva,
innovadoray sostenible, siempre al servicio
del desarrollo regional y nacional.

Elfuturo se construye en comunidad, con
el orgullo de ser parte de la Universidad
de Concepcidn. Por una universidad que
iluminay por una comunidad que progresa:
iSigamos Avanzando!
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