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JARAY KAST DISPUTAN EL SILLON DE LA MONEDA

Balotaje: comandos aceleran
despliegue territorial tras
division de voto entre comunas

De cara a la segunda vuelta del proximo 14 de diciembre.
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Cada 17 de noviembre se
conmemora el Dia Mundial
de la Prematuridad, una fecha
dedicada a visibilizar la reali-
dad de los bebés que nacen de
forma anticipada y a reforzar
la importancia de los cuidados
neonatales especializados. La
jornada también tuvo eco en
X (ex Twitter), donde diversos
usuarios resaltaron la relevan-
cia de esta causa y compar-
tieron mensajes de apoyo, re-
flexion y sensibilizacion.

CENTROMEDICO ABC
@ABCCENTROMEDICO

En el Dia Mundial del Nifio Prema-
turo, honramos a los pequerios gue-
rreros que llegan al mundo antes de
tiempo, a sus padres por su amor
incansable y a los profesionales que
los acomparian en cada paso.

FERNANDO JOURIVERA
@FJOURIVERA

Se conmemora cada 17 de noviem-
bre con actos y actividades que
pretenden atraer la atencion hacia
el problema mundial del parto
prematuro, la principal causa de
mortalidad neonataly la segunda
causa de mortalidad infantil en el
mundo.

ors/oms

@OPSOMS

Hoy es el Dia Mundial de la Prema-
turidad. 1 de cada 10 bebés nace
demasiado pronto.

Invertir en atencion neonatal de
calidad salva vidas.

CARMENCHU
@IRIDISCARMEN

Hoy es el Dia Mundial del Prematu-
ro. Una delas cosas mds bonitas de
la pediatria es ver como un recién
nacido pretérmino, que necesita un
soporte para todas sus funciones
vitales, va poco a poco tirando
hacia adelante.

ISSET

@ISSET_TAB

Estedia busca crear conciencia
sobre los nacimientos prematuros,
sus causas, consecuenciasy la im-
portancia de ofrecer una atencion
médica adecuada y humanizada
tanto al bebé como a su familia.

Seguimos en deuda

con la ninez

Veronica Gomez Fernandez
Jefa del Magister en Intervencion Social
con Niflos y Nifias UCSC

Mas alla de los colores politi-
cos, el discurso siempre se centra
en las grandes empresas. Sin em-
bargo, la mayoria de los empleos
los generan los emprendedores,
es decir, las pymes. ;Qué necesi-
tamos los emprendedores para
poder seguir aportando al pais?
Una de las cosas mds importantes
es seguridad, para poder planifi-
car nuestras ventas y, sobre todo,
nuestros gastos.

Asimismo, necesitamos certeza
juridica, certeza financiera,
certeza tributaria ;Que no
nos vengan a cambiar a cada
rato las reglas del juego! La
carga se hace demasiado pe-
sada: un cierto sueldo minimo,
cuando a veces son empresas
de dos o tres personas, nos pone
cuesta arriba.

Cualquier modificacion al alza
puede significar la quiebra de mu-
chas pymes y, por ende, la pérdi-

Cada 20 de noviembre conme-
moramos el Dia Mundial de la
Infancia, recordando la Decla-
raciéon de 1959 y la Convencion
de 1989, el tratado internacional
mas universal en materia de de-
rechos humanos. Alli se recono-
ce el derecho de cada nino y nina
a la vida, la salud, la educacion,

da de empleo. De ahi la urgencia
de contar con un Presidente que
haga cosas pensando en las py-
mes: generando mas fondos de
CORFO, no solo para empresas di-
gitales, sino también para empre-
sas pymes tradicionales; incenti-
vando ala gente a que emprenday
formalice su emprendimiento.
Igualmente, los pequeiios y
medianos empresarios requeri-
mos beneficios tributarios ;Por
qué no apoyar a un emprendedor
que funda por primera vez
una sociedad liberandolo del
pago de impuesto por dos
afos o tres anos?

De acuerdo, el sueldo mi-
nimo debe ser digno, pero es com-
plejo de abordar para una pyme
que recién estd empezando. Por
eso, debe haber algtiin apoyo, al
menos hasta un cierto tamano de
ventas, para no darle un golpe ma-
yor ala contratacion de personas.

el juego, la vida familiar, la pro-
teccion frente a la violencia y
la discriminacién, y a que sus
opiniones sean escuchadas. Su
cumplimiento no es responsa-
bilidad exclusiva del Estado, las
organizaciones sociales, empre-
sas y medios de comunicacién
tienen un rol clave en su garan-
tia y promocion, al igual que las
familias y comunidades.

Diagndsticos recientes evi-
dencian que, a pesar de los avan-
ces en politicas publicas
relacionadas con el tema,
Chile sigue siendo un pafs
desigual y poco protector
para nifios, ninas y adoles-
centes. Los datos muestran un
deterioro en su bienestar emo-
cional, un aumento de la sen-
sacién de soledad y abandono y
una creciente exposicién a vio-
lencia sexual, fisica y psicoldgi-
ca. Se suman profundas brechas
territoriales y obstaculos de ac-
ceso a servicios basicos y opor-
tunidades de desarrollo ante
condiciones de vulnerabilidad
como la migracion, pertenecer
a comunidad indigena o presen-
tar discapacidad.

Son nifos y ninas victimas
de un problema estructural, del
neoliberalismo, de una sociedad
adulta céntrica, patriarcal y cen-

trada enla produccidn, el consu-
mo y el dinero como modelo de
éxito. Sumemos comunidades y
familias en constante multies-
trés, un sistema de protecciéon
operando al limite de su capaci-
dad y dificultades para acceder
a intervenciones oportunas en
el intersector y tenemos vulne-
raciones directas con impactos
determinantes en la infancia.

Ignorar las alertas deja de
ser un problema técnico y se

transforma en una falta

ética. Chile necesita poli-

ticas publicas preventivas,

interseccionales y territo-

rialmente pertinentes, pero
también de la responsabilidad
colectiva de la ciudadania para
actuar con urgencia y atrever-
nos a transformar el presente
para mejorar el futuro. La pro-
teccién de la nifiez no puede de-
pender del contexto territorial
ni de la capacidad individual de
cada familia para enfrentar en-
tornos adversos.

Sélo avanzando en el ejercicio
de derechos y reconocimiento
de la dignidad en la nifiez, po-
dremos impulsar las transfor-
maciones de un sistema que no
estd logrando garantizar condi-
ciones minimas para su desarro-
llo integral.

;Qué esperamos los
emprendedores del
nuevo Gobierno?

Christian Rodiek
Fundador de FirmaVirtual

En cuanto a la reduccién de las
jornadas laborales, que es un be-
neficio para los colaboradores, las
pymes tienen que financiar eso de
alguna forma, al igual que el ausen-
tismo cuando se produce por diver-
sas razones. Ahi es donde, nueva-

mente, necesitamos claridad.

Es de esperar que la nueva ad-
ministracion nos proporcione ali-
vio, no solo en temas financieros,
sino también en temas legales,
recursos humanos, contabilidad y
aspectos tributarios.
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EDITORIAL

a primera vuelta presidencial ya que-
dé atras y de esa forma ya se palpita lo
que sera el balotaje del préximo 14 de
diciembre.

Jeannette Jara y José Antonio Kast
siguen disputando el sillén de La Moneda en un
proceso de un mes de campana que, como ha de-
mostrado la historia, la primera y tltima semana
son las claves para el posicionamiento de la agen-
day con eso el poder ampliar el electorado.

En la votacion de este domingo, en la Region del
Biobio, fueron un millén 217 mil 886 los electores
que se hicieron presentes en las urnas para ejercer
su voto, registrandose un 88% de participacion,
considerando el padron habilitado en la zona para
ser parte de estas elecciones.

a directora regional (S) del Servicio Electoral
(Servel), Pamela Manriquez, se refirié al proceso
eleccionario de este domingo en Biobio y sefnalo
que “durante la jornada tuvimos un excelente fun-
cionamiento de todas las mesas, logramos la ins-
talacion del 100% de estas. A las 11 de la manana
ya tenfamos el 100% de mesas instaladas en la Re-
gion. La ultima fue en la comuna de Coronel, que
ocurrid justamente en ese horario, pero se logro
la instalaciéon temprano, por lo tanto los vocales

La proxima participacion local

Como ha demostrado la historia,
la primeray ultima semana son
las claves para el posicionamiento
de la agenda y con eso el poder

ampliar el electorado.

tuvieron su labor, que es tan fundamental para el
desarrollo de las elecciones”.

Asimismo, Manriquez complementé que “du-
rante la jornada se presentaron algunos inconve-
nientes, pero que fueron solucionados de inme-
diato. Generalmente fueron por errores que se
producian en la misma mesa por los vocales, pero
que, dandole las indicaciones por parte de los dele-
gados, esto corrigio la situacion y se siguié funcio-
nando la mesa correctamente”.

Ahora, la nueva tarea de Jara y Kast sera el po-
der captar no solo el voto que particip6 este fin de
semana, sino que también el capitalizar el total o
alguna parte del que se ausentd.

Ante una diferencia tan estrecha y ante el toda-
via volatil apoyo por parte de algunas ya otroras
cartas presidenciales, todo voto importa y se hace
grande. En este sentido los comandos locales tie-
nen un importante certamen por delante.

DA

Innovacion y seguridad
enla cocina

Sefora Directora:

Desde siempre, la cocina ha sido
el corazon del hogar: el lugar donde
se comparten momentos, sabores y
recuerdos. Sin embargo, también es
uno de los espacios que mas cuidado
requiere. Ollas hirviendo, sartenes
chispeando, llamas encendidas y
hornos abiertos crean un entorno
dindmico yapasionante, donde la se-
guridad muchas veces puede quedar
relegada frente al arte de cocinar.
Pero eso ha cambiado.

La tecnologia ha evolucionado
para ofrecer mucho mas que como-
didad. Los electrodomésticos actua-
les estan pensados para anticiparse
al error humano y proteger a quie-
nes los usan. Sensores que detectan
fugas, indicadores que advierten
cuando una superficie ain estd
caliente, materiales que no se reca-
lientan y bloqueos de seguridad que
previenen accidentes son ejemplos
de como la ingenieria moderna se
traduce en tranquilidad cotidiana.
Pequenios detalles tecnoldgicos que
generan grandes diferencias.

Hoy ya no se trata tinicamente de
cocinar bien, sino de cocinar con segu-
ridad. Las normativas internacionales
son cada vez mas estrictas en materia

de materiales y proteccién, y aunque
no todas son obligatorias en Chile, las
marcas europeas han acercado estos
estandares al mercado local, elevando
las expectativas y redefiniendo lo que
entendemos por calidad.

En ese contexto, la tecnologia de
induccion se ha consolidado como
un referente: reduce el riesgo de que-
maduras gracias a su control térmico
preciso e inteligente. Incluso las co-
cinas a gas han incorporado avances
importantes, como los sistemas de
corte automatico del suministro ante
la ausencia de llama, demostrando
que seguridad e innovacion pueden
convivir en cualquier tipo de cocina.

Natalia Rolddn / Lider de marketing
TEKA Chile

Contacto piel con piel

Sefora Directora:

El contacto piel con piel ya no es
solo una recomendacién, es un im-
perativo ético y clinico en el cuidado
de los recién nacidos, especialmente
aquellos que llegan al mundo antes
de tiempo. La mds reciente actuali-
zacion de las revisiones Cochrane,
una de las fuentes mas rigurosas en
evidencia cientifica, confirmé algo
que muchos equipos de salud vienen
observando hace anos, y es que sepa-

rar a un bebé de su madre inmedia-
tamente después del nacimiento es
una practica injustificable.

Elnuevo analisis, que reunié datos
de mas de 7.000 pares madre-hijo,
fortalecio la certeza sobre los benefi-
cios de esta intervencion. La eviden-
cia es tan contundente que la Orga-
nizacion Mundial de la Salud ya la
incluye como estandar de cuidado, y
los propios investigadores sostienen
que serfa poco ético realizar nuevos
estudios que priven a algunos recién
nacidos de este contacto esencial.

Paralos prematuros, el impacto es
profundo. El “piel con piel” optimiza
funciones vitales como la tempera-
tura corporal, la respiracion y la fre-
cuencia cardiaca, superando incluso
lo que ofrece la atencion de rutina en
incubadora. Ademas, promueve la
lactancia exclusiva.

Los beneficios no se limitan al
recién nacido. Para los padres, este
contacto fortalece el vinculo, dismi-
nuye laansiedad yles devuelve unrol
activo en la hospitalizacion.

Sin embargo, persisten barreras
culturales y protocolares que difi-
cultan su implementacion plena. Es
urgente avanzar en politicas y prac-
ticas que lo garanticen desde el na-
cimiento, sin excepciones evitables.

Andrea Mira/Unab

SEGUNDA VUELTA

iNOS
VEMOS EL 14 DE
DICIEMBRE!
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Politica

14 de diciembre | =iz

DE CARA A LA SEGUNDA VUELTA ENTRE JARA'Y KAST

Balotaje: comandos aceleran
despliegue territorial tras evidente
division de voto entre comunas

Bruno Rozas Hinayado
contacto@diarioconcepcion.cl

La primera vuelta presiden-
cial dejo a la Region del Biobio
con un panorama politico frag-
mentado, donde José Antonio
Kast, Jeannette Jara y Franco
Parisi se distribuyeron el pre-
dominio en distintas zonas,
revelando un comportamiento
electoral heterogéneo.

Estos resultados muestran
una marcada diferencia entre
comunas rurales, urbanas e
intermedias.

Kast se impuso en un
amplio conjunto de co-
munas, principalmen-
te rurales, que inclu-
yen Tirta, Contulmo,
Cafiete, Los Alamos,
Lebu, Arauco, Santa
Juana, Negrete, Los An-
geles, Yumbel, San Pedro
de la Paz, Tomé, Flori-
da, Mulchén, Quilaco,
Santa Bdarbara, Qui-
lleco y Antuco. Asi, en
resumen, su votacion
consolid6 su liderazgo
particularmente en las
provincias de Arauco y
Biobio.

Por su parte, Jara obtuvo
respaldo mayoritario en las
comunas mds pobladas del
area metropolitana regional:
Talcahuano, Hualpén, Concep-
cion, Chiguayante y Penco. El
bloque urbano volvié a concen-
trar el voto de centroizquierda,
aunque con un alcance acota-
do enla region.

El tercer actor relevante
fue Franco Parisi, quien gané
en Coronel, Lota, Hualqui,
Cabrero, San Rosendo, Laja,
Nacimiento, Curanilahue, Tu-
capel y Alto Biobio. Su apoyo
volvié a distribuirse en comu-
nas con perfiles muy distintos
entre si, lo que refuerza la di-
ficultad de los comandos para
proyectar hacia dénde podria
inclinarse ese electorado.

Académicas destacan brecha urbano-rural. Se
asocia a cambios de larga data sobre inclinaciones
politicas, entre otras.

Académicas analizan el
comportamiento regional

La docente Lesley Briceno,
de la Facultad de Gobierno de
la Universidad del Desarrollo,
advierte que la brecha entre co-
munas urbanas y rurales se ha
agudizado. Explica que en Bio-
bio y Arauco “ha habido un giro
hacia posturas mdas conserva-
doras en las ultimas elecciones,
muy influido por la persistencia
de hechos de violencia rural y
por la percepciéon de que la iz-
quierda no tomé medidas sufi-
cientemente duras”.

Aunque recuerda que durante
el actual gobierno se redujeron
losatentadosbajoel EstadodeEx-

cep-
cion, senala que
esa  percepcion
sigue pesando en
el electorado.
Sobre el desem- peio
regional de Jara, Bricefio afirma
que “sus buenos resultados na-
cionales se explican principal-
mente por la Region Metropoli-
tana y Valparaiso, porque en el
Biobio no logré un rendimiento
significativo™. En contraste, des-
taca que en el norte del pais se
impuso Parisi, lo que califica
como “un fenémeno interesante”.
En relacién con la segunda

vuelta, enfatiza que el electo-
rado de Parisi sera decisivo:
“Tiene dos millones y medio de
votos, no ha manifestado apo-
yo explicito y demanda gestos
de ambos candidatos. Jara ne-
cesita esos votos con urgencia,
aunque no estd claro si serdn
suficientes. Ese electorado es
volatil; en 2021 cerca del 70%
se habria inclinado por Gabriel
Boric, pero no se puede asegu-
rar que esto se repita. Es pro-
bable que una parte quede en
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libertad de accion”.

Desde la Universidad de Con-
cepcion, la académica Jeanne
Simon coincide en que el com-
portamiento electoral refle-
ja transformaciones de largo
plazo. Sostiene que en Arauco,
“Kast gand en casi todas las
comunas, salvo Curanilahue,
donde vencid Parisi, lo que pue-
de interpretarse como un voto
contrario al gobierno”. Anade
que la histérica presencia socia-
lista en la zona se ha debilitado
en los ultimos anos.

Sobre la Provincia de Biobio,
Simon apunta que la fuerte vo-
tacion de Kast se relaciona con
la presencia consolidada de
partidos como Renovacién Na-
cional y la UDI, ademas de una
estructura productiva agricola
y forestal que tiende a favorecer
posiciones conservadoras.

En cuanto a las comunas don-
de gand Parisi, subraya que “se
trata de territorios muy diver-

sos, lo que hace dificil explicar
el patrén de apoyo. Probable-
mente conecta con un discurso
centrado y directo que capté la
atencion en zonas rurales e in-
termedias™.

Respecto a Coronel y Lota,
donde también se impuso Pari-
si pese a su tradicién sindical,
Simon indica que estos resul-
tados seran un desafio para el
comando de Jara de cara a la
segunda vuelta.

Segun proyecta, “la candidata
debera reforzar su presencia en
sectores donde no logré triun-
far, mientras que su fortaleza
sigue siendo el voto urbano en
las comunas mds pobladas del
Gran Concepcién”.

Comandos reordenan
estrategias parala
segunda vuelta

Pablo Cuevas, presidente re-
gional del Partido Comunista,
explicéd que los comandos que

respaldan a Jeannette Jara ya
iniciaron un proceso de coordi-
nacién interna. Senalé que “mas
del 50% de la poblacién no voté
por ninguno de los dos candi-
datos que pasaron a segunda
vuelta, y ese es el desafio mayor:
conquistar esa votacién con
propuestas concretas para cada
territorio”.

Cuevas sostuvo que en esta
etapa se estan integrando ac-
tores politicos y organizacio-
nes sociales para fortalecer el
trabajo territorial en la regidon.
Asegura que existe plena con-
viccion en la posibilidad de re-
vertir la desventaja regional:
“Creemos que es posible ganar.
Hay un sector amplio de la ciu-
dadania que atin debe definir su
opcidén, y esperamos que sea la
nuestra’.

Desde el Partido Republica-
no, Juan Pablo Mellado, su pre-
sidente en la region, afirmé que
la campana entrard en una fase

FOTO: ISIDORO VALENZUELA M.

de apertura hacia partidos y
personas que quieran sumarse
al proyecto de Kast. “Queremos
una campafna convocante, que
incluya a todos quienes se sien-
tan afines. El pais necesita una
participaciéon amplia’, senalo.
Consultado por la distribu-
cion comunal del voto de Parisi,
Mellado aseguré que el enfoque
del comando serd abarcar todo
el territorio regional, comen-
tando que “tenemos presencia
en cada comuna y esperamos
ampliarla. El despliegue sera
mayor en esta segunda etapa’.
Reiteré que la seguridad se-
guira siendo el eje central de su
campana: “La prioridad es recu-
perar la seguridad, la estabili-
dady el crecimiento. Sin seguri-
dad, el resto pierde sentido. Ese
ha sido el foco del Partido Repu-
blicano y lo seguird siendo”.

OPINIONES
X @MediosUdeC
contacto@diarioconcepcion.cl
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Ciudad

66

aprobado el ano pasado.

Ximena Aguilera, ministra de Salud.

Al Servicio de Salud de Concepcion este afio le hemos , ,

adjudicado més de $40 mil millones extra al presupuesto

Cecilia Bastias Jerez
cecilia.bastias@diarioconcepcion.cl

Preocupacion ha generado la
situacion financiera del Hospital
Guillermo Grant Benavente. Por
un lado se ha hablado de falta de
insumos. Por otro, el riesgo de
los recursos requeridos para en-
tregar los sueldos, lo que incluso
significd movilizaciones.

Ante esto, la ministra de Salud,
Ximena Aguilera, en reciente vi-
sita a la zona, aseguré que desde
la cartera si se han hecho llegar
recursos adicionales tanto al mis-
mo Servicio de Salud Concepcién
(SSC) como al Servicio de Salud
Arauco (SSA).

“Al Servicio de Salud de Con-
cepcion este ano le hemos adju-
dicado mas de $40 mil millones
extra al presupuesto aprobado el
ano pasado’, afirmé la ministra
y establecié que ese traspaso se
realizé con la intencion de garan-
tizar la continuidad de los servi-
cios. En el tercer caso, el del Servi-
cio de Salud de Biobio (SSB), se les
adjudico $21 mil millones mas.

Para contextualizar las circuns-
tancias en las que se dieron estos
traspasos de recursos adiciona-
les, la ministra Aguilera, recordé
lo acontecido durante 2024 en
que se produjeron problemas con

PROBLEMAS FINANCIEROS

Gobierno refuerza recursos
para el Hospital Regional y
advierte necesidad de ajuste

La ministra de Salud, Ximena Aguilera, aseguré que
el Servicio de Salud de Concepcion y el de Biobio han
recibido millonarios aportes adicionales para garantizar la
continuidad de las prestaciones.

los presupuestos de operacién de
los hospitales. “Debido a que no-
sotros hemos estado generando
mas prestaciones de salud, he-
mos aumentado la produccion
de servicios porque tenemos el
mandato de reducir los tiempos
de espera’, refirid.

Este plan, segtin explicé Xime-
na Aguilera, ha logrado ejecu-

tarse de forma bastante exitosa
en los servicios de salud, que se
han esforzado por cumplir con
los compromisos. “La Direccion
de Presupuesto, justamente ha
revisado mes a mes, semana a se-
mana, cudl es la situacién de los
servicios”, expuso.

En mayo fue entregado un mar-
co de gastos para el denominado

Subtitulo 21 que tiene que ver con
la contratacion de personal. En el
Subtitulo 22, Aguilera, senial6 que
sabfan que seria necesario asig-
nar recursos. “Se han entregado
mas de $800 mil millones al sector
para garantizar la continuidad de
los servicios del subtitulo 227, ma-
nifestd sobre el total nacional.

Lo que fue conocido por me-
dios de comunicacién, sobre una
supuesta falta de dineros para los
sueldos en Concepcidn, segtn la
ministra de Salud, tuvo que ver
con lo que mencion6 como “un
exceso de contrataciones por mas
alld del marco de gasto aprobado
para el Subtitulo 217, y aclaré que
eso no ocurri6 con el actual direc-
tor del servicio.

FOTO: CAROLINA ECHAGUE M.
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Contratacién excesiva

De acuerdo a la ministra Agui-
lera, esta contratacion excesiva
implicard que el servicio de salud
debera tomar medidas para ajus-
tarse al marco de gasto que tiene
aprobado. “Ya sea a través de los
contratos de honorarios que es-
tan realizando, racionalizar esa
contratacién, pero es un tema
puntual del Servicio de Salud de
Concepcion y que no arriesga la
continuidad de los salarios, sino
que simplemente es un tema que
tienen que ajustar el gasto y ajus-
tarlo en relacion a la continuidad
del servicio”, especificé Aguilera.

“Recordemos que el sector sa-
lud esta recibiendo una expan-
sién de presupuesto en el presu-
puesto 2026, si es que se aprueba,
de $900 mil millones, la mas gran-
de de todos los sectores, es el 61%
de los recursos de expansién, y
que los servicios de salud tienen
una expansion del 11%, que es
histérico en el sector”, puntualizé
la Ministra de Salud.

Servicio de Salud Concepcion

Desde el Servicio de Salud
Concepcidn, consultados ante
las informaciones otorgadas por
la Ministra, establecieron que
centrados en las labores asisten-
ciales, mantener la continuidad
de la atencidén y el incremento
de la complejidad en las pres-
taciones, el Hospital Guillermo
Grant Benavente concentra el
mayor gasto.

Sin embargo, recalcaron que
todos los establecimientos de la
red asistencial de Concepcion
presentan un aumento en su pro-
duccién clinica. “El gasto ademds
se ve impactado por las acciones
tendientes a la actualizacion de la
carrera funcionaria en las diferen-
tes plantas de nuestro Servicio,
desde acciones que se iniciaron
desde el segundo semestre de
2023", establecieron.

La carrera funcionaria ha im-
plicado una regularizacién en
la mayorifa de los estamentos.
Aquello le significé al Servicio de
Salud un gasto adicional de $740
millones 37 mil 70 en el afio 2024
y de $976 millones 698 mil 382 de
enero a octubre de 2025, estando
con la carrera funcionaria al dia.

Personal a honorarios
Referente a la aseveracion del
exceso de personal contratado,
manifestaron que corresponde a
los Honorarios que no se finan-
cian por medio de programas ha-
bituales. Los contratos, en 2024,

el 88% se desempeinaba directa-
mente en la atencién asistencial
y clinica, incrementandose a un
92,45% para el ano 2025. “Siendo
esto consistente con el incre-
mento en la produccién y com-
plejidad previamente sefialada’,
aseguraron.

Considerando la situacion, des-
de el SSC se estan evaluando me-
didas para ajustarse al marco de
gasto, sobre lo que especificaron
que se han implementado diver-
sas, primero propiciar acciones
que propendan la disminucién
del ausentismo y permanencia de
los funcionarios en sus labores.

También el diseiio de planes
en lo que respecta a suplencias,
reemplazos y horas extras. “Las
cuales se han priorizado en las
areas de gestion asistencial y cli-
nica’, apuntaron en comunicado
a Diario Concepcion.

“Desde el mes de abril del pre-
sente ano se han estado realizan-
do reuniones regulares con los
equipos directivos de los estable-
cimientos, asociados al gasto en
personal, con tal de que puedan
proyectar, controlar y gestionar
la ejecucién del gasto en este
subtitulo. De estas gestiones, este
Servicio de Salud genera los se-

i
|
o

o

guimientos respectivos con tal
de poder obtener la informacién
asociada a la disminucion del
gasto (medida que se mantendrd
en los anos venideros)”, expusie-
ron.

Contencion de gastos

En ese sentido, el Servicio de
Salud gener6 un plan de conten-
cién del gasto en personal, autori-
zado y validado en el que se com-
prometen revisiones y gestiones
asociadas al control del gasto en
horas extraordinarias, convenios
a honorarios con personas natu-
rales, suplencias y reemplazos.

Sin embargo, el gasto en conve-
nios a honorarios con personas
naturales present6 alza en su gas-
to debido a que desde el mes de
agosto se implement6 una estra-
tegia desde el nivel central, aso-
ciada a la resolucion de la Lista
de Espera No GES y se han debido
aumentar las prestaciones. “Esta
alza pudiese mantenerse hasta el
mes de diciembre”, refirieron.

“El Servicio de Salud Concep-
cién, al cierre del mes de octubre
cuenta con cargos de sobredota-
cién que son financiados por el
Servicio, sin recepcionar presu-
puesto por parte del nivel central

FOTO: DPR BIOBIO

y que corresponden a 45 cargos
por fuero maternal, 105 cargos de
normalizacion”, definieron.

Sobre el pago de salarios, des-
de SSC coinciden con la Ministra
Aguilera en que nunca estuvo en
riesgo el pago de remuneraciones
de sus funcionarios. Ademads, con-
vinieron en que ‘en efecto, el SSC
ha recibido un aumento de $45
mil millones sobre el presupues-
to inicial para bienes y servicio
de consumo y gastos en personal.
Respecto de bienes y servicio el
mayor presupuesto de un 7% en
términos reales, equivalente a $7
mil millones, ha sido destinado
a mantener o aumentar el pre-
supuesto de todos los estableci-
mientos de la red a la fecha, en
un promedio de 1% y en 5% para
HGGB respecto de su presupues-
to de cierre en este subtitulo el
ano 2024”.

En cuanto al destino de los re-
cursos restantes, manifestaron
que se ha destinado a brindar un
mayor nimero de atenciones de
salud enmarcados en la disminu-
cién de tiempos de espera logra-
dos en nuestra red.

OPINIONES
X @MediosUdeC
contacto@diarioconcepcion.cl
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Con la colocacion de la prime-
rapiedrase dio inicio oficial alas
obras de reposicidon del Cesfam
Los Cerros, proyecto que con-
templa una inversion superior a
los $12 mil trescientos millones.
Durante la ceremonia, en la que
participd el subsecretario Gene-
ral de Gobierno, Erwin Diaz, jun-
to con autoridades regionales,
dirigentes sociales y comunidad
funcionaria, se destacd la im-
portancia de esta construccion
para avanzar hacia una salud
mas digna, equitativa y cercana.

Bajo este contexto, el delegado
Presidencial del Biobio, Eduardo
Pacheco, recalcé que la salud es
una prioridad y destacé el alto
impacto de esta inversion para
el bienestar de las personas, ya
que permitirda contar con un
nuevo y moderno edificio. “Creo
que es una muestra del trabajo
que se ha impulsado de manera
decidida en materia de atencion
primaria por parte del Gobierno
del Presidente Gabriel Boric. He-
mos entregado reposiciones en
seis postas rurales, seis nuevos
Cesfam, cinco en construccion
y tres centros de salud mental,
estos tltimos un tema de gran
relevancia para el Gobierno”,
puntualizé la autoridad.

En la misma linea, el director
del Servicio de Salud Talcahuano,
Dr. Jorge Ramos Vargas, destaco
que esta es una de las iniciati-
vas incorporadas en el plan de
inversiones que busca fortalecer
la red de salud publica y que va
a aumentar la calidad y la digni-
dad dela poblacién de Los Cerros
y de su comunidad funcionaria.
En este sentido, la autoridad ex-
plicé que, “es un 40% mas de in-
fraestructura y 12.500 millones

FOTO: CEDIDA

Contara con
2.730 metros
cuadrados
construidos en
dos niveles, lo
que representa
un incremento
del 40% en

su superficie
respecto

del edificio
actual, que
posee cerca de
1.617 metros
cuadrados.

ENTALCAHUANO

Inician las obras
de reposicion
del Cestam Los
Cerros con la
colocacion de su
primera piedra

de pesos, que van a abordar tanto
la infraestructura como también
lo que tiene que ver con el equi-
pamiento. En el fondo vamos a
tener un poco mas de 33 box para
distintas actividades, tanto mul-
tipropdsito como boxes dentales
y box ginecoldgico. Ademas, con-
tard con tres salas para trabajar
en grupo con la comunidad y
estara junto al SAR que ya estd
construido, pero se va a unir con
él a través de conexiones, por lo
tanto, va a quedar solo una sola
unidad sanitaria”.

Por su parte, el alcalde de Tal-
cahuano, Eduardo Saavedra,
expresd su satisfaccion por el
inicio de las obras, manifestan-
do que, “esta es una tremenda
noticia para Talcahuano, y la
verdad de las cosas es que nos
sentimos orgullosos, felices y
muy agradecidos de lo que estd
haciendo el presidente Gabriel
Boric en Talcahuano™. Ademds,
agregd, que “mas alla de las
cifras, los montos, los metros
cuadrados, esto va a permitir
mejorar la atencién a miles de
usuarios que hoy dia se atien-
den en los dispositivos de Los
Cerros de Talcahuano™.

Para uno de los dirigentes ve-
cinales de Los Cerros, Jorge Con-
cha Garrido, esta obra viene a
cumplir un esperado anhelo, no
solo para él sino también para
sus vecinos. En este sentido, ex-
preso que “al fin podemos contar
con este nuevo servicio que real-
mente va a ayudar bastante a la
comunidad y felicito al personal
médico que trabaja bastante,
saca fuerza de flaqueza, incluso
ayudando mas alla de lo que le
corresponde”.

OPINIONES
X @MediosUdeC
contacto@diarioconcepcion.cl

Penco: avanzan en mural de platos Willow

La Municipalidad de Penco
avanza en la creacion de un mural
compuesto por diez platos Willow
pintados a mano, instalados en
un muro de 17 m* ubicado en el
acceso a la comuna. La iniciativa
forma parte del programa muni-
cipal “Penco se pinta’, que busca
recuperar y embellecer el espacio
publico mediante obras de gran
formato inspiradas en la identi-
dadlocal.

Las pinturas, de 2 metros de
didmetro cada una, replican los
colores tradicionales del modelo
Willow —azul, verde y café— vy
consideran una inversion cercana
al millon de pesos, segtin indica el
municipio.

Las obras se desarrollan en el

sector Escuela Italia, punto histd-
rico por el transito de obreros ha-
ciala antigua Fanaloza.

La artista pencona Francisca
Salinas “Sayen” estd a cargo de la
intervencion, realizando cada pla-
to con pintura latex sobre muro.
“Cada plato me estd tomando
aproximadamente medio dia, en-
tonces tengo, bajo la propuesta,
un mes para poder realizarlo”, ex-
plicé la artista.

Durante el proceso, la comu-
nidad se ha acercado de manera
espontdnea para observar y com-
partir recuerdos. “Se han acerca-
do muchos caballeros que me han
dicho que trabajaron en Fanaloza,
entonces les hace muy feliz poder
ver representado su trabajo en

las murallas”, senal6 Sayen, quien
destacé el vinculo emocional que
generan estas piezas con la histo-
rialocal.

El alcalde Rodrigo Vera subrayo
la relevancia patrimonial del pro-
yecto e indicé que “la familia Diaz
ha dejado un legado a la historia
de esta comuna y para nosotros es
muy importante mostrar ese lega-
do. Ese legado estd en cada hogar,
en cada familia, con la historia de
Fanaloza en su plato Willow™.

La autoridad anunci6 ademas
nuevas intervenciones ligadas a
la identidad de la loza. “Nosotros
tenemos muchas acciones para
poder darle vida a la historia de lo
que es Fanaloza y la artesania de
nuestra comuna’, anuncio.

Y es que, segun indica el alcalde
de Penco, el programa “Penco se
pinta” continuard amplidndose
hacia otros puntos de la ciudad,

FOTO: CEDIDA / MUNICIPALIDAD DE PENCO

incorporando murales inspirados
en elementos vinculados al patri-
monio industrial, artesanal y cul-
tural de la comuna.
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CiQ“Cia &SOCied ad ‘ ‘ No es que, si mi bebé va a nacer prematuro, sf o si va a tener , ,

complicaciones. No, es una ruleta.

Dra. Maria Ignacia Oyarce Maldonado, gineco-obstetra y docente de la
Facultad de Medicina UdeC.

Noticias UdeC ANALISIS DE ESPECIALISTAS

contacto@diarioconcepcion.cl

La prematurez continta sien- / )
do uno de los principales desa-
fios en salud neonatal en Chile u

y el mundo, con cifras que bor-
dean el 10% de los nacimientos.

=emenind Dpematuridad: los desatios

de gestacion, cuyo ciclo normal

dura alrededor de 40 semanas, /
se considera prematuro, mien-
e de ese 10% de bebés que
cen entre las 33 y 36 semanas se
clasifican como prematuros tar-

dios; aquellos que lo hacen antes o
nrtries pacen antes de tiempo

a prematuros de muy bajo peso;
y los nacidos antes de las 28 se-
manas se denominan prematu-

ros de extremo bajo peso, detallo (4 44 17 de noviembre se celebra el Dia Mundial del Prematuro, como

el Director del Departamento de

Pediatria de la Universidad de - forma de resaltar los desafios que enfrentan y la importancia de un cuidado

Concepcion, Dr. Aldo Bancalari . , .
Molina. adecuado. Docentes UdeC analizan cdmo el apego y apoyo familiar ayuda a
Cada 17 de noviembre se con- . . . .

memora el Dia de la Prematuri. €V1tar ComphcaClones y favorece su recuperacion.

dad, una fecha para visibilizar
la situacion de los bebés nacidos
antes de tiempo y laimportancia
de ofrecerles atencién neonatal

de calidad d
A medida que la o el bebé es ' .

“mds prematuro, o sea, nace con
menos semanas de edad gesta-
cional, el riesgo es mayor de te-
ner complicaciones asociadas y
la sobrevida es menor”, explicé
la gineco-obstetra y docente de
la Facultad de Medicina UdeC,
Dra. Maria Ignacia Oyarce Mal-
donado, quien advirtié que la
prematurez es un problema fre-
cuente, que ha aumentado con
los anos.

FOTO: RAWPIXEL EN FREEPIK

Complicaciones de salud
en bebés prematuros

“Un nino de extremo bajo
peso, o sea, menor de 28 sema-
nas de edad, tiene problemas
respiratorios, hemorragias in-
tracraneanas, infecciones, pro-
blemas de regulacion de la tem-
peratura, problemas de apnea’,
detall6 el Dr. Bancalari, pedia-
tra neonatdlogo. El especialista
afirmé que después aparecen las
complicaciones o secuelas tar-
dias, “las dos mds importantes
son la retinopatia del prematuro
y la displasia broncopulmonar,
que es la enfermedad pulmonar
cronica mas frecuente del pre-
maturo, que puede dejar secue-

retina, en que los tejidos generan  pioneros, fuimos los primeros exdamenes oftalmoldgicos se

las alo largo de todala vida™.

La otra secuela importante
que las y los especialistas bus-
can evitar es la retinopatia del
prematuro. Una alteracion de la

fibrosis, se retraen y llegan a des-
prender la retina, lo que causa
ceguera.

“Hay un programa en Chile, y
nosotros en Concepcién fuimos

que se preocuparon de pesqui-
sar la retinopatia del prematu-
ro”, celebr¢ el neonatélogo.

De esta manera, y gracias al
trabajo multidisciplinario, los

realizan en los primeros dias de
vida, pudiendo entregar trata-
mientos efectivos lo antes posi-
ble. Hoy ese examen es hecho a
nivel nacional.
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“No es que, si mi bebé va a
nacer prematuro, si o si va a te-
ner complicaciones. No, es una
ruleta. Hemos tenido guaguas
que no son tan prematuras, pero
igual se complican o guaguas
que son muy prematuras, que no
tienen ninguna complicacion’,
explic6 la obstetra, ahondando
en que su trabajo consiste en
“tratar de reducir al mdximo la
prematurez, y cuando no pode-
mos reducirla, tratar de llegar a
la mayor cantidad de semanas
(de gestacién) posible”™.

Con el acceso a nuevas tecno-
logias, a mejores cuidados neo-
natales, “la especializacion de
las UCI neonatales en nuestro
pafs, en general, la mortalidad
de los prematuros ha disminui-
do, pero eso a expensas del au-
mento de la morbilidad, es decir,
aumentan las patologias que los
recién nacidos puedan presentar
en el periodo neonatal y también
en su periodo posterior de vida”,
sumo la docente de Obstetriciay
Puericultura, matrona Daniela
Suazo Flores

Los servicios de neonatologia
de los hospitales se dividen en
tres areas: cuidados intensivos,
intermedios y bdsicos. La asig-
nacion a estas unidades depen-
de de la cantidad de semanas
de gestacion que el o la bebé al-
canzo y el peso con el que nacio,

ademas de las complicaciones
que pueda presentar y los trata-
mientos necesarios.

Cuando el bebé prematuro al-
canza los dos kilos, llega a “un
nivel de peso bastante satisfac-
torio, que pueda mantenerse en
la casa con cierta confiabilidad,
que no vayan a tener problemas
las y los nifios™ aprecié el Dr.
Bancalari.

Cuidado de prematuros al
salir del hospital

En el caso de bebés prematu-
ros extremos, son conectados/as
a maquinas para avisar posibles
desaturaciones o apneas del sue-
io, explicé la Directora de la es-
pecialidad de Perinatologia para
matronas y matrones, Lilian Ma-
tamala Valdez.

“Otra preocupacion es el tema
de las infecciones, que son muy
comunes en recién nacidas/os
prematuros”, estableci6 Mata-
mala, quien agregd que se debe
a que la alimentacién no siem-
pre es la adecuada, ya que las y
los recién nacidos con esta con-
dicién se alimentan de férmulas
en su mayoria, debido a que la
madre no alcanzé a madurar el
proceso para general lactancia
materna.

“Los padres se los pueden lle-
var a la casa, este nifo o nina ya
no aprendi6 a succionar correc-

tamente, lo puede hacer, sin lu-
gar a duda, pero es mas costoso’,
detallo.

El seguimiento de la salud se
realiza a través del programa de
seguimiento para prematuros
que abarca desde el alta hospita-
laria hasta los 7 afos, anadié la
Decana de la Facultad de Enfer-
meria UdeC, Dra. Viviane Jofré
Aravena. La también Directora
de la Especializacion en Enfer-
merfa en Neonatologia detalld
que este programa esta enfoca-
do “en detectar tempranamente
problemas de desarrollo, cre-
cimiento y nutricién, segun el
Programa de Seguimiento del
Prematuro del Ministerio de Sa-
lud. El seguimiento es multidis-
ciplinario, incluye evaluaciones
neurolégicas, sensoriales y del
desarrollo, y se complementa
con el Programa de Apoyo al Re-
cién Nacido (PARN) que entrega
implementos y educacion a los
padres”.

La importancia del apego

Para la o el recién nacido el
vinculo comienza con el ape-
go. Mirar, oler, la secrecién de
hormonas, tocar. Las y los be-
bés prematuros muchas veces
no cuentan con estos actos, ya
que deben estar en incubado-
ras, conectados a soportes para
mejorar.

FOTO: /CC

“Hay que dejar en claro que
esos padres pueden retomar,
que tampoco esa instancia va a
definir que la o el nifo no tenga
el apego con sus padres”, recor-
dé Matamala. La matrona contd
que el personal que trabaja en
neonatologia incentiva “durante
la hospitalizacion que (la madre
o padre) los/as toque, que le ha-
ble, la técnica de madre o padre
canguro que lo tenga en su pe-
cho, que traspase su calor”.

El apego seguro es un factor
protector para el desarrollo so-
cioemocional. “También influye
en la adquisiciéon de funciones
importantes para la salud men-
tal, como la autoestima, las ha-
bilidades de afrontamiento y la
resiliencia’, agregé la Dra. Jofré.

Aun no estan claras las causas
que provocan un parto anticipa-
do en una gestante sana, pero
hay maneras de prevenirlo: “que
las pacientes embarazadas ten-
gan un control prenatal adecua-
do, que se hagan las ecografias
cuando corresponden. Ahi noso-
tros buscamos factores de riesgo
e intervenimos para tratar de
reducir esta complicacion, que
hacer todo nuestro esfuerzo si-
gue siendo muy frecuente”, cerré
la gineco-obstetra.

OPINIONES
X @MediosUdeC

contacto@diarioconcepcion.cl
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Me acaba de llegar una invitacién desde Argentina para ser
parte de una pasarela donde se van los mejores disefiadores

2

alta costura de todo Latinoamérica y fui elegida como la tinica
representante de Chile donde tendré el honor de abrir el desfile.
Lorena Salazar, médico y artesana de tejidos ecologicos de alpaca.

Kuy-Kuy: emprendimiento penquista
en lana de alpaca estara en desfile de
modas de Buenos Aires

Edgardo Andrés Mora Cerda

edgardo.mora@diarioconcepcion.cl

Apenas 5 ainos de edad dijo
tener Lorena Salazar, médico
y artesana en lana de alpaca,
cuando comenz6 su interés por
los tejidos. Esto, viendo a las
mujeres que visitaban su hogar
que lucian sus destrezas con los
palillos desde los cuales hacian
crecer sus prendas.

Hoy se ha transformado en
una emprendedora penquista.
Con una marca “Kuy-kuy” ha
debido sortear las barreras de
quien busca hacer rentable una
artesania, sin embargo, ya ha
participado en ferias internacio-
nales. La primera fue en Tokio,
Japén. En el ambito nacional, ha
estado en el Ropero de Paula y
Expo Cachagua.

Adicionalmente, destacan dos
invitaciones para participar en
un desfile de alta costura en Bue-
nos Aires-Argentina, ademas de
otro desfile en Madrid-Espana
parala coleccién otofio invierno.

“Kuy-kuy quiere decir puente
en Mapudungun y mis produc-
tos consisten en tejidos de lana
de alpaca 100% natural que es
muy dificil de encontrar porque
hoy dia abundan las lanas, pero
que son mezcladas. La idea de-
tras de los tejidos con materia
prima de alpaca es agregar valor,
a través del rescate patrimonial
de los pueblos originarios y sus
saberes ancestrales que cuidan
el medioambiente y que pueden
lograr disminuir la contami-
nacion provocada por el uso de
textiles artificiales y la moda
desechable”, partié diciendo Sa-
lazar.

De acuerdo con su fundadora,
la marca Kuy-kuy busca promo-
ver el volver a las raices y recu-
perar la durabilidad de prendas
como las que se hacian antes cu-
yos usos se traspasaban de her-
manos grandes a los integrantes
de menor edad de las familias.
“Elegi la lana de alpaca porque

Hace poco recibio
otra invitacion para
acudir a otro desfile

FOTO: KUY-KUY

de modas en Madrid,
Espana.

es la més fina que existe en Chile
después de lalana de Vicuna que
también existe a nivel nacional,
pero se explota mds en Perai”.

Proceso artesanal

Seguin Lorena, la alpaca es un
animal muy noble y el proceso
de esquirla no la dana. “Se rea-
liza un proceso 100% a mano,
sin el uso de méquinas en que se
esquirla a mano luego el hilo de
lana se elabora en ruecas (dispo-
sitivos por lo general de madera
de uso artesanal) de forma muy
fina para, posteriormente, ela-
borar los tejidos con técnicas
ancestrales a palillos, crochet y
telares”.

“A los cinco anos, por curiosi-
dad, comencé a observar cémo
tejian algunas seforas que llega-
ban a mi casa y asi fui ideando
y aprendiendo a tejer iniciando
con ropa para mis muiflecas Yy,
después, mientras cursaba la
educacién basica, pude tejer
chalecos y poleras lo que conti-
nué durante la educaciéon media,
para luego, cuando pasé por la
universidad estudiando medici-
na, mis compaferas y compaine-
ros me comenzaron a pedir que
les hiciera tejidos. Asi surgie-
ron una serie de oportunidades
como el caso de una amiga que
me pidié elaborar su vestido de
novia en seda, lo que acepté”.

A emprender

Ya en 2019 la doctora decidi6
emprender. “La primera exposi-
cién que fui fue en Tokio, Japon
que surgid a raiz de un viaje de
placer que hicimos con mi hijo
donde aproveché de hacer con-
tactos en la embajada y ahi el
encargado de negocios me llevo
auna feria que justo habia en To-
kio con un stand inmenso como
un estadio en que el lugar de
Chile exponia pisco, frutos secos
y mis textiles. A los japoneses les
llamé mucho la atencién el pro-
ceso de cdmo se generabalalana
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de alpaca y se tejian las prendas
sin el uso de maquinarias, asi
que fui muy entrevistada y ex-
pliqué muchas veces el proceso
completo de la manera mas di-
dactica posible”.

-¢Qué ha sido lo mas desa-
fiante de su emprendimiento?

- Estd que tanto las empresas
como las instituciones publicas
tienen barreras que no son faciles
de superar como el caso de contar
con una cierta cantidad de ventas
en unidades de fomento (UF), que
no tenfa inicialmente como em-
prendedora de artesanias.

He tenido la oportunidad de
visitar varios paises y, en el caso
de algunos mas desarrollados,
les dan mucha importancia a sus
artesanos y son marcas registra-
das a nivel nacional, pero aca no
pasa lo mismo. Ha sido un esco-
llo el que las empresas privadas
como ciertos hoteles y tiendas
de aeropuertos, donde intenté
vender, no se interesaban a me-
nos que fuera una marca bien
establecida y tener cierta fama.

-¢sCuanto ha invertido a la
fecha, aproximadamente, en
su emprendimiento?

-Alrededor de $20 millones
que corresponden a capitales
propios porque no he recibido
apoyo financiero ni publico, ni
privado.

-¢Qué es lo mas destacable
de sus artesanias en alpaca?

-Se trata de una fibra natural
que se usa como parte de dise-
fos de autor. Por ser lana, mu-
chos piensan que es algo rustico,
pero no es asi. Es un producto

fino muy bien hecho y muy bien
terminado que yo disefio y que
son para mujeres que trabajan,
que les gusta ser elegante y que
buscan algo distinto ya que to-

dos mis modelos son tunicos y
diferentes con una manga muy
ancha.

-¢Cudles son los valores pro-
medio de las prendas?

FOTOS: KUY-KUY

-Van desde los $35 mil que pue-
de ser un gorro o una bufanda y
pueden llegar, en el caso de otras
prendas, hasta los $600 mil.

-¢En qué consiste la invita-
cion que le hicieron para ex-
poner en Argentina?

- Me invit6 la Camara de Co-
mercio de Argentina que or-
ganiza hace 10 anos un desfile
internacional de moda al que
asisten disenadores de toda La-
tinoamérica. Ellos valoraron el
que se quiebre un concepto en
el sentido que una prenda de
lana puede ser elegante y formar
parte de una alta costura con
modelos que se pueden llevar de
noche y de dia ya que son muy
versdtiles y con una durabilidad
prolongada que también las ha-
cen heredables.

Nuestras prendas tienen una
durabilidad aproximada de 25
afnos siguiendo las indicaciones
de su cuidado como, por ejem-
plo. no ingresarlas ni a lavado-
ras, ni secadoras.

OPINIONES
X @MediosUdeC
contacto@diarioconcepcion.cl
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LABORATORIO DE GOBIERNO Y CEPAL

contacto@diarioconcepcion.cl

El Ministerio de Hacienda vy el
Laboratorio de Gobierno, junto
a la Comisiéon Econdmica para
América Latina y el Caribe (CE-
PAL), a través del Instituto La-
tinoamericano y del Caribe de
Planificacién Econémica y Social
(ILPES), presentaron en la sede
CEPAL de Santiago los resultados
del estudio “Innovar para trans-
formar el Estado: Evaluacion del
Indice de Innovacién Publica
(ITP) de Chile”, un analisis integral
sobre la pertinencia, utilidad e
impacto de esta herramienta pio-
nera que mide las capacidades de
innovacion en el Estado.

El estudio, que recogio la ex-
periencia de 550 funcionarias
y funcionarios publicos —de
instituciones medidas y no me-
didas por el Indice—, valida la
coherencia y utilidad del ins-
trumento, su contribucién a la
modernizacién del Estado y su
potencial de réplica en América
Latinay el Caribe.

Desde 2019, el Laboratorio de
Gobierno, dependiente del Mi-
nisterio de Hacienda, desarrolla
anualmente el Indice de Inno-
vacion Publica, en colaboracion
con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

El Indice permite diagnosti-
car, orientar y desarrollar ca-
pacidades institucionales para
innovar, generando evidencia y
acompanamiento técnico a los
equipos ptblicos. En sus seis
ediciones, ha contado con la
participacién voluntaria de mas
de 70 servicios publicos de nivel
central, consoliddndose como
un instrumento permanente de
la oferta del Laboratorio.

Resultados clave del estudio

La evaluacién del IIP realiza-
da por el ILPES-CEPAL muestra
resultados como: 81,3 % de los
encuestados considera que las
dimensiones evaluadas por el In-
dice —Recursos Institucionales,
Practicas y Procesos, y Colabora-
cién y Apertura— son adecuadas
y suficientes para medir la capa-
cidad de innovacion publica.

El 70,6 % estima que la medi-
cion refleja de forma realista las
capacidades institucionales.

El 84,8 % valora los diagndsti-
cos y retroalimentaciones entre-
gadas por el Laboratorio como
herramientas ttiles para orien-
tar decisiones, planificar capaci-
taciones o solicitar recursos, etc.

El informe también identifica
oportunidades para seguir for-
taleciendo el Indice, como pro-
fundizar la medicién de resul-
tados y valor publico generado,
transversalizar la cultura de in-
novacioén en todos los niveles de

Se identificd que 81,3 % de los
encuestados considera que las
dimensiones evaluadas por el Indice
son adecuadas y suficientes.

las instituciones, y asegurar la
participacién activa de lideraz-
gos movilizadores y jefaturas.
La subsecretaria de Hacien-
da, Heidi Berner, destaco “que
éste ha demostrado ser un ca-
talizador de cambio, al alentar
a las instituciones a reflexionar
y ajustar sus estrategias para
responder con pertinencia a las
necesidades de la ciudadania”.
“El Indice de Innovacién Pu-
blica es mucho mds que una
medicién, es una invitacién a re-

pensar la gestién publica desde
la colaboracion, la co-creacion,
la evidencia y el aprendizaje
continuo, por ellos vemos como
cada afno se suman mas institu-
ciones, en 2020 partimos con 37
y en 2025 ya hay 60 instituciones
que se estan midiendo con el in-
dice. Y en ese sentido, su evalua-
cién no es un punto de llegada,
sino una escala para avanzar
hacia un Estado moderno, con-
fiable, por la via de cuestionar
supuestos, reformular procesos
y redisefar servicios para cons-
truir una institucionalidad resi-
liente”, resumio Berner.

Por su parte, el director ejecu-
tivo del Laboratorio de Gobier-
no, Orlando Rojas, indicé que
“el Indice de Innovacién Ptiblica
se ha consolidado como un ser-
vicio estratégico del Estado. No
solo mide, sino que acompana

Presentan resultados del
9studi0 de evaluacion del
Indice de Innovacion Publica

FOTO: HACIENDA

a las instituciones en su desa-
rrollo, conectando diagndstico,
orientacion y fortalecimiento de
capacidades. La evaluacion de
la CEPAL confirma que este ins-
trumento tiene impacto real y
que Chile esta construyendo un
modelo de innovacién publica
con proyeccion regional”.

Al cerrar, el secretario ejecu-
tivo adjunto de la CEPAL, Javier
Medina, destacé que “Chile ha
logrado institucionalizar la in-
novacion publica a través de un
modelo riguroso, participativo
y con impacto demostrable. El
Indice es un referente que otros
paises pueden adaptar para
avanzar hacia Estados mas co-
laborativos, abiertos y centrados
en la ciudadania”

OPINIONES
X @MediosUdeC
contacto@diarioconcepcion.cl



14

Diario Concepcion Martes 18 de noviembre de 2025

Cultura
Espectaculos

Esta gira nacional se enmarca en la
celebracién de los 25 afios de trayectoria
musical de la agrupacion penquista.

De Saloon se presentara el proximo

Chile 2026.

sdabado 14 de marzo en el Lollapalooza

Maria José Fernandez Valdés
contacto@diarioconcepcion.cl

Bajo el contexto de lo que serd la
presentacion de su séptimo album
de estudio, titulado “El Sonido del
Misterio”, la banda penquista De
Saloon se presentard este 21 de no-
viembre -19.30 horas- en la sala prin-
cipal del Teatro Biobio. Veladaen que
el power trio se reencontrara con sus
seguidores locales e interpretara
de manera integra las 12 canciones
que configuran este nuevo trabajo
discografico, ademas de tocar los te-
mas que los han hecho popularesalo
largo de todo el pais y también en el
extranjero.

Roberto Arancibia, bajista del
grupo, comento que esperan que los
fanaticos puedan escuchar su nueva
musica y que logren conectarse con
los conceptos de esta faceta, la que
llega para acompanar a los otros al-
bumes que conforman su catalogo
musical.

“Siempre es especial tocar aqui
para nosotros. Nunca ha sido un
concierto mas o un lugar donde nos
sentimos con un extra de ansiedad
y nervios. Pusimos la vara alta desde
el inicio, todo lo que se va a estrenar
en esta gira, y se va a presentar por
primera vez en Concepcion, tiene
que salir perfecto y queremos que el
debut sea un hito importante parala
gente que vaya’, expreso.

Aunque se han vendido la gran
mayoria delas entradas, atin quedan
disponibles algunos asientos a través
del sistema Ticketplus.cl.

Consagracion por partida doble

En 1999, el trio debuté enla ciudad
de Concepcién para prontamente
darse a conocer bajo el nombre De
Saloon. Fue en 2003 cuando apues-
tan por su primer album homénimo

De Saloon llega con

“El Sonido del Misterio” a la
sala principal del Teatro Biobio

La banda penquista de rock alternativo regresa a su ciudad natal

para reencontrarse con sus seguidores y presentar este nuevo
trabajo discografico. el cual a su vez les ha permitido girar por
diferentes ciudades del pais. Entradas disponibles via Ticketplus.cl.

de estudio, el que seria el inicio de un
camino que los llevarfa por distintos
escenarios hasta el dia de hoy.

Este ailo, la agrupacion se ha con-
sagrado por partida doble, dado que

FOTO: FACEBOOK DE SALOON

estan celebrando sus 25 aos de tra-
yectoria, y ala vez, el lanzamiento de
“El Sonido del Misterio”, propuesta
musical con la que regresan tras 11
anos desde su tiltimo disco.

El bajista indicé que este nuevo
proyecto les ha permitido ampliar
el repertorio cldsico del grupo, lo
cual también les dio la posibilidad de
presentarle a sus fans en lo que han
estado trabajando. “El tiempo, para
unabanda que esta constantemente
viajando y girando como nosotros
que nunca hemos parado a tocar, es
escaso. 10 afos no es tanto, porque
el cancionero ya estd hecho, quizés
para otros grupos el hecho de sacar
un disco nuevo es una gotita en el
mar, pero para nosotros siento que
no hasido tan asi”, dijo.

Palabras a las que sumo que “esta-
mos todos saboreando esto de sacar
un nuevo disco, que tenga el éxito que
ha tenido hasta ahora, la cantidad
de millones de reproducciones que
ha generado y los comentarios por
sobre todo de nuestros fans. Ese es el
reimpulso que uno tiene, el de volver
a reencontrarse con un material re-
ciente. Representa el orgullo de tener
una banda popular, de hacer una gira
nacional y de seguirnos transforman-
do en una banda latinoamericana, es
un tremendo orgullo”.

OPINIONES
X @MediosUdeC
contacto@diarioconcepcion.cl

Escuela de Ballet y Danza de Los Angeles tuvo una
destaca participacion en Festival Avanti 2025

de Los Angeles (Ccmla) tuvo un
papel destado en el X Encuentro In-
terescolar de Artes Juveniles Avan-
ti, desarrollado hace unos dias en
Santiago, convirtiéndose en la tinica
agrupacion seleccionada de nuestra
region del Biobio.

Durante el festival, la delegacion
escénica angelina encabezada por su
directora Elizabeth Torres, y la do-
cente Lisette Vidal, present6 la obra
“Las 4 Estaciones” en el Teatro Ceina,
mostrando disciplina, talento y crea-
tividad. Ademas, participaron en una
intensa agenda de actividades forma-

tivas, que incluyo visitas a la Facultad
de Artes de la Universidad de Chile
-puntualmente a la carrera de Dan-
za-, la Escuela Moderna de Msica y
Danza, el Teatro Municipal de Santia-
go y el Instituto Artistico de Estudios
Secundarios (ISUCH), donde mostra-
ron parte de su trabajo creativo.
“Participar por primera vez en la
décima version del Festival Avanti ha
sido una experiencia profundamen-
te enriquecedora para nuestras y
nuestros estudiantes. La vivencia es-
cénica fortalece sulenguaje corporal
e interpretativo y amplia su proceso
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formativo. Estamos muy conten-
tas de compartir nuestro arte en la
capital y de que nuestro alumnado
pueda conocer otros trabajos y vivir
este tipo de experiencias en torno a
ladanza’, expreso Torres.

El Encuentro Avanti, desde su na-
cimiento en 2016, se ha consolidado
como un festival de referencia nacio-
nal en educacion artistica, reunien-
do a miles de jévenes de todo Chile
y visibilizando mas de 500 proyectos
creativos. En esta version 2025 se
presentaron un total 85 trabajos ar-
tisticos en artes visuales, teatro, dan-
za, literatura y musica provenientes
de Calama, Valparaiso, Los Andes,
Vina del Mar, San Antonio, Ranca-
gua, Graneros, Donihue, Linares,
Los Angeles, Purén y diversas comu-
nas de la Region Metropolitana.
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Michael Benohr Trio se presenta por partida
doble en céntricos escenarios penquistas

Para hoy y manana estdn
agendas las estelares presenta-
ciones de la banda de jazz Mi-
chael Benohr Trio en nuestra
ciudad. Puntualmente, este 18
de noviembre, el grupo enca-
bezado por el baterista Michel
Benohr tocara en Bar Mal Paso
(Victor Lamas 372); y el 19 de
noviembre en Bar Galeria Aura
(Ongolmo 42).

El proyecto musical, que lo
completan los virtuosos musi-
cos penquistas Yayo Duran (gui-

tarra) y Diego Sanhueza (bajo),
combina jazz, funk y drum and
bass en una propuesta contem-
porédnea llena de mucho groove,
la cual desplegara un generoso
repertorio en ambos conciertos
que tendran como invitada es-
pecial ala cantante local Natalia
Cisterna. Senalar que la ultima
presentacion de este trio se rea-
liz6 en abril pasado, teniendo
como escenario Casa de Salud.
Michael Benohr es un destaca-
do baterista penquista, radicado

desde hace varios afnos en Lon-
dres (Inglaterra), ciudad donde
fundé y dirige la London School
of Music. Como musico con mas
de 15 anos de trayectoria, se ha
presentado en diversos paises
del mundo, ya sea como intér-
prete musical (en formato de
banda) como también dictando
masterclass de bateria.

M4és informacion de estos
conciertos -entradas y horarios
especificos- por medio del Insta-
gram @michaelbenohr.

Diario Concepcion
contacto@diarioconcepcion.cl

La Universidad de Concep-
cidn, a través de la Direccién de
Pinacoteca -dependiente de la
Direccion de Extension de la Vi-
cerrectoria de Relaciones Insti-
tucionales y Vinculacion con el
Medio (VRIM)-, inauguré hace
unos dfas atrds “Flora: 100 afnos
del natalicio de Julio Escamez
(1925-2025)", muestra que cele-
bra el centenario del destacado
muralista y pintor chileno Julio
Escamez, figura fundamental
en la historia del arte nacional
y cuyo camino artistico estd es-
trechamente vinculado con esta
casa de estudios superiores.

“Esta exposicion nos llena de
alegria, porque representa el
compromiso sostenido de nues-
tra universidad con la memoria
artistica de Julio Escamez. Ha-
blamos de un creador integral,
un artista profundamente vin-
culado con el pais y con nuestra
historia, que fue ademas un ver-
dadero embajador de la cultura
chilena en tiempos muy com-
plejos”, sefialé Ximena Gauché
Marchetti, vicerrectora de Rela-
ciones Institucionales y Vincula-
cion con el Medio. La autoridad
universitaria también subrayo
que la muestra refleja el trabajo
colaborativo, y el compromiso de
la UdeC con la internacionaliza-
cion, y con el rescate de la memo-
ria artistica nacional.

El trabajo curatorial de “Flora:
100 anos del natalicio de Julio Es-
camez (1925-2025)", fue liderado
por el curador de la Pinacoteca
UdeC, Samuel Quiroga Soto, el
cual destaca por su enfoque en
la conservacion, estudio y difu-
sion de los acervos vinculados al
artista. La muestra incluye obras
pertenecientes tanto al patrimo-
nio histérico de la Casa del Arte
UdeC, como también a la dona-
cién post mortem realizada en
2017, gesto que consolidé el lazo
entre la UdeC y la memoria del

La exposicion
organizada en
conjunto con la
fundacion del

destacado artista
nacional, viene a
celebrar un siglo
de su influyente
y fundamental
legado pictdrico
y de grabados.
Trabajos
exhibidos que
forman parte

de la coleccion
propia de la
Pinacoteca.
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MONTADA EN LA CASA DEL ARTE

UdeC

conmemora
los 100 anos del
natalicio de
Julio Escamez
con la muestra

“Flora”

pintor. “Esta exposicion es una
expresion del compromiso insti-
tucional con la preservacion del
patrimonio artistico de Escamez,
y también una invitacién a redes-
cubrir su obra desde nuevas lec-
turas contemporaneas que dialo-
gan con el territorio y la memoria
colectiva®, senald Javier Ramirez
Hinrichsen, director de la Pina-
coteca UdeC.

Destacar que esta exhibicién
fue posible gracias a la colabora-
cién de la Fundacion Escamez, la
Secretaria General de la Univer-
sidad mediante su Archivo Cen-
tral, la Direccién de Bibliotecas y
el Archivo Fotografico UdeC.

Ciclo sobre Escamez

La exposiciéon “Flora” forma
parte de un ciclo de actividades
que la UdeC ha desarrollado du-
rante este 2025 en torno al cen-
tenario del artista. Entre ellas,
destacan “Una historia para el
mural de la Farmacia Maluje.
Concepcidn, 1951-20157, inves-
tigacion y curatoria de las aca-
démicas Leslie Ferndndez Ba-
rrera y Barbara Lama Andrade,
presentada en la Casa del Arte
durante el primer semestre, y la
muestra “Memorias de una obra
en recuperacion. Centenario Ju-
lio Escamez”, desarrollada en el
Museo Nacional de Bellas Artes
en colaboracién con la Universi-
dad de Concepcion.

Estas iniciativas conjuntas con-
solidan la vocacion de la UdeC
como espacio de resguardo, es-
tudio y difusiéon de la creacion
artistica nacional, manteniendo
vigente el legado de Escamez y su
profunda relacién con la histo-
ria cultural de Chile. La obra del
artista, marcada por un profun-
do compromiso social y estético,
continda inspirando la reflexion
sobre la memoria, el arte y el vin-
culo entre creacion y territorio.

OPINIONES
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2030 horas | mesmmanecos

Christopher Cortez Alarcon
contacto@diarioconcepcion.cl

Desde las 20:30 horas de este
martes y luego de una gran re-
montada, Universidad de Concep-
cion se jugara la clasificacion a la
final de la Conferencia Sur de la
Liga Nacional de Basquetbol 2025.

Tras comenzar perdiendo 2-0
duramente ante el cuadro de Es-
paiiol de Osorno, que abrid lallave
con dos encuentros como due-
o de casa, se veifa cuesta arriba
sacarlo adelante. Y claro que lo
estaba, pero para este Campanil
multicampeon no existen los im-
posibles.

Por eso es que el pasado fin de
semana los dirigidos por Santiago
Gomez sacaron a relucir su localia
en la Casa del Deporte, derrotan-
do a los surenos por 75-57 el vier-
nes y 91-70 el sabado.

Eduardo Marechal, una de las
figuras del 2-1 agarrando el timén
cuando mas se necesitaba, des-
taca que “son dos partidos donde
pudiste imponer tu juego y sumar
confianza. Pero atn asi estamos
con los pies bien puestos en la tie-
rra’.

“Lalo”, fiel a su veterania, enfa-
tiz6 en que el duelo decisivo ten-
dra como escenario a la ciudad de
Osorno. “Es muy dificil, en su can-
cha, con su gente”.

Pero cree en pasar de fase, y tie-
ne con qué creer: posee multiples
trofeos con la camiseta auricielo
y dicha gran actuacién individual
para acortar la ventaja le permiti6
marcar 17 puntos. “Es algo que
nos ha destacado en estos ainos
de gloria que nos ha tocado vivir:
en los momentos m4s dificiles nos
hacemos mas fuertes como equi-
po”, describe.

En esa linea, agrega que “a to-
dos les toca dar una manito, todos
asumen la responsabilidad en su
momento. El viernes me tocé an-
dar con buena mano, en el tltimo
aparecié Kevin, también Milano.
Estos momentos dificiles siempre
nos unen mas como equipo y nos
dan ese envién para seguir lu-
chando”, manifesto.

Tal como lo dice, el partido de
hoy no es facil, pero tampoco lo
era llegar al desempate. Santiago
GOémez, previamente, remarco
que buscan algo histérico al re-
montar de esa manera y meterse
en la definicién por la Conferen-
cia Sur. El jugador de 40 afos in-
dica que saben los puntos débiles
y fuertes de Osorno, amén de los
muiltiples partidos donde se han
visto las caras en la temporada.

De acuerdo a su analisis, la cla-

EDUARDO MARECHAL

“En los momentos mas dificiles
nos hacemos mas fuertes”
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Basket UdeC se juega hoy el todo o
nada frente a Espafiol de Osorno,
buscando la final de la Conferencia Sur
de la Liga Nacional de Basquetbol.

ve pasa por ‘quitarles lo que les
acomoda, imponer nuestro juego,
encontrar ese ritmo que estos tlti-
mos dos partidos nos dio y donde
nos sentimos cémodos. Por ahi
va a pasar el partido, aprovechar
nuestras ventajas. Lo mds cerca-
no a la perfeccién posible porque
es facil ponerlo todo en una hoja
pero no es tan facil ejecutarlo”.

Liderazgo

Marechal es de los veteranos
que piden el balén cuando que-
ma, y estas etapas no le pesan.
“No me pongo mucha presion al
respecto, son tantos anos que
llevamos jugando instancias
importantes con UdeC que uno
aprende a jugar con mas presion.
Me entrego a lo que me toque ju-
gar y hacerlo al 100%. Si me toca

un dia bueno, busco aprovechar-
lo; si me toca un dia malo, apoyar
al equipo de la forma que sea.
A veces la experiencia sirve un
monton. Entras tranquilo a jugar
cuando te entregas al equipo”.

Por eso, lo que transmite a los
mds inexpertos es “templancia y
tranquilidad™. “Ellos te ven cémo
afrontas esto. Eso les va enserian-
do. Hemos tenido la suerte de es-
tar muchos anos luchando por co-
sas importantes. Todos los chicos
estdn mas que preparados, tienen
experiencia de sobra para sobre-
llevar estas instancias”, cierra.

El choque estd programado en
el Gimnasio Monumental Maria
Gallardo.

OPINIONES
X @MediosUdeC
contacto@diarioconcepcion.cl

CLASIFICADOS

JUDICIALES Y LEGALES

EXTRACTO

En causa Rol V-2-2013, Juzgado de Letras de Santa Juana, por sentencia de
15 de abril de 2025, se concedid posesion efectiva herencia testada, queda-
da al fallecimiento de don Luis Humberto Varela Mena, cedula de identidad
N° 4.150.891-4 a favor de dofia Constanza Cecilia Torres Herrera, cédula de
identidad N° 18.388.253-8, y de don Lino Humberto Torres Varela, cedula de
identidad N° 10.485.821-K, segun lo establece el testamento abierto otor-
gado con fecha 14 de septiembre de 1995, ante Notario Plblico de Santa
Juana don Anibal Gonzalo Serrano del Solar, anotado en el Repertorio N°
144 de la Notaria de la comuna de Santa Juana. El secretario

EXTRACTO BASES DEL REMATE

En causa RIT Z-45-2024 del Juzgado de Letras y Garantia de Santa Juana,
sobre cumplimiento de compensacién econémica, caratulada “FONSE-
CA/ZUNIGA", se fij6 fecha para el remate el dia 5 DE DICIEMBRE DE
2025, A LAS 13:00 HORAS, en forma presencial en las dependencias del
Tribunal, ubicado en Yungay N°241 comuna de Santa Juana. La subasta
recaera sobre el inmueble ubicado en el LOTE UNO B, de la subdivisién
del Lote UNO, el que a su vez se origina de la subdivisiéon en dos retazos
menores signados como UNO y DOS, del sitio ubicado en calle Lautaro
comuna de Santa Juana. El titulo de dominio figura inscrito a fojas trein-
ta y uno (31) nimero veintinueve (29) en el Registro de Propiedad del
Conservador de Bienes Raices de Santa Juana, del afno mil novecientos
noventa y seis (1996). El Rol de avallo fiscal de la referida propiedad es el
numero setenta y dos guion once (72-11) de la comuna de Santa Juana.
El minimo de posturas para los interesados, equivalente al 10% de valor
de la tasacién del bien inmueble, monto que asciende a $75.000.000.- En
consecuencia, los postores deberan acompanar, 1). Boleta o certificado
de consignacién en la cuenta corriente del Bancoestado N°53300154421,
RUT N°61.980.480-5, 2). Vale vista bancario a nombre del Juzgado de Le-
tras, Garantia y Familia de Santa Juana o 3). Deposito en efectivo que
debera entregarse en dependencias del Tribunal a mas tardar el dia habil
anterior al fijado para la subasta, hasta las 12:00 horas en la secretaria del
Tribunal, por la suma de $7.500.000.- Demés antecedentes, ver bases de
remate en esta misma causa, a través del siguiente enlace https://cloud.
pjud.cl/index.php/s/H2MnTNLoGRAsRMH
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Servicios

Santoral: £lsa

© | HOY SANTIAGO LOS ANGELES TEMUCO RADIACION UV
% ‘ | / ! t 12/32 8/18 RIESGO TIME* INDICE
w 1 O ZLI. B @ extremo 10 11 0 mas
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o 11/31 CHILLAN 7/17 alto 30 6a7
] moderado 45 3a5
MIERCOLES JUEVES VIERNES TALCA 1 O / 2 8 PTO. MONTT u bajo 600mas  0a2
10 / 2 O 11 /18 10 / 2 2 11 / 2 9 6 / 15 *Tiempo Maximo recomendado de exposicion (minutos).
NUESTRA REGION

TELEFONOS FARMACIAS DE TURNO
Ambulancias: 131 Inf. Toxicolégica: 2- 6353800 CONCEPCION

Deltasalud

. e Lincoyan 461

Bomberos: 132 V. Intrafamiliar: 800 220040 i

(Atencion durante las 24 horas)

Ahumada Cruz Verde
Carabineros: 133 Delitos Sexuales: 565 74 25 « Av. Juan Bosco 501 « Av. Roosevelt 1694

SAN PEDROQO [Atencion durante las 24 horas)
Investigaciones: 134 Defensa Civil: 69716 70 Ahumada

e Michimalonco 1120 (Atencion durante las 24 horas)
Fono Drogas: 135 Fono VTR: 600 800 3000 CHIGUAYANTE

Salcobrand
Inf. Carabineros: 139 Fono Essbio: 600 33 11000  Manuel Rodriguez 575

TALCAHUANO (Atencién durante las 24 horas)
Fono Familia: 149 Fono CGE: 800 800 767 Cruz Verde

« Av. Col6n 300

[ENVIANOS TU
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PUNTA LAVAPIE
FOTO: CAROLINA ECHAGUE M.
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