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Balance y desafios a un ano
de la creacion del Plan de
Fortalecimiento Industrial
del Biobio

Logros, tensiones y derroteros de
iniciativa publico-privada. Entrevistas a
ministros de Economia y del Trabajo.
Testimonios de extrabajadores
de Huachipato. Didlogo
industrial en el Biobio: un

ano de trabajo conjunto

entre sindicatosy
Gobierno.
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ENERO 2024

Los sindicatos
constituidos en la Coes
Mesa de defensa S - S5
del Empleo se

DICIEMBRE 2024 re(inen en Santiago ABRIL 2024

con el ministro de

Los sindicatos envian carta al Presidente Gabriel Boric. En Economia Nicolas Ministro de Economia Nicolas Grau es recibido con

un documento de 13 paginas detallan la crisis de la matriz Grau. La principal manifestaciones de los trabajadores ante el inminente
productiva y realizan una serie de propuestas. La misiva preocupacion es cierre de Huachipato. Dias después se forma la Mesa Plan
es firmada por 37 organizaciones sindicales del Biobio. Huachipato. Biobio con participacion de entidades piblicas y sindicatos.
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AGOSTO 2024

Anuncio del cierre definitivo de la
Compaiiia Siderdrgica Huachipato
(CSH), que gatilla la urgencia de un
plan integral. A las medidas aportadas
por gremios y sindicatos, se agregan
ejes de urgencia laboral. Ministerio
del Trabajo se incorpora a través

del entonces subsecretario Giorgio
Boccardo y la directora nacional de
SENCE, Romanina Morales.
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SEPTIEMBRE 2024 MAYO 2024

Gremios y academia
comienzas a sumarse a esta
Mesa, mantenido reuniones
sistematicas con el Ministerio
de Economia.

Se presenta oficialmente el Plan de
Fortalecimiento Industrial del Biobio

con presencia se ministros de Economia,
Trabajo y Obras Piblicas. Se constituye la
gobernanza con una Secretaria Ejecutiva y
un Foro Estratégico mas ampliado.

DICIEMBRE 2024

Carolina Parada asume como
secretaria ejecutiva del Plan. La
profesional se desempefiaba
hasta entonces como gerente
general de Irade.

2024
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ENERO 2025

Se realiza un Foro Estratégico extraordinario con

la participacién del Presidente Gabriel Boric,

quien asumié el compromiso presidencial de FEBRERO 2025

apoyar el Plan como politica regional prioritaria. La Secretaria ejecutiva solicita a

El recién asumido gobernador Sergio Giacaman se Ministerio del Trabajo ampliar el
incorpora a esa Mesa. En paralelo se presenta la periodo de subsidios de retencién
Politica de Construccién Naval que es una de las laboral y recontratacién a las empresas
medidas del Plan. ex contratistas de Huachipato.
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MAYO 2025 MARZO 2025

En medio de la discusion de la Ley
de Fraccionamiento el Gobernador
regional lanza duras criticas al
Plan. Indica que se retirara pero

le pedira a alguien de su equipo
que siga. Gremios empresariales
suspenden su participacién en
solidaridad con la pesca industrial.

En dependencias del Gobierno
Regional, se realiza una nueva
sesion del Foro Estratégico, con
participacion especial de los
parlamentarios de la region.
Surgen criticas al presupuesto
y solicitan mayor informacién.

FOTO: RAPHAEL SIERRA P.

JUNIO 2025

Gremios retoman

su participacion en

el Foro Estratégico.

Piden que se entregue
. mayor informacion del
avance de las medidas,
especialmente en los
relacionados a inversion y
obras de infraestructura
como Ruta Pie de Monte.

JULIO 2025 AGOSTO 2025 SEPTIEMBRE 2025

Se realiza la octava sesion del Foro Estratégico. Se Nicolas Grau sale de la Se cumple un afio desde la implementacion. Se
incorpora metodologia participativa para trabajar en cartera de Economia realiza nuevo Foro Estratégico con un balance

la sostenibilidad del Plan. En paralelo se presenta el y asume como titular especial de logros, aprendizajes y didlogo en torno a
Fogaes Productivo Regional, una de las medidas del de Hacienda. Asume la sostenibilidad del modelo como politica de Estado.
Plan destinada a otorgar garantias desde el Estado a Alvaro Garcia como

la banca para crédito a medianas y grandes empresas. ministro de Economia
= % quien sostiene que

le dara continuidad

a este Plan que fue

disefiado en la region.

R
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2025
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“El Plan no surgié desde el centro,
sino desde la region. Fueron sindica-
tos y gremios empresariales quienes
exigieron soluciones estructurales.
Pasamos de las manifestaciones a
las mesas de trabajo” son las pala-
bras que ha utilizado Carolina Para-
da, secretaria ejecutiva del Plan para
resumir el primer afo de gestion del
Foro Estratégico, este espacio trans-
versal donde trabajadores, empre-
sarios, Gobierno y universidades se
sientan a la mesa.

Esa transicion hacia una gober-
nanza compartida instal6 un relato
comun: el Plan como salida institu-
cional a la crisis y como semilla de
una nueva reindustrializacion re-
gional. El primer paso fue enfrentar
la emergencia laboral. Los ejes 1y 2
desplegaron medidas tributarias,
asesorias técnicas y financiamiento
por $4.500 millones para contratis-
tas, ademds de subsidios de reten-
cién y recontratacion laboral.

El impacto, tal como lo explico
el ministro Giorgio Boccardo, es
que, de acuerdo con los registros
del Seguro de Cesantia, el 60% de
los trabajadores de contratistas
mantiene continuidad laboral,
mientras que cerca del 50% de los
empleados directos de Huachipa-
to ha sido reubicado en otras em-
presas. Un grupo menor opté por
el retiro, y quienes atn estdn en
busqueda de empleo representan
menos del 40%.

De esta forma, el escenario catas-
tréfico de 20 mil despidos no se mate-

rializo. “El Plan ayudé a contener una
emergencia laboral que parecia incon-
trolable”, sostienen desde esta cartera.

Aceleraciéon de inversiones: un
modelo replicable

Elsegundo gran eje se enfocé en la
inversion. En alianza con la Oficina
de Grandes Proyectos (OGP) del Mi-
nisterio de Economia, se aplic una
gestion intensiva para destrabar
permisos y agilizar inversiones. “He-
mos mantenido un vinculo perma-
nente con esta oficina para acom-
panar a los titulares de proyectos

de inversion en Biobio, tanto los que
ya cuenta con la RCA y estdn en tra-
mitacion sectoriales, como alos que
estan iniciando sus tramites como
son los grandes proyectos offshore”,
indica Carolina Parada.

En total, 60 proyectos fueron prio-
rizados, en su mayoria de energia
edlica. Hemos identificado 113 ges-
tiones administrativas, de las cuales
el 60% ya fueron resueltas. Asimis-
mo, recordé Parada, la OGP realizo
un analisis exhaustivo del estado
actual de tramitacién de permisos
en 12 servicios estratégicos, identi-

FOTO: ISIDORO VALEZUELA M.
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LA HORA DEL BALANCE DEL PRIMER ANO DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO INDUSTRIAL

Logros, tensiones y
desafios hacia el futuro

Nacido por la crisis provocada por el cierre de
Huachipato en 2024, el Plan que surgio desde la fuerza
sindical y empresarial cumplid su primer aniversario.

En el balance se muestran logros tangibles, pero también
tensiones politicas e incertidumbre para proyectarse
mas alla de la coyuntura, hacia la Hoja de Ruta Biobio
2050, como plantan algunos de sus protagonistas.

ficando cuellos de botella, brechas
institucionales y oportunidades
concretas de mejora.

El diagndstico también revel6 que
los servicios mas demandados por
los titulares de proyectos son la Di-
reccion General de Aguas (DGA), el
Consejo de Monumentos Naciona-
les (CMN) y Vialidad, lo que refleja
las principales areas donde se con-
centran los cuellos de botella. Fren-
te a estos desafios el seremi de Eco-
nomia, Fomento y Turismo, Javier
Septilveda destacé en su momento
que “la gestion regulatoria eficiente

no significa bajar estandares, sino
optimizar procesos para que la in-
version productiva pueda avanzar
con certeza y rapidez.”.

En respuesta a este diagndstico, se
presentd una propuesta presupues-
taria por $1.099 millones de pesos
que permitiria reforzar con 57 pro-
fesionales los equipos técnicos de
los servicios publicos durante el se-
gundo semestre de 2025, cubriendo
funciones clave de evaluacion, fisca-
lizacién y tramitacién de permisos.

La presentacion del informe es-
tuvo a cargo de Juan Pablo Johnson,
coordinador nacional de la Oficina
de Grandes Proyectos, quien expu-
so los principales hallazgos y linea-
mientos estratégicos en un espacio
de dialogo técnico y politico con
autoridades regionales, servicios
ptiblicos y gremios empresariales.

Criticas, tensiones y la etiqueta
de persona non grata

Desde su puesta en marcha, el
Plan de Fortalecimiento Industrial
no ha estado exento de cuestiona-
mientos. Diversos parlamentarios
han senalado falta de informacién
suficiente; consejeros regionales
han puesto en duda su alcance; y
los excontratistas de Huachipato
han advertido que las medidas no
cubren a todos y que los procesos
de reconversion siguen siendo li-
mitados. “No basta con subsidios
temporales”, dijo en su momento
Porfirio Ochoa, vocero de los ex-
contratistas, hoy organizados en
un gremio propio.

En ese contexto, incluso, el alcalde
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Eduardo Saavedra llegd a declarar
“persona non grata” al entonces mi-
nistro de Economia, Nicolas Grau,
en medio de la polémica por la ley
de fraccionamiento pesquero que
ponia en riesgo la continuidad ope-
racional de PacificBlu.

El factor pesquero ha sido, de he-
cho, uno de los puntos mas tensos
del Plan. En dos ocasiones, los gre-
mios empresariales han condicio-
nado su permanencia en la mesa en
solidaridad al sector pesquero. La
presidenta de Pescadores Industria-
les, Macarena Cepeda, ha reiterado
que no hay coherencia entre, por un
lado, impulsar un plan para fortale-
cer la industria y, por otro, impulsar
normativas que debilitan a uno de
sus sectores mas relevantes.

Fruto de esa tension, en la tltima
visita ministerial fueron los diri-
gentes de la pesca industrial y del
sector artesanal quienes plantearon
directamente al ministro de Econo-
mia, Alvaro Garcfa, la necesidad de
instalar mesas técnicas de trabajo.
La respuesta fue positiva. Con los
industriales ya se habia reunido dias
antes, y una nueva cita esta agenda-
da para la préxima semana, en un
esfuerzo por dar continuidad al did-
logo y buscar soluciones.

Otra de las tensiones permanen-
tes ha sido la postura del goberna-
dor Sergio Gicaman, quien, si bien
al inicio participé del Foro, luego
indico que se retiraba, sin embargo,
mantiene a una representante en
este espacio.

“Precisamente, uno de los temas
pendientes es como el Plan se vincu-
la con la Hoja de Ruta Biobio 2050, el
instrumento de planificacion estra-
tégica regional. Aunque existe con-
senso en que el Plan debe insertarse
en esa hoja de ruta para asegurar
continuidad, atin prima la incerti-
dumbre”, cerrd Carolina Parada.

Rescate a las pymes y primeras
inversiones

Uno de los primeros dispositivos
desplegados fue la convocatoria Ac-
tiva Inversion, que otorgé hasta $35
millones por empresa para remode-
laciones, adquisicion de maquinaria
y fortalecimiento de capacidades
productivas. Con este apoyo, dece-
nas de pymes afectadas lograron
mantener la continuidad de sus ope-
raciones, abrir nuevas lineas de ne-
gocio y sostener empleos en riesgo.

En paralelo, el programa Fortale-
ce Pyme Biobio consolidé un acom-
panamiento técnico que hasta aho-
ra ha beneficiado a 131 empresas,
con diagnosticos en gestion finan-
ciera, digitalizacion, huella de car-
bono y planificacion organizacional.
A ello se suman ruedas de negocios,
asesorias en licitaciones y la partici-
pacion de empresas regionales en fe-
rias internacionales como Expomin.

El delegado presidencial del Bio-
bio, Eduardo Pacheco, destacé que

FOTO: RAPHAEL SIERRA P.

el plan ha sido una iniciativa sin
precedentes en Chile, que reafirma
el compromiso del Gobierno con el
desarrollo productivo regional. “A
un ano de su puesta en marcha, se
logré contener el desempleo, que
en algiin momento se estimaba en
cifras superiores al 10%. Ademas, se
ha apoyado a un centenar de pymes,
acelerando permisos para nuevas
inversiones y generando empleo gra-
cias a la coordinacién constante de
la Secretaria Ejecutiva’, puntualizd.

Pacheco también relevo el rol del
Foro Estratégico Regional, donde
convergen sindicatos, empresarios,
academiay sector publico para cons-
truir consensos en torno a una nueva
matriz productiva. “Esta diversidad
de actores permite aunar miradas
y avanzar en una vision compartida
del desarrollo regional”, afirmo.

Reconversion industrial y
nuevas oportunidades

El golpe a Huachipato dejé mas
de 2.500 trabajadores desvincula-
dos y puso en riesgo la continuidad
de unas 200 empresas proveedoras.
Sin embargo, uno de los ejes del plan
fue precisamente rescatar a esas
contratistas. A través del programa
Transformacion Industrial del Bio-

bio (TIB), liderado por la Universi-
dad de Concepcion, se impulsé la
busqueda de nuevos mercados y se
promovio la innovacion.

Muchas empresas que dependian
exclusivamente de la siderurgia hoy
hanlogrado diversificarse hacia sec-
tores como la logistica portuaria, la
industria forestal y la manufactura
metalmecdnica.

El dirigente sindical Ivdn Montes,
vocero de la Mesa de Defensa del
Empleo y director del Sindicato de
ENAP, record6 que la hoja de ruta
nacié el mismo dia que se apagd el
alto horno de Huachipato, el 16 de
septiembre de 2024. “Desde enton-
ces, hemos navegado en este plan
con cinco ejes y 32 medidas. Al cum-
plirse un afo, es posible constatar
avances con datos, métricas y tra-
zabilidad, lo que resulta destacable”,
senald.

En el plano empresarial, la expe-
riencia de IMESA refleja el impac-
to concreto del plan. Su gerente de
operaciones, Pablo Arellano, califi-
c6 el programa como fundamental
para mantener a flote la compania.
“Comenzamos con capacitaciones,
pero lo mas relevante fue la vincula-
cién con grandes empresas. Gracias
a esas ruedas de negocios llegamos

a ENAP, Asmar y Orizon, algo que
antes era casi imposible. Eso nos
permitié concretar trabajos y recon-
tratar a tres personas’, explico.

No obstante, Arellano advirtié
que la competencia se ha intensifi-
cado: “Con el cierre de Huachipato,
muchas maestranzas quedaron en
la misma situaciéon. Hoy hay mds
oferta parala misma demanda, y eso
presiona los precios hacia abajo”.

Vision municipal

Eduardo Saavedra, alcalde de
Talcahuano, destacé la implemen-
tacion de la iniciativa.

“Valoramos enormemente que
el gobierno haya impulsado este
Plan de Fortalecimiento del Empleo
Regional ante la crisis que se estd
evidenciando hace bastantes afos.
Destaco de manera relevante que el
Plan ha venido a consolidar la labor
y el rol de desarrollo industrial que
tiene la Region del Biobio, algo que,
sin duda, es lo que nos hace diferen-
tes en el concierto nacional’, dijo.

Saavedra mencioné que uno de
los grandes aportes que ha impul-
sado el Plan de Fortalecimiento es
larelacién entre los trabajadores, los
empresarios y las autoridades. Un
tridngulo que, enfatizo, genera po-

sibilidades de desarrollo en nuestra
Region y en Talcahuano.

“Y en esa misma perspectiva, este
fin de semana que se conmemora el
Dia de las y los Dirigentes Sindica-
les, quiero insistir en la enorme im-
portancia que ha tenido la Mesa en
Defensa del Empleo en el impulso de
esta iniciativa, que ademas derivo
en la creacion del Consejo Logistico
de Talcahuano, espacio publico-pri-
vado, que precisamente apunta a de-
sarrollar uno de los pilares del Plan
de Fortalecimiento como lo es, el rol
logistico-portuario de la Region y de
Talcahuano en particular. Por ello,
cualquier iniciativa presente y futu-
ra no puede realizarse sin los traba-
jadores y sus organizaciones”, dijo.

Finalmente, Saavedra asegurd
que “por ultimo, espero que este
Plan, que es una iniciativa puntual
de un gobierno, pueda transformar-
se en una politica de estado, de tal
manera que independiente del cam-
bio de las autoridades, se manten-
ga y se consolide en el tiempo para
generar incentivos, subsidios y mas
oportunidades en la Regi6n del Bio-
bio junto a sus trabajadores”.

OPINIONES
Twitter @DiarioConce
contacto@diarioconcepcion.cl
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De las manites

a las mesas de

Carolina Parada Gavilan
Secretaria Ejecutiva
Plan de Fortalecimiento Regional Biobio

A comienzos de 2024 vimos
con preocupacion como miles de
trabajadores se tomaron las ca-
lles en protesta frente a la crisis
industrial generada por la situa-
cién de Huachipato, escalando
a la preocupacién por la matriz
productiva en su conjunto. Eran
marchas cargadas de incerti-
dumbre, reclamos y angustia,
pero también de energia colecti-
va que interpelaba.

De ese clima naci6 el Plan
de Fortalecimiento Industrial
del Biobio, buscando transfor-
mar la protesta en propuesta,
la confrontacién en didlogo, el
descontento en unahojaderuta

rabajo

compartida. Asi se sentaron a
la misma mesa representantes
de trabajadores, empresarios,
universidades, gremios y auto-
ridades, con la conviccion de
que la tinica salida era la cola-
boraciéon. No fue facil, porque
nuncalo es.

El Plan de Fortalecimiento In-
dustrial del Biobio quedara mar-
cado como el ano en que pasa-
mos de las manifestaciones a las
mesas de trabajo. Ese transito no
fue casual: fue la respuesta a una
crisis productiva y, sobre todo, la
capacidad de didlogo entre acto-
res con miradas distintas pero
con un mismo proposito, soste-

v hunuuu.umm
e e -

ner el empleo y proyectar el futu-
ro industrial del Biobio.

Hoy, un afo después, podemos
decir que ese esfuerzo ha dado
sus primeros frutos.

Entre los logros mds significa-
tivos esta el paquete de apoyo a
excontratistas de Huachipato,
que permitié invertir mas de
4.500 millones de pesos en 100
pymes, ayudando a sostener mas
del 60% de los empleos de este
grupo. También destaca la acti-
vacion del FOGAES Productivo,
que abrid acceso a garantias es-
tatales para pymes, facilitando
financiamiento en un momento
en que el crédito se vuelve cada
vez mds restrictivo.

En paralelo, avanzamos en el
diseno, financiamiento y licita-
ciéon de tres Centros Tecnoldgi-
cos de CORFO en areas claves:
hidrégeno verde, manufactura
avanzada y transicion energéti-
ca, con una inversion inédita de
30 millones de délares. Estos cen-
tros no solo traeran innovacion,
sino que también fortaleceran el
encadenamiento productivo y el
capital humano regional.

Asimismo, junto ala Oficina de
Gestion de Proyectos del Minis-
terio de Economia, hemos des-
trabado el 60% de los principales
nudos de tramitacion de proyec-
tos privados, lo que ya esta ace-
lerando inversiones energéticas,
logisticas e industriales.

Y algo mds intangible peor
muy significativo: hemos recu-
perado el orgullo por nuestra
industria regional, instalando

FOTO: RAPHAEL SIERRA P.

un relato comun sobre el rol del
Biobio en la matriz productiva de
Chile, alineando una identidad
a las que adhieren las mds altas
autoridades del Ejecutivo que
regularmente se sientan en esta
mesa regional.

Nada de esto habria sido posi-
ble sin las personas e institucio-
nes que han sostenido este pro-
ceso. A las pymes que confiaron,
a los gremios y universidades
que pusieron capacidades sobre
la mesa, a los equipos técnicos y
autoridades que entendieron la
urgencia de actuar, y a los traba-
jadores que han demostrado que
esta region sabe levantarse. Para
todos, un gran aplauso.

Mirando hacia adelante, de-
bemos ser realistas. El segun-
do afo del Plan tiene que ser de
consolidaciéon. Hay que acelerar
la implementacion de medidas
en sectores como el forestal, con
foco en la recuperacion de hec-
tareas quemadas e incentivos a
la construcciéon en madera. Tam-
bién debemos avanzar en métri-
cas claras de impacto en empleo
e inversion, que permitan rendir
cuentas con transparencia. Y, so-
bre todo, tenemos que institucio-
nalizar el Plan dentro de la Hoja
de Ruta Biobio 2050 a la que he-
mos sido convocados por nuestra
maxima autoridad regional.

El Plan naci6 en crisis, pero
debe madurar como un proyecto
de transformacion estructural.
El desafio es grande, pero tam-
bién lo son nuestros principales
liderazgos regionales.
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Habia un enorme temor de que
se perdiera una gran cantidad de

o /

empleos, lo que no ocurrié: Alvaro
(Garcia, ministro de Economia

Diario Concepcion
contacto@diarioconcepcion.cl

A un afo de su puesta en mar-
cha, desde el ministerio de Eco-
nomia hacen un positivo balan-
ce del Plan de Fortalecimiento
Industrial del Biobio, iniciativa
implementada para enfrentar los
desafios productivos y estructura-
les derivados del cierre de la Com-
paiia Siderurgica Huachipato e
impulsar la diversificacién econé-
mica de la Region.

En entrevista con Diario Con-
cepcion, el titular de la cartera
econémica, Alvaro Garcia, repasa
las principales metas alcanzadas
por este plan en su primer afo
de ejecucion, detallando, entre
diversas aristas, el impacto en el
empleo de la Region, la proyeccion
que tienen como ministerio y las
préximas etapas a las que se debe
avanzar.

-Aun ano dela puesta en mar-
cha del Plan de Fortalecimiento
Industrial en Biobio y consi-
derando que surge como una
urgencia tras el cierre de la pro-
duccion sidertrgica de Huachi-
pato, ;como evalian su imple-
mentacion desde el Gobierno?

Nosotros tenemos una evalua-
ciéon muy positiva de la implemen-
tacion del plan. Reconocemos que
hay tareas y problemas pendien-
tes, pero creo que se han atendido
bien las principales dificultades
que se enfrentaron al momento
de cierre de Huachipato. Habia un
enorme temor de que se perdiera
una gran cantidad de empleos, se
hablaba de 20 mil empleos, lo que
afortunadamente no ocurrid. Se
han incluso recuperado empleos
que se perdieron. Ademas, creo
que existia una falta de esperan-
za respecto del futuro de la Re-
gién, porque una industria muy
tradicional de ella desaparecia y
creo que eso se ha revertido, se
aprecian nuevas oportunidades
de desarrollo industrial alrede-
dor del sector energético, tanto
edlico como de hidrégeno verde,
un nuevo plan de construccion de
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El secretario de Estado realizo un balance y evaluo
el primer afio de implementacion del Plan de
Fortalecimiento Industrial de Biobio, el que fue
impulsado por la cartera econdmica.

madera industrializada, la cone-
xi6n energética con Neuquén, la
Politica de Construccion Naval,
todas oportunidades nuevas que
generan una gran oportunidad
para el Biobio y para el pais en su
conjunto. El Biobio puede colabo-
rar de esta manera con el desarro-
llo estratégico de Chile.

-Respecto del empleo en la
Region, ;cual es el nivel de im-
pacto que hatenido el planenla
meta de resguardar los puestos
de trabajo?

Mas del 75% de los trabajado-
res contratistas de Huachipato
mantienen actualmente su con-
tinuidad laboral. El grueso de los
trabajadores no perdié su empleo.
Eso implic6 un trabajo de acom-
pafnamiento técnico y financiero a
los excontratistas de Huachipato,
con una inversion de $4 mil 500
millones que ha beneficiado a 100
pequenas y medianas empresas
que proveian a Huachipato y, por
esa via, se retuvieron el 75% de los
puestos de trabajo.

Ademas de eso, se cre6 un subsi-
dio de retencion laboral que tenia
el mismo propésito, que beneficié
a 1.250 trabajadores, con un to-
tal de $1.500 millones. Y, por otro
lado, se apoyaron inversiones en
59 empresas proveedoras de Hua-
chipato, todas pequenas y media-
nas, por $1.900 millones. Con todo
eso, se logro evitar el incremento
en el desempleo. Si no me equivo-
co, Biobio en general, ha manteni-
do tasas de desempleo similares a
las del resto del pais; por lo tanto,
no se vio un impacto muy negati-
VO en esa materia.

-En lo que han visto como
Ejecutivo, ;cuales son los prin-
cipales avances o hitos que se
han registrado en el Plan de
Fortalecimiento Industrial en
su primer afo?

Un avance muy importante es el
hecho de que se haya consolidado
una gobernanza publico-privada
de este ejercicio, donde participa
el Gobierno Regional, el Gobierno
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Nacional, los diversos ambitos del
sector privado y también el movi-
miento sindical. Este es un ejer-
cicio bastante inédito en el pais,
donde todos juntan fuerzas para
sacar adelante una region. Esa go-
bernanza, a través de un continuo
trabajo que ha implicado mas de
17 sesiones de trabajo de este co-
lectivo, identificaron 32 medidas
ejecutadas por el plan, donde el
66% de ellas se encuentra en ejecu-
cion o finalizada.

Se estan monitoreando cons-
tantemente 62 proyectos y no-
sotros, como Ministerio de Eco-
nomia, comprometimos 113
gestiones para asegurar que esos
proyectos lleguen a su término. El
61% de esas gestiones ya han sido
resueltas. Ademas de atender la
urgencia del empleo e identificar
medidas de fortalecimiento de la
industria existente, se elaboraron
medidas para desarrollar nuevos
sectores en Biobio. La Corpora-
cién de Fomento de la Produccion
(Corfo) ha comprometido US$20
millones para hacer convocato-
rias abiertas para crear un anillo
industrial de hidrégeno verde, fo-
mentar la demanda de H2V y de
encadenamiento productivo en la

Region, y crear un centro tecno-
légico de manufactura avanzada
para aprovechar la enorme expe-
riencia industrial que tiene la Re-
gién del Biobio y un tercer centro
que promueva y facilite la transi-
cién energética.

Todo esto estd en curso, las licita-
ciones ya estan abiertas, prontas a
ser concluidas y, por lo tanto, pron-
to a iniciarse el trabajo de estas ac-
tividades. Y, por tiltimo, el Gobierno
anuncié en Talcahuano hace unos
meses, la Politica de Construccion
Naval va a fortalecer mas bien una
industria existente y de gran signifi-
cancia en la Regién, como también
la integracion a través del gasoduc-
to con Neuquén, lo que va a bajar el
costo energético para la Region vy,
por lo tanto, también constituirse
en un nuevo impulso para el desa-
rrollo de la industria.

-En la linea del avance de las
distintas medidas, ;cuando va
a estar ejecutado el plan en su
totalidad?

Hay medidas que contempla
el plan que son mas a mediano y
largo plazo. Por ejemplo, la Poli-
tica de Construccion Naval tiene
como propdsito definir durante el

proximo ano su hoja de ruta para
llevarla adelante y su labor va a ser
permanente en el tiempo. Lo mis-
mo ocurre con el Centro Tecnold-
gico de Manufactura Avanzada,
ya que este debiera estar operan-
do durante el proximo ano, pero
su labor va a ser permanente. Por
lo tanto, no va a haber un momen-
to en que concluyan estas tareas.
Lo importante en los casos de los
US$20 millones de Corfo es el hito
de adjudicacién de estas licitacio-
nes, todo lo cual debiese ocurrir
antes que termine este Gobierno.

- ¢Como describe el trabajo
con otros actores, tanto politi-
cos, como privados y sindicales
de laRegion del Biobio?

Ha sido un trabajo muy positi-
vo con todos los actores que han
participado del foro que, como
ya mencionaba, incluye al sector
privado, al sector sindical y al Go-
bierno Regional. Y yo diria que en
esa materia tenemos una tarea
pendiente, pero muy bien dispues-
ta por ambas partes, el Gobierno
Regional y este ministro, de que el
plan pase a ser parte de la Estra-
tegia Regional de Desarrollo, de
tal manera que la hoja de ruta de
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Biobio 2050 considere este plan, lo
haga propio y sea dirigido desde la
propiaregion y su Gobierno Regio-
nal. Este es un proceso que estd en
curso, pero he leido recientemente
y conversé también con el gober-
nador regional, Sergio Giacaman,
de su disposicion a que ello ocurra
y creo que eso es lo que le va a dar
vida permanente a este plan.

-En base a las proyecciones
que mantienen como Gobierno,
scudl es el proximo paso que
considera el plan?

Lo més importante es lo tltimo
que conversamos, que el plan sea
integrado en la Estrategia Regio-
nal de Desarrollo, se complemente
con las otras actividades que van
a formar parte de esta estrategia
y su liderazgo resida 100% en la
Region, siempre contando, por su-
puesto, con el apoyo del Gobierno
regional, del Gobierno Nacional y
del Ministerio de Economia. Hoy,
parte de las medidas que identi-
ficé el plan restan por ser imple-
mentadas, es muy importante
lo que senalé de las inversiones
publicas que se desplegaran a tra-
vés de Corfo. Yo creo que lo otro
importante de destacar es que se
mantenga la gobernanza triparti-
ta que ha tenido este plan, porque
ha demostrado su fortaleza y es lo
que le permite que perdure en el
tiempo, mds alla de los ciclos po-
liticos que inevitablemente vive el
pais. Esta gobernanza no sélo ha
sido eficaz, sino que también ha
permitido proyectar el desarrollo
de la Region, revalorizar sus opor-
tunidades econémicas, y mante-
ner ese espiritu eslo quele vaadar
vigencia permanente al plan.

-A futuro, con cambio de Go-
bierno, ;qué quedara para el
proximo mandato de un nuevo
Ejecutivo respecto de este plan?

Ademas de las obras iniciadas
y concluidas, quedara una hoja de
ruta clara para el desarrollo del
Biobio y el préximo Gobierno de-
berd cooperar con el gobernador
regional para que esa hoja de ruta
selleve a cabo. Algunas de las com-
ponentes de esa hoja de ruta van a
depender de recursos del Gobierno
Central, como es lo que ya he se-
nalado de Corfo o el compromiso
del Ministerio de Economia para
agilizar la materializacién de los
proyectos de inversion. Sefialaba
antes que ya se ha avanzado en el
61% de las gestiones identificadas,
por lo tanto, quedan 39% pendien-
te. El Ministerio de Economia estd
muy bien dotado de capacidades
para llevar adelante esa tarea y el
proximo Gobierno deberd mante-
ner ese esfuerzo.
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En medio del complejo escena-
rio que significo el cierre de la si-
dertirgica Huachipato, el Gobierno
impulso el Plan de Fortalecimiento
Industrial del Biobio, una iniciati-
va que busca contener los efectos
laborales inmediatos y, al mismo
tiempo, proyectar nuevos polos de
desarrollo productivo en la region.
El ministro del Trabajo y Prevision
Social, Giorgio Boccardo, aborda
los avances alcanzados a un aio
de la creacion del Plan, las medidas
implementadas para proteger el
empleo y los desafios que enfrenta
la region para consolidar su recon-
version industrial.

-sComo evaliia la gestacion
del Plan de Fortalecimiento
Industrial del Biobio y el Foro
Estratégico?

En primer lugar, me gustaria
resaltar que lo que hoy se conoce
como Foro Estratégico del Plan In-
dustrial del Biobio es una iniciativa
que esta conformada por distintos
actores empresariales, sindicales,
del gobierno central, del gobierno
regional, entre otros. Este emerge

de una coyuntura sindical, que se
conoce como la Mesa por la Defen-
sa del Empleo y la Industria, incluso
antes de que se produjera el cierre
de la sidertrgica Huachipato y en
un contexto bien inédito, donde un

grupo importante de organizacio-
nes sindicales le proponen, en este
caso, al gobierno y a los ministerios
de Economia y Trabajo un espacio
donde se pudiera discutir sobre la
recuperacion de la industria en la

GOBIERNO AFIRMA QUE 40% DE EXTRABAJADORES DIRECTOS DE
HUACHIPATO TRABAJAN EN OTRAS EMPRESAS

Plan Industrial de
Biobio: ministro
resalta su impacto en
empleo y reconversion

Subsidios y capacitacion impulsan la
reconversion laboral regional.

region. Eso es bien inédito porque
uno, en general, tiende a tener una
relacion con el mundo sindical
mas asociada a demandas labora-
les, salariales, pero aqui habia una
preocupacion especifica para re-

cuperar un polo histérico del pafs,
como es la Region del Biobio. Y si
bien la coyuntura de Huachipato,
con su lamentable cierre, que, como
sabemos, es una decision unilateral
que toma la empresa en su momen-
to y que, como gobierno, hicimos
distintas estrategias para intentar
evitar ese cierre, generd que se fuera
configurando un espacio tripartito
en el Foro Estratégico del Plan In-
dustrial, donde hay representacion
de gremios empresariales y que se
esta plasmando en un esfuerzo in-
édito de trabajo intersectorial, para
volver a recuperar, y en algunos ca-
sos perfilar con lineas de futuro, el
desarrollo industrial de la region.
Eso me parece que, yaaun afo de la
creacion del foro y el desarrollo del
plan, es algo bien relevante.

-Tras el cierre de Huachipato
existia una gran preocupacion
por un posible aumento drasti-
co del desempleo en la region del
Biobio. ;Qué medidas concretas
implemento el Gobierno para en-
frentar esa coyuntura laboral y
qué resultados se han observado
hasta ahora?

Nosotros dijimos que, después de
que se cierra Huachipato, primero
habia que abordar la situacion mas
coyuntural en materia de empleo.
Eso no solo significé acompanar
a los trabajadores y sindicatos en
todo el proceso de finiquitos, de
cumplimiento de los convenios
colectivos, de las salidas de las per-
sonas que fueron desvinculadas de
Huachipato, los trabajadores direc-
tos, para que ese proceso se desa-
rrollara de buena manera. Nosotros
ahi pusimos herramientas a dispo-
sicién a través de la Direccion del
Trabajo, pero también, a propdsito
de distintas preocupaciones que
habia en materia de empleo, tanto
en la region como particularmente
en Talcahuano, desarrollamos dos
lineas que son parte de las primeras
medidas que estan establecidas en
el Plan de Fortalecimiento Indus-
trial. Estas justamente buscaban
abordar la situacion coyuntural, so-
bre todo enfocadas en las contratis-
tas de Huachipato, ya que un primer
objetivo era evitar una coyuntura
laboral negativa. Hay que recordar
que, en sumomento, se hablé de que
en laregion el desempleo iba a estar
sobre los dos digitos; se habld de
cerca de 20.000 puestos de trabajo
potenciales que se verian afectados
y nosotros evaluamos positivamen-
te tanto lo que ha sido el Subsidio de
Retencién Laboral, que permite en
sus primeros meses haber bonifica-
do a 48 empresas contratistas, ha-
ber defendido 751 plazas de traba-
jo, con montos totales por cerca de
890 millones de pesos, y, posterior-
mente, con una extension que nos
solicitaron las mismas empresas,
que permitié mantener relaciones
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laborales por algunos meses mds.
En ese sentido, y sumado al Subsi-
dio de Relocacion de Personas De-
pendientes, que son personas que
hayan pertenecido a la sidertrgica,
tanto directos como indirectos, en
caso de que fueran contratados en
otra empresa también tenian un
subsidio para facilitar su contrata-
cion, estas medidas fueron bien im-
portantes, porque si uno ve al dia de
hoy las cifras de empleo de la region,
creo que efectivamente los efectos
mas catastroficos que alguna vez se
anunciaron, estas medidas ayuda-
ron a combatirlos de buena manera.
Hoy sabemos que, al menos, cerca
del 40% de los trabajadores direc-
tos de Huachipato se encuentran
trabajando en otras empresas. (...
Cerca del 60,8% de los trabajadores
que estaban en las contratistas de
Huachipato al momento del cierre
hoy se encuentran trabajando en un
empleo asalariado formal, lo cual
nos parece una buena noticia.

-Usted menciono la implemen-
tacion de cursos de capacitacion
inéditos y de larga duracion para
los trabajadores directos e in-
directos de Huachipato. ;Cémo
evalia el impacto de estas ins-
tancias en la reconversion labo-
ral y en la generacion de nuevas
oportunidades de empleo en la
region?

Me gustaria destacar una serie de
cursos de capacitacién que son bien
inéditos en materia laboral. Eran
cursos de capacitacion de larga du-
racion que estaban enfocados en
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oficios calificados. Hay que recor-
dar que los trabajadores directos e
indirectos son trabajadores bastan-
te calificados y, por lo tanto, apun-
tamos a cursos de Mantenimiento
Industrial, instalaciones eléctricas,
manejo de maquinaria especiali-
zada, entre otros. Esto justamente
para abordar con estos trabajado-
res oportunidades de reconversion
laboral en sectores similares, pero
que, probablemente, por una natu-
raleza diferente a la de la sidertirgi-
ca, requerian ciertas competencias
por medio de capacitacion. Eso es
importante, porque tuvimos cerca
de 293 personas que terminaron
los cursos y que hoy tienen mejores
herramientas para su capacitacion
laboral. A esto hay que sumarle que
adelantamos la decisién en Sence de
que la Agencia Regional de Empleo
de la regiéon comenzara a operar
desde marzo de 2025. Realizamos
diferentes ferias laborales especi-
ficas para los trabajadores de la si-
dertirgica. También hicimos match
con empresas mineras y de otros
tipos para ampliar la oferta laboral.
Creemos que las politicas laborales
que estaban incluidas en el plan han
funcionado de buena manera.

-¢Cuales son ahora los princi-
pales desafios para consolidar
nuevos polos de desarrollo in-
dustrial y asegurar la insercion
de la fuerza laboral en estas
transiciones productivas de la
region?

Nos parecia que era relevante po-
ner, como lo llamé yo, “un cortafue-

go” que evitara que se produjera una
situacion laboral mas gravosa Yy, jus-
tamente después de haber conteni-
do esa situacion, es que, aun ano del
inicio del Plan de Fortalecimiento
Industrial, por lo menos en materia
laboral, se evitaron los efectos po-
tencialmente mas negativos que po-
dria haber propiciado esto en caso
de que el Estado y el gobierno no
hubieran realizado estas acciones.
Y hoy el desafio en materia laboral
es seguir profundizando estos polos
de desarrollo industrial que estan
contenidos en distintas iniciativas
del plan y preparar a la fuerza labo-
ral de laregion justamente para que
se inserte en estas transiciones la-
borales que estan viviendo distintos
sectores industriales, tanto en Chile
como particularmente en la region.

-Qué acciones concretas se
estan impulsando para asegurar
esa continuidad y dar estabili-
dad alas inversiones y polos pro-
ductivos mas alla de un gobierno
de turno?

Este tipo de planes es importan-
te que sean apropiados por la re-
gion, por los Gobiernos Regionales.
En general, este tipo de iniciativas
trascienden los tiempos politicos
de un gobierno nacional. Entonces,
si la region no se los apropia ni los
asume como propios, es dificil ma-
terializar ciclos de inversion, ciclos
de desarrollo y de polos productivos
que trascienden cuatro anos. Por lo
tanto, algo que es muy importante,
y que a veces tiene que ver con ir
construyendo confianzas politicas

en torno a este tipo de iniciativas, es
fundamental para su proyeccion en
el tiempo y no puede depender del
gobierno de turno, porque a veces
hay desarrollos industriales, apues-
tas del sector privado, iniciativas de
inversion en obras ptblicas que de-
moran mds tiempo y se requiere esa
conviccion. Creemos en eso y en eso
nos enfocaremos en estos meses de
gobierno que nos quedan, para que
se mantengan, porque al final este
es el Plan de Fortalecimiento Indus-
trial paray de la Region del Biobio.

-¢Qué mensaje le gustaria trans-
mitirle a la region respecto al rol
que cumplira el Gobierno Regio-
nal en la continuidad del Plan de
Fortalecimiento Industrial?

Por un lado, vamos a estar a fi-
nales de septiembre en una nueva
sesion del Foro con el ministro Gar-
cia, primero para seguir empujando
los objetivos del plan, viendo dénde
hoy estén los principales nudos que
permitan acelerar varios proyectos
de inversion que estdn comprome-
tidos en la region para los proximos
meses. Asimismo, esperamos seguir
fortaleciendo el didlogo con el go-
bernador de la regién, que creemos
debe cumplir un rol muy protagé-
nico en el Plan de Fortalecimiento
Industrial y, en ese sentido, haremos
esfuerzos de didlogo para seguir
profundizando esa colaboracion
que se ha logrado con el Gobierno
Regional en el plan.

OPINIONES
Twitter @DiarioConce
contacto@diarioconcepcion.cl
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El 6 de agosto de 2024 se anunci6
la suspension indefinida de las ope-
raciones siderturgicas de Huachipa-
to, situacion que se concretd el 16 de
septiembre con el apagado del horno,
cerrando un ciclo de mas de 70 aflos
de funcionamiento. Dado el tamario
de las operaciones de la empresa, se
anticipd un alto impacto en emplea-
bilidad regional, debido a la elimina-
cién de puestos de trabajo directos e
indirectos, contratistas y subcontra-
tistas. Para enfrentar esta emergen-
cia, posterior al apagado del horno, el
17 de septiembre de 2024 el gobierno
daaconocer el Plan de fortalecimien-
to industrial del Biobio, buscando
aminorar el impacto ya sefialado en
la empleabilidad y la contraccion sis-
tematica dela actividad industrial de
los ulltimos ailos. Para la gobernanza
de este plan, a inicios de octubre de
2024 se conformd el Foro estratégico
regional y la secretaria ejecutiva.

¢A un aiio de su anuncid, qué im-
pactos ha tenido el Plan de Fortaleci-
miento Industrial del Biobio?

Para realizar una evaluacion o va-
loracion efectiva del plan debemos
considerar el nivel de cumplimiento
de sus objetivos, que incluyen dis-
minuir el impacto laboral de la sus-
pension indefinida de Huachipato;
revertir las pérdidas de empleo, pro-
duccién e infraestructura industrial
en la region; e implementar una es-
trategia asociativa para el fortaleci-
miento industrial.

En esta evaluacion, en primer lu-
gar, podemos senalar que, del desem-
pleo original proyectado por diversas
instancias, mds de 20.000 puestos de
trabajo, la revision de los anteceden-
tes presentados por el Ministerio del
Trabajo muestran que el efecto neto
fue levemente superior a 1.000 pues-
tos, de los cuales una fraccion corres-
ponde a personas que se acogieron a

A un ano del anuncio del
Plan de Fortalecimiento
Industrial del Biobio

Dr. Carlos Saavedra Rubilar
Rector Universidad de Concepcion

jubilacion. De esta forma, es posible
afirmar que el conjunto de medidas
de contenciéon adoptadas por las
empresas, con apoyo de las medidas
de gobierno, permitieron acotar el
efecto. En este ambito, los planes de
subsidios para la retencién laboral y
recolocacion para las empresas con-
tratistas y subcontratistas, junto a
otras medidas gubernamentales fue-
ron clave para disminuir el impacto
en la empleabilidad.

Ademads, muchas de estas empre-
sas tuvieron el acompanamiento del
centro C4i de nuestra Casa de Estu-
dios, trabajé con 91 empresas ex-con-
tratistas de Huachipato en procesos
de transformacion productiva como
también comercial, ajustando sus
modelos de negocio para detectar
nuevas oportunidades, a través de
200 asistencias técnicas persona-
lizadas, 59 proyectos de inversion
adjudicados, diagnésticos comple-

tos y asesorias, en areas financieras,
legales, tecnologicas y de marketing.
Este acompanamiento se realiz en
un afno complejo, ya que muchas em-
presas vivian dia a dia con la incerti-
dumbre de mantenerse en operacion.
El trabajo realizado aporté al cambio
de rumbo de estas empresas, muchas
de ellas transformadas y benefician-
do asi a cientos de trabajadores, ge-
nerandose una relacion de confianza
entre las empresas y la universidad,
que nos permite aportar con conoci-
miento experto para la transforma-
cién industrial.

En cuanto a implementar una
estrategia asociativa, el principal
rol ha sido cumplido por el Foro Es-
tratégico Regional y la Secretaria
Ejecutiva. La gobernanza del plan a
través del Foro y la secretaria se han
ido consolidando como espacios de
colaboracion, para la busqueda de
mecanismos que permitan agilizar

la implementacién de medidas es-
pecificas, de tal forma, que se cons-
tituyen en un valioso capital social
regional articulado con el nivel
central. El Foro esta integrado por
representantes del gobierno central
y regional, Desarrolla Biobio, repre-
sentantes de sindicatos, gremios
empresariales, academia y empresas
publicas. Entre otros resultados, des-
tacala articulacion con la Oficina de
Grandes Proyectos del Ministerio de
Hacienda, lo que ha permitido des-
trabar un porcentaje significativo
de nudos criticos para proyectos de
inversion mayor publica y privada
en laregion, por mas de 17.000 millo-
nes de ddlares. Este tipo de acciones
colaborativas puede constituirse
en ejemplo de como gestionar este
tipo de proyectos para las demds
regiones del pais, donde un minis-
terio especifico (Economia), en con-
junto con una estructura especifica

regional (Foro Estratégico Regional
Biobio), concentran sus esfuerzos en
acelerar aquellos proyectos que mds
aportan al aceleramiento de la pues-
ta en marcha de aquellos proyectos
de mayor relevancia e impacto.

Uno de los aspectos de este plan
en los que se debiese avanzar en for-
ma significativa es la recuperacion
y fortalecimiento de la capacidad
industrial de la region. Sabemos que
los efectos de la globalizacion han
impactado, y continuardn haciéndo-
lo, las capacidades industriales de la
region y del pais. Como sabemos, en
laactualidad otras areas industriales
estan amenazadas por la fuerte com-
petenciainternacional. Aqui, se espe-
ran medidas especificas de inversion
que permitan el fortalecimiento de
los sectores industriales actuales,
junto a una ampliacién de la matriz
productiva basada en el conocimien-
to. Los planes para la instalacion del
Centro Tecnoldgico de Manufactura
Avanzada del Biobio en las depen-
dencias de Huachipato, presentado a
la convocatoria de Corfo, esperamos
que jueguen un rol central en esta
ampliacion de la matriz productiva.
Esta postulacion a Centro Tecnoldgi-
co se une a la postulacién del Smart
Lab Biobio postulado a la linea Star-
tupLabs regionales de Corfo y el pro-
yecto en desarrollo para el Distrito de
Innovacién Biobio. Nuestra region se
destaca a nivel nacional por sus ca-
pacidades en innovacion y desarro-
llo, también en forma colaborativa
debemos acelerar la implementacion
de estos proyectos para dar respues-
ta a uno de los aspectos pendientes
de este plan, la recuperacion y forta-
lecimiento de la industrializacion.

La region del Biobio ha tenido un
rol de liderazgo histdrico en términos
de industrializacién. Por lo mismo,
debemos continuar fortaleciendo y
destacando el valioso capital social
construido en torno al plan mediante
el Foro Estratégico Regional y la Se-
cretarfa Ejecutiva, buscar mecanis-
mos que garanticen su continuidad
mds alld del cambio de gobierno el
ano 2026, su inclusion en el proyecto
anunciado por el Gobernador Regio-
nal, el Plan Biobio 2050.

El desarrollo de la Region del Bio-
bio se construye en base a la conti-
nuidad institucional y especialmente
a la capacidad de integrar los ele-
mentos positivos de las experiencias
previas. Sabemos que los regimenes
electorales de cuatro afos no son los
mas favorables para la construccion
de planes de largo plazo, por ello, la
capacidad de articular acuerdos de
largo plazo. basados en el capital
social actual y en liderazgos inte-
gradores constituyen los factores
que permitirdan superar la crisis y
proyectar de mejor forma a nuestra
region hacia una época de grandes
transformaciones producto de las re-
voluciones tecnoldgicas que estamos
vivenciando.
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Edgardo Mora Cerda A UN ANO DEL CIERRE DE LA USINA

edgardo.mora@diarioconcepcion.cl

Recientemente el ministro del Traba- ® ®
jo y Prevision Social Giorgio Boccardo I t d
destacé que un 40% de los extrabaja- e S lmonlO S e eX
dores directos de Huachipato ya han
encontrado trabajo desde la suspension Y °
indefinida de la siderurgia en Huachi- t b d d H h t [}
oo s L ADAJAAOTES A€ MUACNIPALO:
sidente del Sindicato 1 de la usina y el
vocero de la Mesa por la Defensa del

et s extrabadors edad eS el denominador COmﬁn

directos delausinala principal dificultad

al momento de buscar empleo ha sido la

edad para quienes superan los 50 aflos y t [ I ] 1

las pretensiones de sueldo, entre otros. p ar a, enC O n r a,r nueVO e p e O
Bloqueo de trenes en cruce peatonal

en Estacion Concepcion: vecinos denun-

cianpeligroy EFE Suranalizarespuesta. | Parte de los consultados logré obtener trabajos temporales y mas de largo plazo,
e mientras que otros aun buscan empleo.

Twitter @DiarioConce
contacto@diarioconcepcion.cl
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Rolando Valencia

“Gracias a Dios hoy dia estoy con trabajo, hace poco, porque
entré en agosto. Pedi ayuda en el sindicato con Héctor Medina
porque necesitaba certificados y cartas de recomendacion
que eran requeridos por las empresas a las que postulé.
Estuve entre periodos como contratado y como particular 12
anos desempanandome en el area de la Colada Continua de
Huachipato como operador mantenedor. Tengo 53 afios y el 4
de agosto entré a trabajar como conductor a la Municipalidad
de Talcahuano. Después de la desvinculacién estuve 5 meses
con el seguro de cesantia y luego me mantuve con algunos
trabajitos. Administré el finiquito, donde, gracias a Dios, no
tenia grandes deudas y mis hijos ya habian terminado de
estudiar por lo que no estaba tan desesperados como otros
colegas, aunque si bajo bastante presion”.
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Claudio Araneda

“Desde que fui desvinculado he subido mi curriculum a algunas
paginas para postular a trabajo y he tenido un par de entrevistas
laborales, pero no se concretado nada y estoy sin empleo en este
momento. Estuve 24 afos, un mes y cinco dias en Huachipato y llevo 10
meses sin trabajo y recién cumpli 53 en septiembre donde la edad creo
ha sido uno de los problemas porque todos al ver mi CV mi dicen que
tengo harta experiencia y lo otro es el tema del salario, porque a pesar
que no he pedido lo mismo que recibia en la empresa, si he solicitado
un ingreso de acuerdo al mercado y dadas las necesidades que tengo
porque todo esta carisimo donde los gastos basicos, la alimentacién
y las colegiaturas del hijo suman. Lo otro que he observado en las
empresas a las que he postulado es que muchas no sabian de la
existencia del subsidio que estaban dando desde el Estado a la
retencion y contratacion de extrabajadores de Huachipato, cuando se
los comentaba, decian no tener conocimiento de ello”.

FOTO: CEDIDA

Erwin Alvial

“Trabajé 20 afios en Huachipato una parte
en el Alto Horno y luego como contratistas en
la misma area y hoy dia tengo 48 anos, a los 6
meses de salir de la empresa pude encontrar
trabajo gracias a la ayuda de un vecino que hizo
gestiones para poder ingresar a la empresa
donde esta el que es contratista. He estado en
contacto con algunos colegas que me han dicho
que quienes han podido encontrar trabajo,
muchos son esporadicos, por dos o tres y
meses y por el sueldo casi del minimo y otros
que son como 5 6 6 con mas de 50 afios que
no han podido encontrar trabajo por la edad
por que han tenido ir a la feria a vender cosas
porque por la edad no encuentran trabajo”.

FOTO: CEDIDA

Patricio Faindez

“De profesion soy técnico operador mecanico y de oficio soy técnico
operador en plantas quimicas, donde estuve mas de 20 afios en Enap y
luego trabajé 3 afios en Huachipato en el area de Energia y Suministros.
Desde que sali me costé como 4 o 5 meses encontrar trabajo donde
hice un remplazo en Celulosa Arauco en Horcones, en el proyecto
MAPA como operador de procesos que ya termind, lamentablemente se
termind el contrato y ahora estoy nuevamente en proceso de bisqueda.
Principalmente, lo mas dificil hoy dia es la edad que se considera un
factor importante por las empresas al momento de analizar el contratar
a una persona donde voy a cumplir 52 afos. Estoy a punto de tener
4 hijos en la universidad, ya tengo tres, uno por terminar su carrera,
otra que estudia pedagogia en matematicas un tercero que congeld
animacion digital y las mas chica que esta ad-portas de terminar cuarto
medio para entrar a enfermeria, aunque yo quiero que pueda entrar a
medicina han sido un conjunto de cosas que se han ido dando”.
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ALGUNAS EMPRESAS PERDIERON HASTA EL 95% DE SU FACTURACION

Un ano sin Huachipato: excontratistas
avanzan en su reconversion

Bruno Rozas Hinyado
contacto@diarioconcepcion.cl

El 2024 quedara marcado en la
memoria econémica del Biobio
como el ano en que Huachipato,
la histérica siderurgica de Talca-
huano, cerré sus puertas dejan-
do tras de si un vacio productivo
y laboral. La noticia impacté de
lleno en empresas contratistas y
proveedoras, muchas de ellas con
décadas de experiencia ligadas al
aceroy que, de un dia paraotro, se
quedaron sin su principal cliente.

La urgencia de sostener em-
pleos y evitar un colapso en cade-
na llevé al Gobierno y a entidades
regionales a poner en marcha el
Plan de Fortalecimiento Indus-
trial del Biobio, que movilizo

Representantes de firmas relatan
como pasaron del colapso a
nuevas oportunidades.

recursos por mas de $4.459 mi-
llones. La estrategia combind
subsidios laborales, apoyos finan-
cieros, programas de inversion y
asesorias técnicas, con el proposi-
to de dar un respiro a las pymes y
abrirles la posibilidad de diversifi-
car clientes.

Una red de apoyo en medio de
la tormenta

El gerente del Centro de la In-
dustria 4.0 de la Universidad de
Concepcién, Benjamin Germany,
reconoce que el escenario inicial
fue dramatico. “Habia empresas
que perdieron el 100% de su fac-
turacion, otras la mitad y algunas
un porcentaje menor, pero aun asi
suficiente para complicar su ope-

FOTO: CAROLINA ECHAGUE M.
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racion. Era un golpe financiero
muy fuerte, porque muchas de es-
tas firmas manejaban facturacio-
nes altas y tenian compromisos
con proveedores y trabajadores”.

El rol del Centro fue clave: des-
plegar equipos en terreno para
acompanar a cada empresa, en-
tender su rubro, sus servicios y
sus capacidades. “Nuestro trabajo
seenfoco en categorizar donde es-
taban las oportunidades comer-
ciales, ayudar a ordenar procesos
internos e incorporar herramien-
tas digitales. A eso sumamos mas
de 140 reuniones entre pymes y
grandes companias, para vincu-
lar directamente la oferta con la
demanda’, explica Germany.

La magnitud del despliegue
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queda reflejada en las cifras: 200
asistencias técnicas personali-
zadas, 59 proyectos de inversion
adjudicados (con montos de has-
ta $35 millones por empresa),
diagnésticos completos para 91
compaiias y asesorias que abar-
caron areas financieras, legales,
tecnolégicas y de marketing.

OISE: del acero al hidrégeno
verde

Eduardo Osorio, fundador de
OISE Ltda., una empresa de in-
genierfa y montajes eléctricos,
reconoce que el cierre de Huachi-
pato le arrebaté un 35% de su fac-
turacién mensual. Sin embargo,
decidié enfrentar la crisis parti-
cipando en la mayor cantidad de
instancias del plan.

“El subsidio de retencién labo-
ral nos permitio6 mantener a 18
trabajadores. Con los recursos de
Corfo destinamos $35 millones a
diversificar nuestra oferta hacia
distribuidores eléctricos. Ade-
mas, tomamos capacitaciones en
modelos de negocios, inteligencia
artificial y licitaciones. Eso nos
dio una nueva manera de traba-
jar, mds profesionalizada’, relata.

El camino de reconversion
también incluy6 mirar a sectores
emergentes. “Postulamos a un
proyecto de Corfo para certificar-
nos bajo la trinorma ISO, pensan-
do en insertarnos en la minerfa. Y
conseguimos que dos de nuestros
ingenieros cursaran diploma-
dos en hidrégeno verde, porque
entendemos que ese es parte del
presente y futuro de la industria
regional”.

IMESA: sobrevivir ala
incertidumbre

En Maestranza IMESA, la de-
pendencia era aun mayor: el 95%
de sus ingresos venia de Huachi-
pato. “Cuando facturamos el ul-
timo trabajo en diciembre, que-
damos en pura incertidumbre”,
recuerda Pablo Arellano, gerente
de Operaciones. La empresa, con
mas de 20 anos de vinculo con la
sidertrgica, tuvo que reducir su
personal y sostenerse con algunos
contratos del sector pesquero.

“El plan fue fundamental. Par-
timos con capacitaciones para el
personal, pero lo més relevante
fue la vinculacién con grandes
empresas. Gracias a esas ruedas
de negocios pudimos llegar a
ENAP, Asmar y Orizon, algo que
antes era casi imposible. Ya he-
mos concretado algunos trabajos
y pudimos recontratar a tres per-
sonas. No es lo mismo que antes,
pero nos permitié mantenernos
vivos”, explica.

Arellano advierte, sin embargo,
que el mercado esta mds compe-
titivo que nunca: “Con el cierre de
Huachipato muchas maestranzas
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quedaron en la misma situacion.
Hoy hay mas oferta parala misma
demanda y eso presiona los pre-
cios hacia abajo”.

DYG: contencion y alianzas

ParaIngenieriay Servicios DYG
Spa, el golpe fue devastador: Hua-
chipato representaba el 85% de su
facturacion. Su gerente, Domingo
Diaz, confiesa que “levantar la
empresa en tan poco tiempo fue
muy dificil. El plan nos dio he-
rramientas técnicas y nos acerco
a gremios, lo que fue tremenda-
mente beneficioso. Pero sentimos
que el tiempo fue corto, habria
sido clave extender este acompa-
namiento”.

La adversidad, sin embargo,
abrié nuevas alianzas. “Nos per-
miti6 trabajar junto a otras em-
presas que estaban en la misma
situacion, como JGA, REAM, F&F
Biobio, Vector Ingenieros y Pre-
sermec. Entre todas buscamos
complementar capacidades y res-
ponder a proyectos mas grandes”,
anade.

Termoval: modernizar desde
lo basico

En Termoval, una ferreteria
industrial familiar con 36 anos
de trayectoria, el proceso par-
tié desde lo esencial. “Nuestro
negocio lo llevaba mi padre, de
manera muy poco digital. El
asesoramiento del plan nos per-
mitié crear un logo, una pagina
web y una propuesta de valor.
También nos ayudaron en temas
financieros y de gestion. Fue un
trabajo basico, pero integral,
que nos dio piso para enfrentar
nuevos clientes”, comenta Geor-
ge Barra, socio administrador.

Hoy Termoval sigue abaste-
ciendo principalmente al sector
pesquero, papelero y quimico,
pero con una imagen renovada
y mas cercana a estandares de
modernizacion.

Otro eje clave fue el financia-
miento. El Fondo de Garantias
para el Fortalecimiento Pro-
ductivo (FOGAES Productivo)
permitié6 a pymes medianas
acceder a crédito bancario con
respaldo estatal, mientras que

las flexibilizaciones tributarias
dieron alivio en momentos de
caja estrecha.

A un ano del cierre de Huachi-
pato, los resultados del Plan de
Fortalecimiento Industrial del
Biobio han sido variados. Algu-
nas empresas como OISE han
logrado diversificarse y proyec-
tarse hacia industrias emergen-
tes. Otras, como IMESA o DYG,
reconocen que siguen lejos de
recuperar los niveles previos,
pero valoran la red de contactos
y las competencias adquiridas.

Para Germany, el balance es
positivo aunque advierte que
el desafio continda, sefialando
que “este plan fue una respues-
ta de emergencia, pero también
una sefal de que las pymes del
Biobio tienen capacidades para
insertarse en cadenas mas am-
plias. El reto es sostener ese im-
pulso, porque la reconversion
no se logra en un ano, requiere
continuidad”.

OPINIONES
Twitter @DiarioConce
contacto@diarioconcepcion.cl
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Bruno Rozas Hinyado
contacto@diarioconcepcion.cl

Aun afo de laimplementacion del
Plan de Fortalecimiento Industrial
del Biobio, el Foro Estratégico Regio-
nal, espacio de didlogo social, politi-
coyecondmico que retine a autorida-
des, gremios, sindicatos, empresas y
universidades, realizé un balance de
lo alcanzado y de los retos que atin
quedan pendientes.

En medio del contexto marcado
por el cierre de la Compaiiia Side-
rurgica Huachipato, los participan-
tes coincidieron en que la iniciativa
ha permitido contener el impacto
laboral y productivo, aunque advir-
tieron que la region necesita acelerar
inversiones y consolidar una matriz
productiva més diversificada y sos-
tenible.

Diversos actores senalaron que la
mesa busca precisamente que la re-
construccion del tejido productivo
no sea solo una respuesta coyuntu-
ral, sino la base de un nuevo modelo
de desarrollo para la region.

Unarespuesta frente a la crisis

La directora del Comité Corfo Bio-
bio, Roberta Lama Bedwell, recordd
que el plan nacié con un doble propé-
sito: enfrentar los efectos inmediatos
del cierre de Huachipato y, al mismo
tiempo, abordar problemas estruc-
turales de la region. Como explico,
la estrategia se disef6 con horizon-
tes de corto, mediano y largo plazo,
apuntando a “activar instrumentos
que potencien sectores innovadores
y sostenibles”.

Uno de los ejes iniciales fue la
convocatoria Activa Inversion, que
entregd hasta 35 millones de pesos
por empresa para maquinaria, remo-
delaciones y continuidad operativa.
Esta medida permitié que decenas
de pequenas y medianas empresas
proveedoras de la cadena industrial
abrieron nuevas lineas de negocio,
evitando cierres y despidos masivos.

Paralelamente, el programa For-
talece Pyme Biobio acompand a 131
firmas con asesorfas técnicas en di-
gitalizacion, gestion financiera, es-
tudios de huella de carbono y acceso
a licitaciones. Hasta la fecha, se han
realizado mds de 90 diagndsticos
empresariales y 75 reuniones de vin-
culacién con nuevos contratistas.

Lavoz del Trabajo

Para la seremi de Trabajo y Pre-
vision Social, Sandra Quintana, el
Plan de Fortalecimiento Industrial
no puede entenderse sin la presion y
organizacion de los sindicatos que,
desde la conformacion de la Mesa de
Defensa del Empleo, exigieron res-
puestas al Estado. “El cierre de Hua-
chipato fue un golpe brutal, recordd,
y los trabajadores se organizaron
para no quedar invisibilizados en las
decisiones”.

Quintana destacé que el plan re-
coge 32 medidas elaboradas en con-

junto entre ministerios, sindicatos
y parlamentarios. Desde su cartera,
subrayd el rol de la Direccion del Tra-
bajo en los procesos de finiquitos,
asi como el apoyo del Sence en capa-
citaciones y ferias laborales que ya
han vinculado a extrabajadores con
nuevas oportunidades. “Se abrieron
mil cupos de reconversion laboral en
oficios emergentes, lo que amplia las
posibilidades de insercién mas alla
del sector metaltirgico”, puntualizo.
La autoridad también valord el
Subsidio de Retencién Laboral y el
Subsidio a la Contratacion, los que
contribuyeron a evitar un alza ex-
plosiva en las tasas de desempleo. A
ello se suma la apertura de la Oficina

Regional de Intermediaciéon Labo-
ral, que centraliza ofertas y facilita
vinculos con empleadores. “Se trata
de medidas que antes no existian en
la region y que hoy estdn instaladas
como parte de la politica publica”,
agrego.

Puertos y conectividad:
un desafio pendiente

Desde el sector logistico, el gerente
general de Puertos de Talcahuano,
Cristian Wulf, planteé que el plan
debe mirar con mas fuerza la co-
nectividad territorial. En particular,
sefial6 la necesidad de acelerar pro-
yectos como la extension de la Ruta
Interportuaria hacia San Vicente y la

FOTO: CAROLINA ECHAGUE M.

SE HAN REALIZADO MAS DE 90 DIAGNOSTICOS EMPRESARIALES

Integrantes del Foro
Estratégico del Biobio:
iniciativa contiene el
impacto laboral

Autoridades y sindicatos destacan
avances en empleo e inversion,
mientras advierten la necesidad de
acelerar inversiones y consolidar una
matriz productiva mas diversificada
y sostenible para la Region.

integracion vial con la provincia ar-
gentina de Neuquén.

“La competitividad de la region
depende en gran parte de su capaci-
dad para mover mercancias de ma-
nera eficiente”, sostuvo, subrayando
que la coordinacién con sindicatos
portuarios ha permitido instalar el
tema en la agenda regional.

El delegado presidencial del Bio-
bio, Eduardo Pacheco, recalcé que
el plan es “una iniciativa inédita en
Chile”, que ha servido para contener
un desempleo que se proyectaba su-
perior al 10%. Seguin la autoridad, las
acciones implementadas han permi-
tido estabilizar el mercado laboral,
apoyar financieramente a mas de un
centenar de pymes y agilizar la tra-
mitacion de permisos para inversion
privada.

“La clave ha sido la coordinacién
permanente de la Secretaria Ejecuti-
va del Plan, que hace seguimiento a
cada medida’, puntualizo.

Pacheco defendié ademas el ca-
récter diverso del Foro Estratégico
Regional, donde convergen empre-
sarios, sindicatos y universidades.
“Solo en un espacio de consenso
podemos avanzar hacia una nueva

matriz productiva, capaz de generar
empleo de calidad y proyectar alare-
gion hacia el futuro”, senald.

Nuevas areas de crecimiento

Entre los logros destacados, Quin-
tana menciono la apertura de opor-
tunidades en sectores que antes no
figuraban en la agenda regional. El
caso mas emblematico es el impulso
a Asmary la construccion naval, que
recibi6 un espaldarazo con el decre-
to presidencial que fortalece la ca-
pacidad productiva de los astilleros
de Talcahuano. “Ese es un ejemplo
de como la crisis también abri6 una
puerta para diversificar la base pro-
ductiva’, dijo la seremi.

Asimismo, los fondos especiales,
como el FOGAES, han flexibilizado el
acceso a créditos para empresas con-
tratistas de Huachipato, permitién-
doles recontratar personal y generar
nuevas inversiones. En paralelo, se ha
buscado facilitar los permisos a fir-
mas que se encontraban en compas
de espera, con el objetivo de dinami-
zar proyectos que generen empleo.

Al realizar el balance y proyec-
tar lo que viene, Lama destaco que
el principal valor del plan ha sido
“poner a dialogar a sectores que tra-
dicionalmente trabajaban de ma-
nera aislada” y articular un camino
comtin en torno a la innovacion y la
sostenibilidad. Desde el dmbito por-
tuario, Wulf llamé a no perder de
vista que la competitividad regional
depende tanto de la infraestructura
como de la capacidad productiva.
Por su parte, Quintana insistié en
que la reconversion laboral debe se-
guir profundizandose, mientras que
Pacheco reforzd la idea de consolidar
una nueva matriz productiva con vi-
sion de largo plazo.

OPINIONES
Twitter @DiarioConce
contacto@diarioconcepcion.cl



17

Diario Concepcién Sabado 27 de septiembre de 2025

Especial Primer Ano del Plan de Fortalecimiento Industrial

DURANTE EL 2025 SE INICIO EL DISENO E IMPLEMENTACION DE UN DISTRITO INDUSTRIAL

Centros Corfo: Biobio busca
modernizar la matriz productiva

Bruno Rozas Hinayado
contacto@diarioconcepcion.cl

Tras la crisis industrial que sig-
nifico el cierre de Huachipato, la
Region del Biobio se abre paso ha-
cia un nuevo horizonte econémico:
los Centros Corfo, espacios conce-
bidos como distritos de innovacién
y laboratorios de emprendimiento
de alto impacto.

Estas iniciativas forman parte
del Plan de Fortalecimiento Indus-
trial del Biobio y buscan convertir a
la zona en un polo de referencia en
materia tecnoldgica y de emprendi-
mientos dinamicos.

Ladirectora del Comité Corfo Bio-
bio, Roberta Lama Bedwell, explica
que estos centros se conciben como
respuesta estratégica para moder-
nizar la matriz productiva regional,
“generando un ecosistema donde la
innovacion aplicada y la transferen-
cia tecnoldgica sean protagonistas”.

FOTO: /CC

Inversion y el trabajo por un ecosistema productivo
mas sofisticado y sostenible marcan el giro econdmico
del Biobio.

Segtin detalla, la meta es que el Bio-
bio deje de depender de rubros tradi-
cionales y se proyecte hacia sectores
emergentes como la manufactura
avanzada, el hidrégeno verde y los
servicios tecnoldgicos exportables.

De la industria pesada a la eco-
nomia del conocimiento

De acuerdo con lo que sefialan
desde Corfo, se ha proyectado USD
35,2 millones de inversién en los
préximos 10 afios para la iniciativa
de Anillos Industriales, un meca-
nismo que busca articular grandes
empresas con pymes locales en tor-

no a la innovacién. Como senala la
directora Lama, la idea es “crear po-
los de desarrollo donde la colabora-
cién empresarial no solo genere de-
manda, sino también conocimiento
compartido y valor agregado”.

La estrategia también contem-
pla el Startup Labs Regiones, que
podria instalar en Concepcion un
campus de referencia nacional
para emprendimientos de base
cientifica y tecnoldgica. El proyecto
considera infraestructura especia-
lizada y la articulaciéon con fondos
privados de capital de riesgo, un as-
pecto que hasta ahora ha sido débil

enlaregion.

Centros con sello regional

Entre los proyectos ya delineados
se encuentra un Centro de Monito-
reo Satelital, orientado a nanotecno-
logias y robdtica, que pondra al Bio-
bio en la vanguardia de la industria
4.0. “No se trata solo de laboratorios
de ultima generacion, sino de insta-
lar capacidades que posicionen a la
region en mercados globales”, enfa-
tiza Lama, destacando que los micro
y nanosatélites desarrollados aqui
podrian fortalecer la competitividad
en el marco de la revolucion digital.

Ademas, se proyecta la creacién
de un Distrito Industrial de Em-
prendimientos Tecnoldgicos, que
comenzara a disefiarse en 2025.
Este espacio reunird capacidades
de exportacion de servicios, incu-
badoras de negocios y un campus
especializado en startups de base
cientifica. Segtin la directora de
Corfo Biobio, la apuesta es “conso-
lidar un hub de innovacién indus-
trial que integre infraestructura,
financiamiento y talento local™.

Una oportunidad paralos
productores

El plan no se limita a la industria
tecnolégica. Dentro de la Medi-
da 29 del Plan de Fortalecimiento
Industrial, Corfo trabaja con em-
presas como Walmart para abrir
espacios de comercializacion a
emprendedores agroalimentarios
y del mar. La iniciativa busca facili-
tar el acceso de productores locales
a las cadenas de retail, fortalecien-
do encadenamientos productivos y
aumentando la competitividad de
alimentos con valor agregado.

“Queremos que el Biobio no sélo
exporte materias primas, sino ali-
mentos diferenciados, con innova-
cién y trazabilidad”, explica Lama.

Exportar talento desde el Biobio

Solo en 2023, desde Talcahuano
se exportaron mas de USD17 mi-
llones en servicios calificados, un
dato que respalda la orientacién
hacia mercados globales. Para
Lama, este es un ejemplo concreto
de cédmo la region puede reposicio-
narse: “El desafio es que esos ser-
vicios no sean esfuerzos aislados,
sino parte de una estrategia regio-
nal de innovacion”.

Con estas medidas, el Biobio busca
dejar atras la dependencia de la in-
dustria pesada y abrirse camino ha-
cia una economia del conocimiento.
Comolo resumela directora de Corfo
Biobio, “no se trata solo de reempla-
zar lo que se perdi6 con Huachipato,
sino de construir un ecosistema pro-
ductivo mas sofisticado, sostenible y
con mayor capacidad de competir en
mercados internacionales.
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A mas de un ano de la conforma-
cion de la Mesa por la Defensa del
Empleo y la Industria del Biobio, las
voces de sindicatos, gremios em-
presariales y autoridades coinciden
en que el espacio ha sido clave para
enfrentar el impacto econémico
que dejé el cierre de la Compaiiia
Siderurgica Huachipato, aunque
advierten que atin persisten desafios
urgentes para el futuro laboral de la
region.

La instancia naci6 en medio de la
crisis desatada tras el apagado del
alto horno de la sidertrgica, lo que
significo la pérdida de miles de em-
pleos directos e indirectos y generd
un efecto domind en las cadenas
productivas vinculadas. Su creacion
respondid a la necesidad de articu-
lar un espacio de didlogo amplio,
que hoy retine a sindicatos, gremios
empresariales, representantes del
Gobierno Regional, ministerios sec-
toriales, la academia y organizacio-
nes sociales.

El objetivo de la Mesa ha sido cla-
ro: proteger el empleo, coordinar
medidas de reconversion laboral y
garantizar la continuidad de secto-
res industriales estratégicos que han
visto mermada su actividad durante
las ultimas décadas.

Como resultado, su trabajo se in-
tegré directamente al Plan de For-
talecimiento Industrial del Biobio,
hoja de ruta impulsada por el Eje-
cutivo que contempla 32 medidas
agrupadas en cinco ejes. Entre ellas
destacan subsidios de retencion la-
boral para proveedores, programas
de capacitacion, ferias de empleo
y mecanismos de financiamiento
para pequenas y medianas empre-
sas.

Unamesanacidadelaurgencia

Para José Quinilen, presidente
del Sindicato N°1 de Trabajadores
de Celulosa Arauco y representante
del sector forestal en la mesa, la ins-
tancia surge de un analisis profundo
sobre el deterioro de la industria en
la zona.

“Esto nace producto delo ya cono-
cido, que es el conflicto y término de
operaciones de Huachipato’, recor-
doé. Segun explicd, los sindicatos que
se agruparon en la mesa hicieron ver
al entonces ministro de Economia,
Nicolas Grau, y posteriormente al
Presidente de la Republica, que el
problema no se reducia a la sidertr-
gica, sino que afectaba a diversos
sectores productivos que llevaban
dos décadas de retroceso.

Quiiilen anadié que, en ese diag-
ndstico, quedd en evidencia la falta
de inversiones relevantes en la re-
gion desde el proyecto MAPA y la
ausencia de una politica clara para
mantener industrias existentes, en
un escenario donde el pais avanza
hacia nuevas matrices productivas,

EN LOS ULTIMOS 5 ANOS SE HAN CERRADO 200 ASERRADEROS EN LA REGION

Didlogo industrial en el Biobio:
un ano de trabajo conjunto entre
sindicatos y gobierno

LLa mesa articula sindicatos,
empresarios y gobierno en el Biobio.

como el hidrégeno verde. “Ahi los
empresarios también reconocieron
el estancamiento, y el tema de los
permisos sectoriales aparecié como
un nudo critico’, subrayé.

Desde su perspectiva, la mesa no
solo sirvi6 para levantar alertas, sino
también para integrar al sector fo-
restal en un debate mds amplio. En
este sentido, destacé que se logré
incluir en el Plan de Fortalecimiento
Industrial la necesidad de apoyar la
recuperacion de terrenos afectados
por incendios, especialmente en
beneficio de pequenos y medianos
empresarios que carecen de respal-
do estatal.

“En los ultimos cinco anos se han

cerrado 200 aserraderos y en una dé-
cada se han perdido mas de 36 mil
empleos en el sector. No tenfamos
un instrumento que nos permitiera
recuperarnos, y esta mesa abrié una
puerta’, puntualizo.

La defensa del aceroy el
diagnéstico regional

Otro de los dirigentes que ha ju-
gado un rol activo en la instancia
es Ivan Montes, vocero de la Mesa y
dirigente sindical de ENAP. Para él,
el espacio surgié inicialmente con
la fuerza de 45 organizaciones sin-
dicales, centradas en la defensa del
acero nacional y la obtencion de sal-
vaguardias para proteger las impor-

taciones de barras y bolas de acero
utilizadas en la minerfa.

“El objetivo era lograr que el go-
bierno se la jugara con nosotros. Esa
pelea se gand, aunque la decision de
CAP fue cerrar la sidertirgica igual”,
senald. Sin embargo, Montes afirmé
que el caso Huachipato fue apenas
“la punta del iceberg” de un proce-
so de desindustrializacién que lleva
décadas y que incluye los cierres de
empresas del carbdn, textiles, fabri-
cas de calzado, de cuero y mds re-
cientemente de loza.

Con ese panorama, las organi-
zaciones sindicales iniciaron un
diagndstico que reveld amenazas
transversales: desde la pesca has-
ta la metalmecanica, pasando por
energia, manufactura y servicios.

Montes valoré que ese esfuerzo
se tradujera, el 16 de septiembre de
2024, en la puesta en marcha del
Plan de Fortalecimiento Industrial.
“Desde entonces, hemos navegado

en una hoja de ruta con 32 medidas
y cinco ejes. Al cumplirse un afio, se
puede decir que hay métricas, traza-
bilidad y avances concretos. Es un
logro destacable”, asegurd.

Romper paradigmas entre
sindicatos y empresarios

Desde la Federacion de Sindica-
tos de Trabajadores Metaltrgicos,
Industriales y de Servicios Zona Sur,
Erika Heredia también destacé la
importancia del trabajo conjunto.
Su organizacion, que agrupa a 22
sindicatos del cordén industrial, fue
parte de la mesa desde su origen.

“Para nosotros esto ha sido muy
positivo. El plan es una herramienta
util porque todos queremos lo mis-
mo: que la regién repunte econdmi-
camente. El solo hecho de sentarnos
en la misma mesa sindicatos, em-
presarios y gobierno ya rompe para-
digmas. Descubrimos que tenemos
los mismos dolores”, comento.

Heredia reconocid, no obstante,
que el panorama sigue siendo com-
plejo. Entre 2023 y 2025, sus sindi-
catos han perdido alrededor de 200
trabajadores debido a la reduccion
de personal y el cierre de algunas
empresas. ‘La industria se ha ter-
cerizado mucho y los empleos son
cada vez mds escasos’, lamento.

En particular, expresé preocupa-
cién por la situacion de EDYSE, una
firma metaltirgica que enfrenta fal-
ta de proyectos y cuya continuidad
estd en riesgo. “No se trata de despi-
dos arbitrarios, sino de la ausencia
de trabajo. La empresa busca rever-
tirlo, pero la incertidumbre existe”,
anadio.

Elbalance general aun afo de fun-
cionamiento de la Mesa reconoce
avances significativos en la articula-
cién de medidas concretas, la visibi-
lizacién de problemaéticas historicas
y la creacion de un espacio de didlo-
go inédito entre actores tradicional-
mente enfrentados. A ello suma los
espacios a abordar para continuar
creciendo, tales como la efectividad
de los programas de capacitacion
para generar nuevas oportunidades,
la duracién de los subsidios y mejo-
rar los tiempos de los procesos de
inversién y permisos.
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FOCO EN EL PLAN BIOBIO 2050

Mesa por el Empleo: balance
empresarial apunta a continuidad
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y nuevas inversiones
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la Mesa por la Defensa del Empleo
y la Industria del Biobio se ha con-
vertido en un espacio clave para
enfrentar los efectos que dejo el cie-
rre de la sidertrgica Huachipato y
la pérdida de miles de empleos en
la zona.

La instancia, que agrupa a sin-
dicatos, gremios productivos, au-
toridades locales, ministerios sec-
toriales, el Gobierno Regional, la
academia y organizaciones socia-
les, halogrado articular un plan de

Representantes del mundo privado del Biobio destacan
Amids deun aio de sucreacion. — gvances, pero demandan mds agilidad en inversiones.

accion que hoy se entrelaza con el
Plan de Fortalecimiento Industrial
impulsado por el Ejecutivo.

El programa contempla 32 medi-
das distribuidas en cinco ejes, en-
tre ellas subsidios para la retencion
laboral de proveedores, capacita-
cion y reconversion de trabajado-
res, ferias de empleo y mecanismos
de apoyo financiero para pymes
ligadas a la cadena productiva. Sin

embargo, desde el mundo empre-
sarial advierten que el esfuerzo
aun tiene importantes brechas y
que el verdadero desafio sera dotar
de continuidad y agilidad a las me-
didas, mds alld de la contingencia
inmediata.

La vision empresarial:
avanzar con rapidezy
diversificar la economia

Uno de los diagndsticos mas re-
currentes en el sector privado es la
necesidad de acelerar la tramitacion
de proyectos y permisos que permi-
tan dinamizar la inversion regional.
Al mismo tiempo, existe consenso
en que el Biobio no puede depender
unicamente de dos o tres industrias
tradicionales, sino que debe diversi-
ficar su matriz productiva.

Alvaro Ananias, presidente de la
CPC Biobio, subrayé que el trabajo
con el Ministerio de Economia ha
permitido abrir conversaciones di-
rectas sobre temas criticos, como
la pesca y el sector forestal. A su
juicio, la disposicion del titular de
Economia a recoger los plantea-
mientos de los gremios muestra
una sefial positiva.

“Nos parece muy positivo el tono
ylaactitud con que el ministro esta
enfrentando los problemas y de-
safios del Biobio. Apenas asumio,
le hicimos ver las dificultades en
sectores relevantes como la pesca
y el forestal, y ahora ya se anuncio
que se acogeria nuestra peticion
de bajar la urgencia al proyecto de
subasta de cuotas de jurel y abrir
una mesa técnica para analizar sus
impactos. Eso muestra que se tomé
conciencia de la magnitud del pro-
blema’, valoro.

Ananfas también destacd que
se incorporara en el presupuesto
una glosa para abordar la defores-
tacion, pero insistié en que el Go-
bierno deberia priorizar con mayor
rapidez aquellas iniciativas que
puedan generar impacto inmedia-
to en la economia regional.

“En el tiempo que le queda de
administracion, lo ideal seria ha-
cer un fastrack de los proyectos
que son mas acelerables, para que
el impacto se note lo mas rapido
posible. Hay que cuidar las indus-
trias relevantes y, al mismo tiempo,
avanzar en nuevas inversiones para
la region. Esas son las dos palancas
con las que tenemos que trabajar”,
enfatizo.

Ellider gremial sostuvo, ademas,
que el plan en curso enfrenta ten-
siones internas. “Por un lado, ayu-
da a acelerar la inversion, pero por
otro afecta a un sector importante
de la industria. Eso no conversa.
Por eso pedimos bajar la urgencia
y conformar una mesa técnica en
el sector pesquero, algo que el mi-
nistro aceptd. El Biobio no puede
sostenerse solo en dos sectores eco-
ndmicos: tenemos que diversificar
y apurar otros proyectos’, recalco.

Valoracion de la instancia
de dialogo

Rodrigo Bricefio, director de la
CPC Biobio, recordé que la Mesa
del Empleo comenzé a funcionar
de manera auténoma hace varios
anos, antes de recibir un impulso
desde el Ministerio de Economia.
Segtin explicd, hacia fines de 2023
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se iniciaron las reuniones amplia-
das que terminaron por decantar
en el Plan de Fortalecimiento In-
dustrial presentado en septiembre
del afo pasado.

A su juicio, el mayor logro hasta
ahora ha sido abrir un espacio de
conversacién amplio. “Yo creo que
ha habido avances, pero por lejos
lo que més valoro es la instancia
de didlogo. El plan tiene dos partes:
una contingente, vinculada a Hua-
chipato, que en realidad fue mas
una medida de emergencia, y otra
que recoge iniciativas de mds largo
aliento. En ese sentido, la articula-
cion que ha hecho Carolina Parada
para destrabar proyectos ha sido
fundamental”, senald.

No obstante, Bricefio también
apunté a limitaciones. “Siempre
pensamos que este plan debia radi-
car en el Biobio, no en el Gobierno.
El Ministerio del Interior contrat6
a Carolina Parada, pero no se dis-
puso de mayores recursos adicio-
nales, lo que ha generado dificulta-
des. Ademas, temas como la pesca
y la falta de avances en lo forestal
han erosionado las confianzas.
Mas alla de eso, confiamos en que

la iniciativa del gobernador Giaca-
man, con su Plan Biobio 2050, logre
absorber los puntos mas relevantes
y darles proyeccion de futuro”, dijo.

Construir una agenda regional
con respaldo central

Desde la Camara Chilena de la
Construccién en Concepcion, su
presidente, Jorge Coloma, plante6
que el esfuerzo debe trascender la
coyuntura del cierre de Huachipa-
to y proyectarse hacia una agenda
mas robusta de desarrollo regional.

“Podemos desde la regién cons-
truir unaagenda de trabajo y levan-
tar nuestro territorio con nuevas
oportunidades de desarrollo. Tal
como lo ha planteado el Goberna-
dor Regional, necesitamos avanzar
hacia un Plan Biobio 2050. Pero es
fundamental hacerlo en conjunto,
no solo con los gremios, sino tam-
bién con el apoyo del Gobierno,
sostuvo.

Para Coloma, el éxito de la estra-
tegia dependera de mantener un
vinculo directo con La Moneda, al
tiempo que se asegure la partici-
pacion de sindicatos y gremios lo-
cales. “La idea es que el plan tenga

linea directa con el Gobierno cen-
tral, pero que al mismo tiempo par-
ticipen los actores regionales. Esa
articulacion es clave para que las
iniciativas no se queden en diag-
ndsticos, sino que se traduzcan en
proyectos concretos”, afirmé.

Expectativas y advertencias: el
desafio de la continuidad

En una linea similar, Paul Es-
querré, presidente de Irade, resalto
que el plan ha cumplido un rol de
contencion frente a la crisis, pero
advirtié que el camino por delante
sigue siendo exigente.

“El Plan de Fortalecimiento In-
dustrial ha sido relevante para
enfrentar la pérdida de empleos
tras Huachipato. Sin embargo,
persisten desafios estructurales:
necesitamos mayor agilidad en la
ejecucion de los recursos compro-
metidos, un enfoque mas claro en
diversificacién productiva y me-
jores condiciones para que las in-
versiones efectivamente lleguen al
Biobio. Ademds, debe haber mayor
coherencia interministerial. Por un
lado, se busca fortalecer el empleoy
laindustria, pero por otro aparecen

iniciativas en sentido contrario,
lo que genera preocupacion en el
mundo productivo’, planteé.

Esquerré senal6 que la prioridad
en este tramo final es consolidar
resultados palpables. “Lo urgente
es acelerar la implementacion de
proyectos que reduzcan la incerti-
dumbre que vive la industria. Pero
también debemos dejar bases soli-
das para que el préximo gobierno
pueda dar continuidad y profun-
dizar las medidas. El Biobio tiene
un ADN industrial tinico en Chile
y esta mesa, que retine sindicatos,
gremios, corporaciones, universi-
dades, ministerios y el Gobierno
Regional, debe ser cuidada como
un patrimonio comiin’, advirtio.

El dirigente también llamé a co-
nectar esta agenda con la Estrate-
gia 2025 del Gobierno Regional. “El
Biobio tiene una oportunidad Gni-
ca de reposicionarse como motor
industrial del pais, pero eso requie-
re decision, vision de largo plazo
y compromiso que trascienda los
ciclos politicos”, agregd.
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