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Opinion

El Pleno del Consejo Constitucional
aprob6 unanormaque se estimacolisio-
narfa con la Ley N° 21,030 que regula la
despenalizacion de la interrupcion vo-
luntaria del embarazo en tres causales,
la que se aprobd con un total de 33 vo-
tos a favor por parte de la oposicion
(Chile Vamosy Partido Republicano) y 17
encontra.

Valeria Carcamo Vidal

@vidalcvale

“El52% de las nifias que abortaron en
Chile tras violacion tienen 14 afios 0 me-
nos. Aln asi, Chile Vamos y Republica-
nos eliminaron el aborto en 3 causales
en la constitucion’.

Emilia Schneider

@emischneiderv

“Una Constitucion anti muijeres! Repu-
blicanos decian que no iban a retroce-
der en aborto en 3 causales, mienten'y
votan para derogarlo. Decian que no
iban a pasar maquinay lo estan ha-
ciendo. Decian que querian una Cons-
titucion que nos unay escriben una
que divide y retrocede en libertades y
derechos. Y con apoyo de Chile Vamos.
Mal caming”.

Vlado Mirosevic

@vladomirosevic

“Dura realidad. Cuando votamos en la
@Camara_cl la Ley de Aborto en 3 cau-
sales, la tercera causal estuvo cerca de
caerse. Nuestro principal argumento
para sostenerla eran las menores abusa-
das. Hoy los datos confirman que el uso
de esa causal se concentra en nifias de
13 afios. Era una ley mas que necesaria’.

Rodrigo Vega

@rodrigovega

“La Constitucion de Kast y Chile Va-
mos transformaria en inconstitucio-
nal la Ley de Aborto en 3 causalesy la
entrega y venta de la pildora del dia
después. Pero para los Amarillos la
ideologia extremista estaba solo en la
Convencién anterior”,

Gabriela Infante

@gabinfame

“Se aprobd la vida de QUIEN esta por
nacer. Unica en el mundo y mas res-
trictiva que la constitucion del 80 (que
lo limitaba al que esta por nacer). El
aborto en 3 causales esté en serio ries-
go por el voto de las derechas (esta vez
cuadradas). Es brutal. #Constitucio-
nAntiMuijeres’.

Recreando el espacio
en un laboratorio

NICOLAS MARTINEZ SEPULVEDA
Astronomo UdeC- Integrante del
Centro para la Instrumentacion
Astronémica, CePIA, Departamento de
Astronomia UdeC - CATA

Seguramente a casi horasde
la celebracion de fiestas pa-
trias, pocos se han centrado a
pensar en cudl sera el pronds-
tico del futuro presupuesto
para la regién del Biobio. Aln
nadase sabe de resultados rea-
les sobre las investigaciones,
que lleva a cabo la fiscalia en
materia de fundaciones y los
escandalos recién vividos, que
quebrantaron por semanas el
ranking de criminalidad en los
matinales nacionales de
nuestro pais.

¢(Hemos de ahi escu-
chado alguna preocupa-
cién sobre cual sera el presu-
puesto paralaregion? Oinclu-
so maés. ;Quién ha vuelto de
maneraseria hablar sobre des-
centralizacion?

Claro est4, que los $ 161 mil
millones solicitados por parte
del Gobierno Regional, son 'y
siguen siendo necesarios para
el desarrollode laregion. Con-
siderando que, dicho tendraen

Laastronomiano solo es ob-
servacionesdelcieloy estudios
tedricos de fendmenos estela-
res, mas bien, hay muchos pro-
cesos que hay que entender,
tanto para poder realizar las
observaciones (toda el area de
ingenieria y fisica necesaria
para construir un observato-
rio) como para poder entender
los procesos que ocurren en el
espacio.

Paracomprender los proce-
sos fisicos y quimicos que
ocurren en el espacio
ademas de los equipos
de astronomos tedricos
y observacionales se necesi-
tael trabajo de investigadores
del &reaexperimental. Estaes
una de las areas mas nuevas
de la astronomia, cientificos
encargados de emulary estu-
diar fendmenos que ocurren
en el espacio.

Estosignificaen primerains-
tancia recrear las condiciones
més generales encontradas en
el espacio exterior (ultra alto
vacio, mucho menos de unami-

llonésima de atmdsfera terres-
tre y muy bajas temperaturas),
adicionalmente se inyectan ga-
ses 0 muestras que actlan
como el sujeto de estudio, que
son manipuladas usando siste-
mas de laseres y/o de manipu-
lacion de iones para lograr los
objetivos de estudio.

Este tipo de experimento en
general esta enfocado al estudio
de la evolucion quimica de las
distintas regiones que se encuen-
tranenel espacio, es decir el es-

tudio de como cambian las

abundancias de las distin-

tasmoléculasy cdmoes que

se generan, bajo qué condicio-

nes y mediante qué procesos y

cémo los cambios en el ambien-
te afectan estos procesos.

Esta nueva area de la astro-
nomianos presenta una forma
deestudiar el universomasalla
de la observaciones y modelos
tedricos, nos dejaentender pe-
querios procesos astronémicos
aescalas humanasy como estos
afectan la evolucién de nues-
tro universo.

¢;QUE nos espera como region
en &mbitos presupuestarios?

definitivo impacto de la inver-
sién publicaenlas 33 comunas
de laregion.

Contamos con 31 iniciativi-
tas de inversion por un monto
de $81.539.666 mil millones de
pesos, que corresponde al 50,5

% del monto total solicitado.
Este 50 % esjustamenteel
que esta enfocado en la

ejecucion de obras via los
subtitulos 31y 33y de manera
concreta estimulan la genera-
cionde empleos en los diferen-
testerritorios. Con unatasade
desocupacion del 7,6%, siguen
siendo entonces las iniciativas
de inversion un motor mas que
significativoen laeconomiare-
gional.

No parar lainversion publica,
avanzar en impuestos territo-

TANIA CONCHA
Consejera Regional del Biobio

riales a través de la tan espera-
daley de rentas regionales, mas
podery recurso para las regio-
nes, asi como al mismo tiempo
unaley corta, queledevuelvala
aprobacién del proyecto a pro-
yecto y su rol fiscalizador al
consejo regional, son un impe-
rativo paralaregiony sus habi-
tantes.
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SOLICITA CONCESION PROVISIONAL PARA CENTRAL HIDROELECTRICA DE PASADA

EN LO PRINCIPAL: Solicita concesion provisional que indica. PRIMER OTROSI: Acompafia documentos que indica. SEGUNDO OTROSI: Informa casilla de correo electrénico.
SENORA SUPERINTENDENTA DE ELECTRICIDAD Y COMBUSTIBLES
SUPERINTENDENCIA DE ELECTRICIDAD Y COMBUSTIBLES

Jaime Andrés Pino Cox, chileno, Cédula de Identidad N° 10.545.866-5 y Constanza Busquets Escuer
chilena, Cédula de Identidad N° 17.405.580-7, ambos en representacion de INVERSIONES SAN CARLOS
SPA., Rut 76.567.873-0 ambos domiciliado para estos efectos en Av. Isidora Goyenechea 3477, piso 21,
Las Condes, Santiago, a la Sefiora Superintendenta de Electricidad y Combustible respetuosamente solicito:

En conformidad a lo establecido por el Decreto con Fuerza de Ley N° 4/20.018 del afio 2006, del
Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado
del Decreto con Fuerza de Ley N° 1, del Ministerio de Mineria, del afio 1982, modificado por la Ley N°
20.701, publicada en el Diario Oficial el 14 de octubre de 2013, en adelante, Ley General de Servicios
Eléctricos; y su Reglamento, fijado mediante Decreto Supremo N° 327 del Ministerio de Mineria del afio
1997, venimos en solicitar a la Sefiora Superintendenta, otorgue a nuestra representada, INVERSIONES
SAN CARLOS SPA., concesion eléctrica provisional, para la realizacion de mediciones y estudios
necesarios para la construccion de la Central hidroeléctrica de Pasada denominada “Central Hidroeléctrica
San Carlos”, en adelante e indistintamente “el proyecto o CH San Carlos”, la cual captara las aguas del
rio Biobio.

El objetivo de esta solicitud de CONCESION ELECTRICA PROVISIONAL es la ejecucion de estudios
técnicos necesarios para determinar el emplazamiento de las instalaciones y sobre todos, las areas de
inundacioén que va a producir la Central Hidroeléctrica de Pasada denominada “Central Hidroeléctrica
San Carlos”. Este proyecto, estara destinado al servicio de generacion eléctrica, la cual, la energia
generada serd aportada al Sistema Eléctrico Nacional (SEN).

El proyecto se ubicara en la Comuna de Los Angeles y Mulchén, Provincia del Biobio, Regién del Biobio
y contempla la construccién de una Central Hidroeléctrica de pasada, con una capacidad de regulacion
horaria, la cual captaré las aguas del rio Biobio.

Se compone de una barrera fija no vertedora con la cara de aguas arriba impermeabilizada y pretiles
de cierre, barrera moévil de 9 compuertas, casa de maquinas y el canal de restitucion.

Las obras fueron disefiadas para captar y turbinar un caudal nominal total de 750 m3/s, a través de una
turbina secundaria que devuelve las aguas a pie de presa mas dos turbinas principales que restituyen
el caudal a través de un canal de restitucion. Adicionalmente las obras se encuentran ubicadas entre la
cota de 145 m.s.n.m., a unos 1.800 m aguas arriba del puente Biobio (captacion de agua), mientras que
la restitucion se ubica a unos 300 m aguas arriba del mismo puente en la cota de 130 m.s.n.m.

El potencial hidroeléctrico del proyecto de acuerdo con los antecedentes recopilados previamente
permite obtener una potencia de 67,98 MW en cada unidad (ambas turbinas operando) y de 18,42 MW
la unidad secundaria, lo que traduce en una potencia total instalada de 154,38 MW. La produccion anual
promedio del proyecto es de 590 GWh.

Nota: Este proyecto no considera acueductos, ni embalse ni estanques de ningln tipo.

Por otra parte, los estudios y mediciones del proyecto “Central Hidroeléctrica San Carlos” se ubicaran
en la Comuna de Los Angeles y Mulchén, Provincia del Biobio, Regién del Biobio.

Cabe hacer presente que dentro del area de estudio se encuentran insertado en las localidades de San
Carlos de Purény Los Boldos, comunas de Los Angeles, como también en las localidades de Quitralman
y Lote Concha, comuna de Mulchén, las cueles estan contempladas en el Gltimo censo.

Los estudios técnicos para los cuales se requiere esta solicitud de concesion eléctrica provisional se desarrollaran
en el area que se encuentra delimitada por los siguientes vértices (Coordenadas UTM Datum WGS 84
- Huso 18S).

ECAGR _ Coordenadas UTM WGS84 H18S5
Vértice | Norte UTM (m) Este UTM (m)

A 5.833.762 743.757

B 5.831.108 743.485

AREA ¢ 5.827.582 746.704
CONCESION D 5.827.823 747.245
PROVISIONAL E 5.829.350 747.530
F 5.833.597 747.956

G 5.833.560 745.396

Sobre los derechos de agua INVERSIONES SAN CARLOS SPA., es duefia y tiene permiso para
hacer uso de los siguientes derechos de aprovechamiento de agua necesarios para la explotacion
de la futura Central de acuerdo con las siguientes inscripciones:

Registro de Propiedad de Aguas Fs. 7 N.° 5 de 2016

El titulo a favor de INVERSIONES SAN CARLOS SPA., inscrito a fojas 7, N°5, del registro de
Propiedad de Aguas del Conservador de Bienes Raices de Mulchén correspondiente al afio 2016.

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
Mes permanente | Discontinuo | Eventual | Discontinuo

(m3/s) (m3/s) {m3/s) (m3/s)
Enero 0 | 0 23,4 ]
Febrero 0 0 0 0
Marzo 0 0 0 0
Abril 0 0 4,6 0
Mayo ] 0 431 0
Junio 32,4 0 766,8 0
lulio 84,8 1] 7144 o
Agosto 69,1 0 586,4 0
Septiembre 101,1 0 532,4 0
QOctubre 96,9 0 634,2 0
Noviembre 0 0 613,7 0
Diciembre 0 0 311,32 0

Registro de Propiedad de Aguas Fs. 17 N°11 de 2021

Mediante el Registro de Propiedad de Aguas Fojas 17 N°11 de 2021, se establece el derecho
de aprovechamiento no consuntivo de aguas superficiales y corrientes, a extraer desde el rio Biobio
en la comuna de Mulchén, Provincia y Region del Biobio.

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
Mes permanente | Continuo | Eventual Continuo
(m3/s) (m3/s) (m3/s) (m3/s)

Enero 68 41 261 93
Febrero 37 35 171 63
Marzo 33 16 101 23
Abril 52 39 193 23
Mayo 90 24 509 77
Junio 340 46 259 55
Julio 346 26 253 75
Agosto 388 56 211 45
Septiembre 396 16 203 85
Octubre 478 34 121 67
Noviembre 297 44 302 57
Diciembre 143 0,4 456 97

Registro de Propiedad de Aguas Fs. 19 N.° 12 de 2021

Mediante el Registro de Propiedad de Aguas Fojas 19 N°12 de 2021, se establece el derecho
de aprovechamiento no consuntivo de aguas superficiales y corrientes, mediante un embalse desde
el rio Biobio en la comuna de Mulchén, Provincia y Regién del Biobio.

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
Mes permanente | Discontinuo | Eventual | Discontinuo
(m3/s) (m3/s) (m3/s) (m3/s)
Enero o o o 1]
Febrero o 0 o 0
Marzo ] 0 0 0
Abril 0 0 0 0
Mayo ] 0 100 0
Junio o (8] 100 (8]
Julio o 0 100 0
Agosto 0 0 100 0
Septiembre 0 0 100 0
Octubre 0 0 100 0
Noviembre 0 0 100 0
Diciembre 1] 0 ] 0

El plazo total para la realizacion de los estudios de la concesion eléctrica provisional sera de 24
meses, considerando el inicio de éstos, a partir de la fecha de la publicacion en el Diario Oficial
de la resolucion de la Superintendencia de Electricidad y Combustibles que otorga la concesion
provisional. Las principales actividades relacionadas a los estudios se indican a continuacion:

5
MES21

E& 22

E52

[
MES
MES 28

1

2 |Ingenieria 6
3 |Mecanica de sueles 12
4 |Ruidos 20
5 |Vegetacion, Fauna y Edalologia 2
& [Ar logi 2

A continuacion, se describen las etapas y actividades que comprenden cada uno de los estudios
técnicos a desarrollar:

Topografia
En el area de estudio definida en esta solicitud de concesion, se realizard un levantamiento
topografico en detalle que permita obtener datos exactos de la situacion actual de los terrenos
de manera de validar y/o modificar el emplazamiento preliminar de las obras y del area de
inundacion.

Para estos efectos, se contempla el acceso pedestre a los predios donde se encuentran las areas
de estudio, con equipos topograficos para la medicion de las curvas de nivel existentes y los accidentes
en relieve que debiesen ser considerados al momento de definir el emplazamiento definitivo de
las instalaciones y areas de inundacion.

Ingenieria

En el area de estudio ya sefialada, se revisaran los antecedentes de terreno que incidan en el
correcto disefio de ingenieria de la central hidroeléctrica proyectada en la zona. En base a los
estudios y los levantamientos topograficos, se podra realizar un estudio técnico de ubicacion de
estructuras y disefio de pretiles de contencion.

Mecanica de Suelo

Junto a las actividades anteriormente sefialadas, se realizaran estudios de mecéanica de suelos,
ya que es necesario verificar y constatar las caracteristicas mecanicas y resistividad de los suelos,
para una correcta definicion de las fundaciones de las obras en general. Dentro de las actividades
a desarrollar se encuentran:

Toma de muestras de subsuelo, tales como permeabilidad, capacidad portante, estabilidad,
ensayos triaxiales, etc.;

Perfiles sismicos, para determinar si existen fallas geoldgicas en el sector y la importancia de estas
para el emplazamiento de las obras.
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Ruido

Respecto los estudios y mediciones de estos componentes, se realizardn mediciones puntuales
con instrumentos manuales como sonémetro, vibrémetro, dosimetro, luxémetro, anemémetros,
todo mediante ingresos pedestres a las areas de estudio. Con ello se contaran con los datos necesarios
de: ruido, campos electromagnéticos, radiointerferencia, velocidades de viento u otros factores
que puedan influir en la ingenieria de detalle del proyecto, en el area de estudio objeto de la
solicitud de concesion provisional.

Vegetacién, Fauna y Edafologia

En la zona de estudio definida en esta solicitud de concesion, se realizara un levantamiento
exhaustivo de las caracteristicas de la vegetacion, la faunay los tipos de suelos presentes el Proyecto.
Los estudios tienen como objetivo conocer en detalle las particularidades de dichos factores y
las incidencias que estos podrian tener en la factibilidad técnica del proyecto.

Estos estudios entregaran informacion relevante acerca de:
- Los tipos de vegetaciones existentes en los predios.

- Tipo y caracteristicas de los animales y aves del lugar, informacion que permitira definir los resguardos
necesarios que se deberan implementar en el Proyecto debido a estas especies. Esto evitara dafios
a la propia faunay reduciré potenciales riesgos asociados a la interaccion de estos con el Proyecto.

- El tipo de suelo sobre el cual esta emplazado el Proyecto, caracterizado por las distintas
variables, su capacidad de uso, calidad, textura y estructura.

Para los estudios indicados se requerira realizar distintas actividades que requieren prioritariamente
del ingreso a las areas de estudios indicadas. Entre dichas actividades se cuentan:

- Tomar de muestras vegetales y de suelo (calicatas).

- Instalar trampas para determinar el tipo de fauna presente en el area de estudio.
- Realizar observaciones del comportamiento de la fauna - avifauna del lugar.

- Otras actividades que permitan cumplir con los objetivos de los estudios.

Arqueologia

Se realizaran dentro del &rea de estudio definida en esta solicitud de concesion, diversos analisis
exploratorios que permitan determinar el alcance y las caracteristicas del sitio arqueolégico que
podria subyacer en las areas de estudio. La posible existencia de rastros arqueol6gicos y su
extension territorial podrian tener un impacto relevante en el Proyecto.

Es un requisito para la realizacion de estos estudios, tener acceso a los predios asociados al
Proyecto, de manera de poder realizar pozos de sondeo necesarios para caracterizar el sitio y
efectuar los anélisis propuestos.

El presupuesto total de los estudios técnicos es de $ 95.000.000 pesos chilenos actualizados al

17 de julio de 2023, que seréan financiados con recursos propios de INVERSIONES SAN CARLOS
SPA. A continuacion, se presenta el desglose de los costos de cada estudio de la presente solicitud.

1 | Topografia 10.000.000
2 |Ingenieria 8.000.000
3 | Mecanica de suelos 15.000.000
4 Ruidos 12.000.000
5 | Vegetacion, Fauna y Edafologia 25.000.000
6 | Arqueologia 25.000.000

TOTAL 95.000.000

Por tanto, de acuerdo a lo expuesto y dispuesto en los articulos 19 y siguientes del Decreto
con Fuerza de Ley N° 4/20.018 del afio 2006, del Ministerio de Economia, Fomento y
Reconstruccion, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza
de Ley N° 1, del Ministerio de Mineria, del afio 1982, modificado por la Ley N° 20.701, publicada
en el Diario Oficial el 14 de octubre de 2013, en adelante, Ley General de Servicios Eléctricos;
y su Reglamento, fijado mediante Decreto Supremo N° 327 del Ministerio de Mineria del afio
1997 venimos en solicitar a la Sefiora Superintendenta, otorgue a nuestra representada,
INVERSIONES SAN CARLOS SPA., concesion eléctrica provisional, para la realizacion de
mediciones y estudios necesarios para la construccion de la Central hidroeléctrica de Pasada
denominada “Central Hidroeléctrica San Carlos”, en adelante e indistintamente “el proyecto
0 CH San Carlos”, la cual captara las aguas del rio Biobio.

PRIMER OTROSI: Sirvase tener por acompafiados, los siguientes documentos:

1. Memoria descriptiva.

2. Plano general de obras N° PGO -01

3. Mapa de area de Concesion Provisional

4. Copia autorizada de los antecedentes sociales de INVERSIONES SAN CARLOS SPA. que
incluyen copia del RUT, la escritura de su constitucion, copia de la inscripcion del extracto en el
registro de comercio, certificado de vigencia, inscripcion y publicacion en el diario oficial.

5. Copia inscripcion derechos de agua.

6. Certificado de vigencia de poderes

SEGUNDO OTROSI: En virtud de lo previsto en la Circular N° 2607, de la Superintendencia de
Electricidad y Combustibles, de fecha 25.03.2020, remito a usted casilla de correo electronico,
para que pueda remitir todos los actos y resoluciones a Inversiones San Carlos SpA. referente al
proyecto “Central Hidroeléctrica San Carlos”.

Jaime Andrés Pino Cox Constanza Busquets Escuer
C.l. N° 10.545.866-5 C.l. N° 17.405.580-7
INVERSIONES SAN CARLOS SPA  INVERSIONES SAN CARLOS SPA
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GIPT 1UCMJDPT GVF JNQVMTBEP QPS FM
FEJM EF /BDIJNJFOUP$B

EF MB NBOP EF TV
FSSBEJDBDJOO EF
GFTUBO MPT IPHBSH
IBCJUBOUFT EF TV O

EJDBDJOO FO
DPO %JBSJP $PODF
RVF BTVNJO FO 5
DJOO BCPSEO MB HB.
CMFNB Z MB OFDFT
CVTDBS TPMVDJPOFIL
NFOUF QPTJCMFT EHjJ
QFSTPOBT EF TV DP}
UJFOEP RVF MB JOU [
CMF FO FM NFSDBEP}
QMBHB QVFEF MMFH
OFT Z FTP QVFEF TF
HBS QBSB MB NBZPS

El problemasocial o5
&M QSPCMFNB RVFq
UFSNJUBT TVCUFSSAOFB

WF[ FO %FTQVET 1
EJFOEP BUO NAT QFS
ZPSFT BWBODFT EFTE
3FHJOO EF 7BMQBSBI"
BQBSFDJO FO /BDJNJF
UFOFNPT MB EVEB TJ F
RVF IVCP VOB DPOUBN
OB P JOHSFTO EF GPS!
UF B USBWET EF MPT Q

Avanzar en lasoluciéon

&0 FTUF DSTUJDP FTI
VO JNQFSBUJWP QBSB
DPNP FM BMDBMEF $B¢
NBS DBSUBT FO FM BT\
DPNFO[BS VOB DPNQM
EF TPMVDJPOFT IBTUE
QSPHSBNB EF %FTBG
DPNP VOB PQPSUVOJE
EJO BQSPWFDIBS Z B
EFM BDBEENJDP 6EF$
UBEPT EF TV EFTBSSP
MB QSIJNFSB GBTF Z HI
TBSSPMMP EF MB DJFC
QFSBOI[BT

-B TPDJFEBE MPDBM |
UF JOWPMVDSBEB FO M
QSPCMFNB Z FO DBTP
QPESAO SFQMJDBS FT
PUSBT [POBT BGFDUBE

IPHBSFT EF /BDIJNJFQUP BE (G/PP" RSVL'QSPUPUJQP TF QSPCBSA FO VOB DBTB JOGFTVBEE DFPAOE B S N DPENTP
EFOUF FO &TF BOP IVCP VOB USPQPMJUBOB P MB E|
JOVOEBDJOO RVF B : SMPDBM Z BUO NAT FO& N B TDLPRARVTO B EJROED F S UJEV R €ESFIFMQUTWBA E
Z BM QBTBS MPT EI IVNFEBE SF 4F BMIJNFOUBO QSJOP EFBMB F CQUTFS E P O EDIF 8 M S\B B SF D -WIP DIPVOTU
WFMO FM EBOP FO MBT FTUSVDUVSBT ERBEFSB QFSGPSBOBP MBIFOBSZDUVG VIFRS [@B SBF NWIUBS RVF
NBEFSB EF MBT WJW'ﬁfF@EEﬁ’T IM:BOFE\#EBTTJSW@PEVQ/BBT DBTBT DPAPTUBEHMBUFQJIPBBOJFOER FEMPHSB TE A BiX
UBCBO MBT UFSNJU T( B g FEFT "BFERAQUBOHIFESAOB EFOM MIRGIDIDRN B FS M@
RVF BDUVBMNFOUF % UFSJBP®B TIBWFZDA\D UIRQ B B UPBRFOBMP W PHISBE DM BT
M B DPNVOJEBE P TF P fﬁ%ﬁ? RVF MPPIDMBWZF MJCSPT GBMS $PO FM USAGJDP
EFM UFSSJUPS BT F JODMVTP BSGCPRPMBE F N NPBFD UPNPWMFIEBEOEPOTUBO L
A4F FTUJNB RVF FTUP"ﬁ'O:‘JFCYTFt\UWFFS? ?WiB'?]WJDP"GE:WNAT EF MPT HSEW AN ZUFSB P BVFBT GV FO UFBE[fP 0B U MIBEFOW F
USPEVKFSPO DFSDB EFM BOP 4P EBOPT NBUFSJBMFTD MR ¢S BDEGDEIB MEB-E FJTFESGNIPU B P B-SJ B BEDVWN F
CSF FMMP FM EPDUPS "HVJMFSB FYQMJBDBT UFSNJUBT DPONMMPWB SIPFCISHP N PB EUEMAM MOBVFNQBEHBEP S
RVF BM TFS TVCUFSSAOFPT FT EFDJS DJPOBMFT QBSB MBDPINROSUE REY Z iM BUBBIBOSSBUBGGDE JMPB S A
RVF TV OJEP P DPMPOJB TF FODVFOUSB MVE NFOUBM EF MP HSECBEBEFHE B RYW PT
% y&, ER

CBKP UJFSSB IBO DBVTBEP EFUFSJPSPTKBEPT QPS TV QSFTHROBPE FG TN BOP QPINIONE
DPOTJEFSBCMFT FO MB JOGSBFTUSVDUVBEQBDJPOFT QSJO DURBWEER SFD BBO FI3HE, & §BJSN|I|5§BOD,:Q
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FTUF MB 3FHJOO

TFOUB MB DJGSB NAT CBKB EF QFSNJTPT

EF FEJGJDBDJOO EFT BE
T 5 DB =
&0 FTQFDIGJDP
EFM BOP FO DVSTP TF IBO BQSPCBEP

3G SB NEF TEFKE
NPNFOUP TOMP TF BQSPCBSPO
NJM N

&0 FTB MIOFB FYJTUF QSFPDVQBDJOO

FO FM NVOEP EF MB DPOTYREPIGIATS P CBE P NJM NFUSPT DVBBSBEPE

CJEP B RVF TFHUO T

LFJ'\S/IBSCJI;IIPHPF(EFF(I\?/IFSS\I/EEBIJE\IPRI\//ISDMFBU?TMPT QMB[PT SFTQFDUP B MPT QSPZF
Rd s GBK BSoFM FTUAOEBS EF MB OPSNBUJWB T

DJOO EFM #JPCiP EBIE
WFSTJPOFT FO WJWJFOEB Z FM SFUSBTP EF

QSPZFDUPT EF JOGSBFTUSVDUVSB

&T QPS FTP QPS MP[[RVF TBO JPTUFOJ ; |-
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SFT DPO FM PCKFUJWP EF BOH -M BD
UVBM FTDFOBSJP QSFTFOUPB|S T/|IMBT
QSPQVFTUBT RVF FM|HSENJP M|P B EJ
TFOBEP QBSB SFBDUJWBS FM I Z GJKBS
VOB BHFOEB EF USBQGBKP FO D

Reacciones

i/P RVFSFNPT RVF
EF FNQMFP RVF TF |
TF USBOTGPSNFO F(
RVF GJOBMNFOUF M
FODPOUSBSAO VO U
DPOUSBUP Z TJO TF
UBOUP OFDFTJUBNH
HBO FO MBT FNQSFT
EF MB SFHJOO Z R
QSPZFDUPT 4J TFH
DJOO FWJEFOUFNF QB
BWBO[BS FO FTPu Hd
-BUISPQ WJIDFQSFT
SB $IJMFOB EF MB $
DFQDJOO $$1$%

&M TFSFNJ EF )BDJ
3JWFSB RVJFO UBN({
JOTUBODJB DPMBCHP
TJT FO MB BHFOEB
QSPZFDUP EF -FZ EH
EFM & TUBEP RVF F
TB FO FM $POHSFTP
NFEJEBT CVTDB DSF
UOJDB QBSB MB USB
NJTPT TFDUPSJBMF

i-BJEFB FT BDPSUH
QFDUP B MPT QSPZH
RVF UBOUP JNQBDUP UJFOFO TJO CBKB
FM FTUAOEBS EF MB OPSNBUJWB TP TFSFNJ KFUJWP EF SFEJTFORB3 MB WSBWE U VEDFJ R® BL
DIJPBNCJFOUBM $SFFNPT RVF FTUP " TV WF[ TV QBS BFIRBP EENGRPNFOUP zZGHRPY DR WO WEFM J O
QVFEF DPOUSJCVJS BM SFINQVMTP FDP 'PNFOUP Z 5VSJTNP @BWIJIFS DIFQ FMIWIP F N BIGDRIP & FE M BITB FONPESTF
OONJDP QSPOPTUJDBEP QPS FM #BODP EB JOEJDO RVF PUSBIVED VBT JORDPUBMEDP SBTE A MBASBB®@ B DN/
$FOUSBM QBSB FM -B JEFB FT HF WBT RVF FM &KFDVUEBERDHERATBE A QBPIOBNITPNOF F 6 YM B UFP O
OFSBS FTUF JNQVMTP BQPZBSMP Z FT UBNFOUF BM $POHSWKTPI FNFIMPQBPEPDMB POIRIKSERI QBQOUM W FE B
USVDUVSBSMP &M DPNQSPNJTP FT TF UP EF MFZ RVF DSHB/ WWIAJWBMNB DSFBQLM@—#BQ@P—/—B
HVJS EJBMPHBOEP Z FOWJBS MBT QSP /BDJPOBM EF 'JOBODDBROBMUPFQ® 5 BE\s P 1% 3B ) -
QVFTUBT B OJWFM DFOUSBMu TFOBMO %MTBSSPMMP -B JOJD&BUPW\B&JBFEEOFB\M% @B %@%@ﬂupowc
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E‘ HBsE P .PSB $FSEB QFORVJTUB OP UJFOF I

EHBSEP NPSBIEJBSJPDPODFQPJIRO D ;
b bbaPedle OJWEM HSFNBZVMPD BU BB ERERWEE S

&M IPSBSJP EF DJFS

USBEJDJPOBM EFM DF USFEV\EEO@FQDJCNCJPT DPO NJSBT B MPFUFDLP’NF(@SBBCTP

FT VO UFNB RVF TF BS]SRT FTE QMIB FM QFSJPEP EF M)
EQPDB EFM &TUBMMJ@P éiﬁ&SETT EFM UJFNQP ZPS GMVKP EF MB MPD
FTUF FWFOUP Z MB QBOEFNJB FT RVF MBT i&M IPSBSJP WB B TFH
DPSUJOBT DPNJFO[B DBNCJPT %F IFDIP FT
MBT IPSBT EBO MMFHBS B TVT EMNBICRIVEG TCB& BESPBSORIVFSOB EPBWIBF RVF OF
-BT DBVTBT TPTUFOJEBT EVSBOUF UPEP BEFDVBEPTuU FO UPUBM SFTQFDUPSEBBMFBTOEFQB]’BES’F DP(

FTUF UJFNQP IBO TJEDDﬁ%AFBSg;iE?%g; %E%PQ&%%F%% BM:,D b EF MBS GPELB BRBE $PSB EFF MBBRPZEFS$B BT SFTUF
NPDJOO DPMFDUJWB HYS RUEE JEDF BaM/ ﬁs,ﬂs BV M P IEFSVB #BWFIIBSFVRWHF BB ES8B BQWBIDP AU S
FUD EF BDVFSEP BMESPQJIRIJRERMNBIRSFTIEFSOB PPRAABMNIPPO NATFEOFQMBOP DFOU SPBQROROFPTBB BE N VDI P
4JO0 FNCBSHP TJ CJFO B OJWFM EF MB $APQFSBDJPOFT DPNFOMBO RY R WIB AGFDEBVBNFRIFOE R JEFEF RAD R
NBSB EF $PNFSDJP BCSF FO IPSBSJP DPOUBE®VIBHDF £ \DBBNTCUP TIFQO OKEPPGBBUBDUF |
NP " ( TF TJHVF EFTDBSUBOEP VOB UPEP FM BOP FOUSFBWBDJFSSE MBT CBKB EF DBTJ VO QB
OVFWB NPEJGJDBDJOO FO FM IPSBSJP EF EF MVOFT B WJFSOFT i&Q FEIBERPNFOUP @QBSBEFPPOPSBSMMBOP QI
BUFODJOO BMHVOPT MPDBMFT EF NBOFSBNVJFNCSF TJFNQSF GATIEYWEQEFINPT |PBBTUSF MPATEFGBIDF DF
QBSUJDVMBS FWBMUBO TV FYUFOTJOO FPO MBT IPSBT EF DJPPIFEJKFSPOIBRNF TQSPEBCNMFINBNPUFVBFQBS T

WJTUB EF PDUVCSF Z OPWJFNCSF QSOYJNPDFSSBS B MBT IPSBS EFPBRYV ESF OWWNOQ VN B TSB HDFFGBBB £ F M
,BSJOB .VOP[ KFGB EF MPDBM EF KP EF HFOUF BVNFOWB FQ BFJEFQ A SMIER EP&DMB/TBOUPIBS\BE |PSE
i$BTB 5SBEJDJOOuU "OICBM 1JOUP QBSB BEFMBOUBS TVDPOPINGESBB MBRVREF BRVEFBSTR ANF KPFSBSB O E P
EFUBMMO RVF IPZ EIB TV IPSBSJP EF BUFOOBTu FYQSFTO FM DMJNB BDFSDAO®RFPTIF O AR PBIM RVIF SBRO@F I
DJOO FT EF MVOFT B WJFSOFT EFTEF MBT&O DVBOUP B MB QPZI MBIMFPRE EXFY NPF DITPIDVEBSBIBTUB NRSBT
IBTUB MBT IPSBT Z MPT TACB EJGJDBS FM IPSBSJPUBKS DRF SSFODOMVEZIOEWJIJFSOFT Z MPT EIBT |

EP EF B IPSBT OPWJFNCSF &WFMZO .UMDIJ NBOJGFT IPSBT &TUP EFCJ
3FRVFSJEB TPCSF TJ UJFOF DPOUFN UO RVF iOP QPSRVFCEMWar® FOUSP FTUA EF GMVKP EF DJSDVMBOU

QMBEB VOB NPEJGJDBDJOO FO MB IPSB NBTJBEP QFMJHSPTP ZJFN WFMNB REVFF MBI MHRY/FONB) N F KD B N B RD/\FF O D .
EF DJFSSF .VOP[ EJKP RVF iBTI FT FO FT DPNPDJOO TJHVF TJRPEPFNBMBUFNRAWME VOB G\CB b PRIAFIMIEBE BM
UPT NPNFOUPT MP FTUBNPT FTUVEJBO OPT IBO DPNFOUBEP FOW BPBSPTQDMBIPO EP JOTVGJDJFOUFu
EP FO FM TFOUJEP EF DFSSBS NAT UBSEFUFT BEFNAT MB HBMF&IBBSI.HF$$$QB:BBMBQ1SF'LJ—EE©JGLB—EILM—B4A—
BQSPYJNBEBNFOUF IBTUB MBT IPSBTu OUSP GBDUPN$$MEWBBNFS@BBER%§ YSJT
IPSBT QBSB RVF MPT USBCBKBEPSFT QVFDPOTVMUBEB FT RVFNWMB'T(WEBRNBE ORJ®D ﬁdéﬁ gpuPODFQ
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USP QBOT EPOEF TF SFBMJ[BSE
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1BOBNFSJDBOB EF $FSSIJIMMPT |
HBQSPZFDUP JONPCJMJBSJP Qb
DVBM BMPKBSE B MPT NJMFT EF
FEJGJDJPT FO MPT DVBMFT|TF
EFQBSUBNFOUPT RVF WBO EFTE
DVBESBEPT IBTUB MPT NEUSP
QFSP RVF OP T@OMP UJFOFO MB G
HBS B MPT EFQPSUJTUBT NJFOU
UP EFQPSUJWP TJOP RVF BEFNE
PMUJNP RVF FT FM EF VO NFHBC
WJIFOEB EF JOUFHSBDJ@O VSCBC
WJFOEB EFGJOJUJWB QBSB NET
1BSB IBDFS SFBMJEBE MB 7JMME
$FSSIMMPT GVFSPO NVDIPT|MP"-
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QSFOEFEPSFT IPNCIEFPPY DPPSEJOBSTF EF NBOF.

OIWFM EF BIESIEset SpMArn. L, 2ot ths
"FQ@V' NFEJP EF &F SR BDEMAFSMMP@RAUFBEB FO FM UJFNQ

EFO JOJDJBS TV FNQ&POT@SHENWS MVHBS MPT BQMBYV

SPO OVNFSPTBT QSPQVFTUBT

EF FNQSFOEFEPS l\é @%@gﬁ
JRHV

HJOO EFM #JPCIP

NBMJ[BSTF Z DPO FM8MHES HBDUBBEM &TUBEP B USB\
MMFWBS TVT QSPEMPURYFBMT EFYM WP/ OEIP EFPWMIFNEB RVJFOFT BQPSUB(

60P EF MPT QS JDIFMBIMBF PP Z EFUNB GIRINE B QBTPT EFM NFUSP

SPTP QSPDFTP EdvHFaM@POREA B s KMURMOPSI UV J N QMINIBTBIO O B NGPSF TB SBMUYFOBSIP $FSSIMMPT BTFH\

QSPZFDUPT JOROIRWBERREPS Z
QSPNFUFEPSFT GVFSPO FMFHJ
EPT EPOEF TF SFQBSUJO VO UP
UBM EF FO GJOBO
DIJBNJFOUP
&M QSPHSBNB $BQJUBM 4FNJ
MMB &NQSFOEF FT VO GPOEP
DPODVSTBCMF HFTUJPOBEP QPS
4FSDPUFD RVF CVTDB QPUFO
DJBS FM FTQISJUV FNQSFOEFEPS
"USBWET EF FTUF QSPHSBNB TF
BQPZB B FNQSFOEFEPSFT MP
DBMFT FO MB DSFBDJOO EF OVF

NBMJ[BDJOO EF OIHBlHDHDOH‘?‘R/IZ|FTUBN|J_?§EB@%SSFBT WESEFT 7 RVFIBEF

CSJOEBS B MPT BRQSFGEPEBTPT 5BQ, F JOUFHSBDJZO TPD.

SFT MB PQP S UV OIEB E FE FOOFSTJI O 0 SPQ

DJQBS BDUJWBNFOUWBMFDPRR FO H Sa YF QFBSXI\ILJSUBJESBEVSJSVJFFOOI

NFSDEEP &M Jmmsm@msggd%@g %WIMMPTP

TPMP PUPSHB G JOMRONFBWRIF GOPFTU

TJOP RVF UBNCJBOFQIFNEFWETUBMB S PV BiEY®RRMVHBES SFDPOPDF:

MB HFTUJOO FNQSFVBSUBM MGFFBMNFEEBSEDRNQWBEPT RVF IJDJFSPO

UJWB Z GPNFOUR MIBWBOWFSRYF FMIBPWNRSEPBYB $FSSIMMPT |EFT

OFT FO BDUJWPDVGRFPFTBEJIRFT WBUP 1Q FISNYRGEMIBSIBT DPOTUSVI

QBSB FM EFTBSYFVM¥B EBTDBEBEJDEPSET YBSBCIMIBSIPT Z VO MB:

QSPZFDUP FOGSFOUBS VOB BDUNQSEBB®ESPO FM TFMMP EF [MB |
&M EJSFDUPS SEBERFOBIBKEFFAF § FRVFOBUREPRBMB U

WPT OFHPDJPT QSPQPSDJPOBO DPUFD ODMJEFT"OSIRVF[EFT 1FSP FM EFTBGOP FT OP RVFEB

EP SFDVSTPT GJOBODJFSPT Z BTFUBDO RVF iMP R\PP"}@NESgp/SJBT 19, o o5 MMB 1BOBNFSJDBOB DPNP BMHP
TPSBNJFOUP FTUSBUEHJDP QBSB DINPT GVF FOUSEHBENMGA Bi&NPDPODBNMD FAOFIDWP EFQPSUJWP TJOP

RVF TFB FM QVOUP EF QBSUJEB
MMP JONPCJMJBSJP RVF UBOUP

+OWFOFT RVF OP FEUPSYICE«EﬂT(BSQSB%QgFT'PZ FTUBNPT DPO V

RO RVF BMDRO[B B DFSD
USBCBKBO QSFTF OUB@M@%@@‘%%&QSF Bsrove
MBT QFSTPOBT KO DBS| DP(
&M *OTUJUVUP EBIFMW @ 8 M MEA J T CEFT MKESTWE ©OFH VRO OFPT B VEVBI®B 0 0 FENMDOBABCIMIBSIP TIFOEP EF
&TUBEITUJDBT *&TERFVIMBQFBS NJWHHBD JEFFULBLBODRMBEEBGVF QsMbW¥E8RMT FM &TUBEP Z MP TFF
HIJOO EFM #JPCIM RS BQBB8J QOB TPRBSTF KOWBSBPONFOUF FERNMBDJIJOO RPEVYBERIB QBSB FM EFTBSSPN
JOGPHSBGIB TPRYF iQPSAPOBHJ P ©M BOTIUA® FOSSF DP G EFM UPVUBNFOEP QBSB FTUP TFHVOEP
KOWFOFT RVF OPDAVIQUB/EBBOEGGJIJ®JIEBT EFOUSP HVJEB QPS FEVDBDUSBNRQUF MB DPUJ[BDJ@O BEJD]
FTUAO PDVQBEBHRM GBDBPBFUBSJRFBIRNOQBEFOP TFFBCIEBWOB DPO BMNIFOUP EF [TUBT WIJMMB|T IB
FO EBUPT SFDP EIMBEFPOUSF MBTRVBFOBOPTVCP MEVDNBWJIJOO UEDOOPBBDP®VO DISDVMP WJIJSUVPTP
&ODVFTUB /BDJP QBWS EG UEN FIOF SIBT 3FVF IPNCSFT RGONPBMNFOUFOFHMBCMF QBSB FM QBOT
QMFP &/& ZHR\DORO BEEFPNS # J P C TRV M BOTP QFFTSUNWPE J DPEOFEY BBDBOO QSJIJNBSJB




%JBSJP $PODFQODRIkO EF TFQUJFNC

4 CJFO FM

NIC ODPBSIFN AYF &M EBDDPSER -
DVMP ?SJNFS USBCBKRMCIVID FOSWG WIPFDUB 0 SO BBV E.

M EF BIPSB FT SWMQYBBAMS 5F B USPHHBO UGP § M B BR
MBSHB EVSBDJOMPNVOB EF 5BMBBB/MIBEEP TFMM

FH

M

.BVSJDJP .BMEP
NBVSJDJP NBMEPO
%FGJOJEB DPNP VOB Q
RVF USBOTJUB FOUSF F
DPO NFMPEIBT QPQ FM

RVJTUB 6SVT MJCFSOQ\§] wr\; BESH
EVSBDJOO FO MBT QS %SB F IQMM le
NBT EJHJUBMFT EF NUTEE(%H%\EB guo
USBCBKP RVF MMFWB QPS i 7
i4) CIJFO zB UFOFNPT VOB d¥iWrAse FO
QSPEVDDJOO VO &1 DPN%FTLII__I_PWPIS

Ve PFQs

TFJT DBODJPOFT FTUF F
NFS AMCVN ZB RVF FTUA DPOGJH?\/EB
EP FO UPSOP B VO UPUBM EF FN T

FYQMJDO $ETB&MAI MW B DNIB[G @ J H V

EF MB CBOEB

‘B DPO TFJT BOPT EF uAB@rDUAR 18
RVF JODMVZF FTF U P DR
UBENBT-7SF

EVSBDJOO EF UIU

%EE.%JZB\Q%MIEPE&MJPRMV JO FOMPLOMP'@ B/I\/II" "5"'03."4 %*(

INES
OSFQBS
SM?D[BN
" o e\ ]

6SVTu NAT EJG g}u\afgﬁgp
EFPDMJQT Z QBSUJDJQBDJIPO
SIJBEPT GFTUJWBMFT EF ME P [

HSVQP TF EFDJEJO B EBS FM TBMUP B
VOB QSPEVDDJOO
RVF QSPGVOEJ[B F
SP i/VFTUSB QSP(
NF[DMB EF CBOEBT
%F 4BMPPO Z 4JOF
OBT Z TBMF 6SVT
QVFEF PIS FO OVF
CBKPu BDPUO 4JM
4PCSF MB UFNAUJD

‘050 $&%*
[

%"

DP EJKP RVF iOPT B}
QBSUF EF MB CPIFN {§
FT OVFTUSP FOHBO M
CJEO OVFTUSP BSSHS
RVF OP OPT JOGMV{
RVF FTUA QBTBOEP
EB NVTJDBM QFORV
QPS FM MBEP EFM J(
CBOP OPT DFOUSBNS
TIJDP EF OVFTUSB [}
EF MP DPUJEJBOP U
FTDVDIBS FO OVFTU
4) CJFO FM WPDB
FT JOFWJUBCMF MB

- 1"3" /07*&. #BIB" CBOEB

QSPZFDUB FM MBO[BNJFOUP fFes WJ=W.
EJTDP FO FM $FOUSP $VMUVSB_M5FB
%BOUF EF 5BMDBIVBOP -

B34 b EDE&S MM J C ES:B

P

B

@)

NV
O DPWFS ZB RVF
W PF MB DJVEBE UJFO
FOUF QBSB DPOUBS

*5G\VT4O00 EF OVFWPT |

OFOUFT FT FTFODJB
P RVF Ol
OUF DPI
RVF FMM
BCBOEPOBS I$POTJEF
TPOJ EF $P |
FQuFM PIFNQP TUPF
WB F vVDJ OEP

NBOEP PUSBT GPSNB

NFO JEFOU.
EBE B NA
FOUB BM MVFT

-PT 5SFT 4FHVJSFNP

.0l

TIDBMFT QSPQJBT

P
M l

F P

UPSJBTu BGJSNO FM
4) CJFO FM OVFWP E.
NBUP EJHJUBM FM RV
DVFOUSB QMBOJGJDBC
MBO[BNJFOUP FO WJW
DBEFOBSIB VOB TFSJF
FO EJTUJOUPT QVOUP"
i&M MBO[BNJFOUP PG
UFOFNPT QSPZFDUBEP
SB TFNBOB EF OPWJFN
FTUBNPT QSFQBSBOEP
$FOUSP $VMUVSBM 5F
5BMDBIVBOP Z MVFHP
VOB TFHVJEJMMB EF D
SFE EF UFBUSPT EF O
QSFTFOUBDJPOFT RVF
FYUFOEFSIBO QBSB FI
NBOJGFTUO 4JMWB

'VFSB EFM WPDBMJT
DPNQVFTUP QPS +VBO
FO CBUFSIB ONBS 7B
CBKP Z MPT HVJUBSSJ
UFMMBOPT Z (FSBME "

6364 #"/%"

OPINIONES
5XJUUFS '%JBSJF OF
DPOUBDUP!EIJBSJPDPODEFC

OSRVFTUB 'JMBSNIOOQR [EF @VPCHP

‘050 $03$6#*0

-PT 1SJTJPOFSPT -PT +BJWBT 1BUSJ
DJP .BOOT 7JPMFUB 1BS$SB R}\p[DP@V

+BSB Z (BTUOO 4PVCM %fpgﬁ -.

UF EFM SFQFSUPSJP R
VOPT EIBT FO FM 5FBU; P §3«
“PT !OHFMFT MB 0SRVET T Mﬁz
OJDB EF #JPCIP QSFEEQ@EB@ﬂng@vFDp
TJHOJGJIJDO MB BQFSUVSB EF TV UFNQP
SBEB EF DPODJFSUPT
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NFO[O B HFTUBS IBDF
BOPT 'VF VOB JEFB |
NPT KVOUP DPO MB B
UB EF MB DPSQPSBD.
HFTUPSB DVMUVSBM
EB DPO RVJFO DPOTJ
DFTJEBE EF QPEFS B«
DJP 1PTUFSJPSNFOU
FTUB QSPQVFTUB BM
MJOP +PSHF %IiB[ Z |
UF MPT UMUJNPT BO
EAOEPMF GPSNBu

5SBT FTUF BQMBVEJE
OSRVFTUB 'JMBSNOOJI
FO MB QSFQBSBDJOO |
IJUPT NVTJDBMFT MP
EPT DPODJFSUPT NAT
SJP TF FTUA EFGJOJF(
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_AI}BB’\II\IVVFFMMFggé?SB[g'[EJB\é?PPD[PODFQDJPO - RVFEBS FO OBEB "TIUER E$VEB ERITDER MIDBOBO FW KIRGIFD BB Yl
' JODPNQSFOTJCMF OFOUF RVFEO FO FMSSPSMO RS DYBM B BFN
&T FM UMUJNP NFFUJOH EFM BUMFUJTNP " QSADUJDBNFOUF MBEIBBUR TRSRVF ABCHR P NQS® FMJEEP
MBUJOPBNFSJDBOP QSFWJP B MPT +VF SFBMJ[BDJOO FM (SBPEUFSJINYVIERQBEE0H WSBEB EEZMBRYMBUBB
HPT 1BOBNFSJDBOPT MB JOTUBODJB JO DJPOBM .BSMFOF "ISFOT TF RVFEO EF FTUF UFNB DBEB W
UFSOBDJPOBM EPOEF EFQPSUJTUBT EF TJO GJOBODJBNJFO BédiddiRsulp3d®@JIP FM (INAT MPT NPOUPT QF¢
WBSJPT QBITFT MMFHBSIBO QBSB QPOFS+tPSHF (SPTTFS FM PWSPVBVOBRTGUPERDE ED P R QBP NFPUDIJBDN @ OE M
TF B QVOUP EF DBSB B 4BOUJBHP IBDJFOEP TVT QSJIJNEBEBSBIPBSMNMB"TUMEUJDBCEBNM MPPRCP® FMOBPCF
Z PUSPT QBSB CVTDBS JODMVTP MB DMBFJTUBCB DPOTPMJEBOBP'$PEFM DBYDVEEMRNYFODF$TUBIESBQPS VO
GJDBDJOO "MHVOPT FVSPQFPT UFOITBO TVEBNFSJDBOP RVJFO DPOGJSNB MBBWYEMB NP DPDUB TiUDOMV
QSFWJTUP IBDFS VOB QBSBEB FO FM GJO $PO VOB QSPHSBNBIDEGOFPZBFMIEFIBIB THDNBEOBRNEFTREB OV IBC
EFM NVOEP QBSB TVNBS QVOUPT EF DPO EFQPSUJTUBT EW JWHB U BNONBBFEOFU SR UBIJTUB DPO .BSDP
DBSB B MPT +VFHPT OMINQJDPT EF 1B MJB %VDP DPO QBTBKFZPMBDRNGBEFPNIB 60JEBE EF %FQPS
SIT 4)JO FNCBSHP UPEP QPESIB VOP EF MPT UPSOFPUFNAEFWM QPPSSFUBRIF EJKJNP T RWFR[u4hNOO
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NJFOUPu QBSUF TF
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UOJDP FWFOUP QSF
SJDBOPT UPEPT R
QPOFSTF B QVOUP Q
*ODMVTP UFOHP DP§
UBT FVSPQFPT RVF
NJSBT B 1BSIT Q
UP EB QVOUBKFuU B(
4PCSF MPT NPOUP
SB RVF TF USBUB E
*/% 1J[P FM QSPZFD
OFT OPTPUSPT BDF
KBSB B NJMMPOF
QBTBEP #VTDBNPT
NBT TCBNPT B HFT
BUMFUBT QBHBSBO
OBEB /PTPUSPT TP
[BDJOO TFSJB RVF
SFOEJEP CJFO MBT
OPTPUSPT FT VOB E
CBKB UBOUP OPT IB
USFWJTUBT EF NBS
EP EF DPOTFHVJS F
USBORVJMMPT Z SF
UP FTUA FO FM DBM
OP MP IBDFNPT OPT
MP QFSEFSFNPTu B
%FTEF MB 'FEFSBD
$1IJMF TV QSFTJEFO
UFS TF TVNB B FTU
FM (SBOE 1SJY .BS
QBSUF EFM DBMFOEH
UJDT GFEFSBDJOO
BUMFUJTNP BQBSF
$IBMMFOHFS Z MPT
DPO UJFNQP TVT WJBK = =

RVJFSF TFSJFEBE Z NF QBSFDF RVF BM NP B SFWJTBS MB EGBIPIERO MPP SSRPCFE FBTUBEM BRI DPBO-M HPCF
HVJFO OP MF UPNB FM QFTP B FTUP &TVOB DPTB FT CBKBS FRMPS SN P VFOEPQFOETD ETFWF&RVWB EFA "UME
USJTUF QPSRVF FTUPT DBNQFPOBUPT PUSB FT OP BTJHOBEBFDMV(PTRFSEP BHPISOBMIIFNPASBEBNFOU
WBO FO BM[B TPO QBSUF EF OVFTUSB CJFSOPT SFHJPOBMKBEVFBHBO® & 0OBH@RIMNFIFOBF BDEJW/FSB 4
BQVFTUB EF TBDBS FM EFQPSUF B MBTNVZ JNQPSUBOUF FOTRIB EWFOBO U EFNP SHFMW B TR WUBOIF T O SIPT /
SFHIJPOFT 60P SFTQFUB MBT QSJPSJEB [BDJOO 4J $PODFQDBOO.\DPEQBNMEEABBMMY IP BFEMMFAWF I T (
EFT EF MBT BVUPSJEBEFT QFSP DVBO DFS FTUPT FWFOUPT5RVE RVEPB IOBSBI GO R FMBDIMBER SVFECE

EP IBZ VO DPNQSPNJTP TF EFCF MBT EFNAT DJVEBEFFWFOUP EF BUMFUJTSIPFPOFTTVE FWIF S TH P ONFBIZ
DVNQMJSu BSHVNFOUB QBTBEBT MBNFOUBNFPIP WB- EFREPISBOFBOSF T C
i/PTPUSPT NJTNPT OPT DPNQSP Versiones cruzadas MB QSFTFOUBDJOO BRFP OUBIJOFFDUIPOBEBKYV

NFUJNPT DPO 8PSME "UIMFUJDT Z TJ OP $POTVMUBEPT BM SFPAN)FDIWR EEEF ER ®BO B SIRNFNOAUR OQBADEB
DVNQMJINPT MB GFEFSBDJOO RVFEB FO (PCFSOBDJOO 3FHJMD®BBAWEFM BIPIGBIP EF KVAWPO UPSDP PEZP MB
NVZ NBM QJF 1PS FTP OP UFOFNPT BQVOUBSPO B VOB TWEXVWH UB UBBS BB G P LBY WIS B WSTBUOSRBY WW B
PUSB PQDJOO RVF IBDFS FM FWFOUP FO[B FO MB QPTUVMBDN®OUBEM OSPZBDUPBRBRIWB BAFAVESW/ JTB
MBT DPOEJDJPOFT RVF TFBO OP IBZ i&M QBTBEP EF TF QEWJENNMFWIBEBEDWP UBORTD®VE P SO@HB S FUBK
QPTJCIJMJEBE EF TVTQFOEFSMP 0J DBN CJO MB TPMJDJUVE EHP BPPOIFRFSRPP I YGBFOTE KWFES B™M S FNB PGB
CJBSMP EF GFDIB QPSRVF QVFEF QSPWP NPOUP EF NJMMP MFT EB BQF DPNPBIFNPFQUIUFBIC FD DIBBRSB EF
DBS RVF FM QSOYJNP BOP OP OPT BTJH OPNCSF EF MB "TPDHBOUSP EBMWBJIIJNBE SEBO BPEPSMEIEBEICM
OBSAO MB TFEF )BCSA RVF WFS TJ FO FMFHJPOBM #JPCIP @QSIR@BOARBERMFIBu VIDRODMEZ ACPOTFKFSP
GVUVSP UFOESFNPT RVF USBTMBEBSMBUSBT TFS BOBMJ[BEB7E SITRHHWORWETGCYFSSPOVQBEBS FAVB VBB Z F L
B PUSB SFHJOO QBSB OP QFSEFSMBu NBT EF MB OVFWB FBFQBEEPNVWB EFFMB BTFBPBDJ®OP US®I DV
DPNQMFNFOUB EFCFSA QBTBS QPS DBNSFHEGD Z/RPFPUJAOEP FFPBRUD IR &M (
: DJFSSB iTPNPT FM QBIT DPO NBZPS UP FO UBCMB QBSBTMB I®PUEY 0.6 SOPMIFZEPAVB 8 FUBFSCBO .BZP
DBOUJEBE EF NFFUJOHT QPSRVF TJFN $POTFKP 3FHJPOBM H3SBFIOT\) RV FOIPVCBIVEEPM IR '@ FB UNF T BUNFFOTT B- M
QSF IBCIBNPT NPTUSBEP TFSJFEBE BQSPCBDJOO TF EFCFCSAPMBEC®PDSVWPBSSBDNISOPT Z SFJNMLEBB

$PODFQDJOO TIJFNQSF GVF VOB GPSUB MPT QSPDFTPT BENRYJFTBSBIRB WP Q83
MF[B OBDJPOBM OP TBCFNPT MPT NP NBT EF DPOWFOJPT @PPTOB\PM BEDR 618 S B U Pl E@NO}D J; TP
UJWPT RVF IBZ EFUSAT EF FTUP P MMBUIBT Z GJOBMNFOUGP $RBFD OWVE S FS/P U d\U %[ﬂ:!é B ODFQ
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GJOBM BVSJIO

&M $BNQBOJM Z TVT
DVBUSP EVFMPT FO
5FNVDP 4BOUJBHP .
60J«0 4BO 'FMJQF Z

$BSMPT $BNQPT "
DBSMPT DBNQPT!EJBSJPDPOI

SFFOHBODIBEPT F(

WJFSOFT FO FM &TUFS 3PB i7JFOFO
BM[B TPO DPNQMJDBEPTuU BQVOUO

(PO[AMF[ VOP EF M
MB DBNQBOB

&M FY 4BOUJBHP . OJOH BTPNB
DPNP FM TFHVOEP H FBEPS EF 6EF$
FO MB UFNQPSBEB [ UBOUPT VOP

NFOPT RVF .BYJ 1ES
NAYJIJNP i'FMJ[ FO
FTP .F IB JEP CJFO
DMVC FT FYUSBPSEJ
BHSFHO (PO[AMF[ &
QPS MB PSJMMB EJ
NVDIP PQUJINJTNP M
UPSOFP VOB RVF U
B QVOUPT EFM DP
VOJEBEFT QPS EJTQVUB

i& TUA NVZ DPNQMJB&BB BB/ QBRYF " 5&.6%$0
CBKB FTUBNPT UPEPT BIl NFUJEPT

'VF VO QSIJNFS TENFTUSF DPN
QMJDBEP QFSP MP QPTJU RVF - F ((
RVF OVODB CBKBNPT MpT [PT QE

HVINPT TIFNQSF BM NFKPSBO

EP OVFTUSBT EFCIJMJEBERFTg & B
HVOEB SPOEB FNQF[BNP] GWF T
EF DBCF[B Z DPO HBOET FJTBEJS
BCBKP -P IFNPT DVNQMJ QFSP

BUO OP TF SFTVFMWF OBEBu FYQSFTO

&0 MB NJTNB MIOFB FM FY 4BO -VJT

BOBEJO RVF IBGPDUBCEBMRIMBMIFEIBE PQUJIJNJTUB FO FM MBUFSBM EFSHF

/P FSB HSBUP FTUBS'

QVOUPIEFEJTUBOD@JL@E&HD@JCP[SOFP I-BT HBOBT RVF UJFOF FTUF
TF QPOIB B QFOTBS 1FSP TFHVJINPT GJS

NFT USBCBKBOEP DPO DPOWJDDJOO Z

HBOBT -BT HBOBT RVF UJFOF FRVJQP JOTQJSBEP -VJT "DFWFBRF® @BESOTAWB R¥F\IBT RVFEBOSES |
TPO JNQSFTJPOBOUFT /P TE TJIF FT RVF ZB IJ[P QBTBSMJP¥O) KRG WMBSIBPU PFBNM5 ANFVENI @ BT/ EFSMB N FK
UBEP FO VO QMBOUFM DPO UBOUBT HBOBSBNQBOJM FO $PQB ROJME WEBIM K OEF BIDBN WRFOE R PQ BF O FMP
Z RVFSJFOEP EFKBSTF USBCBKBS /VO QBS EF TFNBOBT B QBSUJEPU BTFHVSISBBEBRSIVO FRVJIQP

DB QFOTBNPT FO RVF FTUACBNPT EFT i4PNPT FRVIJQPT RVR.ARVIHVBINPW WFINPT EFEF DBS BMERIOBOR W OP

DFOEJEPT TJFNQSF CVTDBNPT TBMJS DBODIBT TINJMBSFT4RGSESDP QESUSEPB ZNPT FCO/HEHBJIFUB & TU |

BEFMBOUF Z BTI TF IB JEP EBOEPu USBCBEP Z RVJFO N&FHKE $P ONAHQDVDO GAMMF ROFFEV¥SQBCEESFNP
GPSUBMF[BT TF RVBEB®A IXF®M RUFFOVWEF WM\WPZRVBEMAPTTIUBNP Tu

Rival encumbrado DVFOUSP RVF FT EF NQOQUPT JXBIIBIBPVMFT ZoV ® B35B BIM ENVGWMRP E

5FNVDP FSB MIEFS IBTUB MB GFDIB TPUSPT QPS MB [POBICBIKBNA KM3 FD BMBSITFUHN® BP B- UBEBS WP M

QBTBEB EPOEF FNQBUO DPO FM CB 7BNPT DPO MB NFMPRFEQFQORPIIFMOOBSBOMBYPBEHF%PDIFPTPF IR

PUSP QVOUFSP *RVJRVF Z SFTJHOO MBZ IFSSBNJFOUBT B |BBMNQBO6 JAW A ABLCWW PDROFT WEFIFIBPEF TV TC

QVOUB B NBOPT EF "OUPGBHBTUB RVF NPT RVF FT DPSSFS DRPWTSST FOR SFSHBS
WFODJO B 6EF$ FO FM OPSUF -PT EF FM IBTUB FM UM UIRPUR JORERPT VP T EPEINOY BJZ!JS?FT BE
MB "SBVDBOIB NFUFO NJFEP DPO VO JEFB FT UFSNJOBS M2 M P KP\SF QPP T (D\BFS B/ SHBB pILhE L ODFC
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