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Especial

1 Rector Saavedra completé el

primer ano de su segundo perio-

do, el quinto desde que fue elec-

to por primera vez en 2018,y en

la conmemoracién del centési-
mo cuarto aniversario institucional, realiza
un balance destacando que “nos hemos en-
focado en algunas tareas que son funda-
mentales: en primer lugar, fue necesario
concentrarnos en completar el proceso para
una nueva acreditacion institucional, la pre-
paracion del Informe de Autoevaluacion y,
por lo tanto, toda la documentacién para
presentar el expediente, que se entregd du-
rante abril”.

Ensegundo lugar, la autoridad UdeC indi-
ca que “también como universidad, junto a
las otras universidades delaRed G9, fue ne-
cesario desarrollar todaslas actividades que
nos permitiesen obtener un reconocimien-
to delafuncion de servicio publico que pres-
tan nuestras instituciones, en particular la
UdeC, en base a todo su aporte histérico.
Dado que, desde el Gobierno, habia un én-
fasisinicial muy fuerte sobre las universida-
des estatales, hablando de un trato preferen-
te con las universidades estatales, desde el
punto de vistadelaUdeC, se requeria que se
conociera, que se valorara y que se explici-
tarael reconocimiento desde el Gobierno de
este rol publico”.

A lo anterior, sumd el inicio del proceso
de certificacién en el Sello de Igualdad de
Género del PNUD para Universidades, enla
misma linea del trabajo desarrollado en el
proyecto InES de Género, que “buscarefor-
zarlas oportunidades en el ambito delain-
vestigacion, el desarrollo,lainnovaciényel
emprendimiento, generando un espacio
mas igualitario en nuestra universidad”,
destacd.

+Algin otro aspecto a considerar?

Esos son algunos de los acentos centra-
les y, por supuesto, buscando la actualiza-
cion de los aranceles por parte del Estado.
Hay que recordar que nuestros aranceles es-
tabanun 30% por debajo delos aranceles de
las instituciones con igual niimero de afos
de acreditacién. Y esto tiene que ver conra-
zones histdricas, porlos valores que presen-
taban al ano 2015, fuertemente determina-
dos por las condiciones socioecondmicas
de las regiones en las cuales estd inserta
nuestra universidad. También, la actualiza-
cién del programa de gobierno para estos
cuatro anos, alineado con los objetivos de
Desarrollo Institucional, que estan esta-
blecidos en el Plan Estratégico Institucio-
nal 2021-2030y alli con todos los esfuerzos
de avanzar en el ambito de la innovacidn,
en términos de los distritos de innovacién,
ir consolidando la construccion de valor a
partir del conocimiento. Hemos hablado de
transformacién productiva en nuestras re-
giones en otros momentos y hoy dia esta
mas asentado al término de transforma-
cién productiva sustentable. La armoniza-
cién entre los desafios de la transforma-
cién productiva, pero observada desde la
sustentabilidad general, del alineamiento
con los objetivos de desarrollo sostenible
que se ha planteado Naciones Unidas y
nuestro compromiso alli con la transforma-
cion, por lo tanto, de los procesos produc-
tivos en el pais.

En la conmemoracion

del aniversario 104 de la
Universidad de
Concepcion, el Rector Dr.
Carlos Saavedra Rubilar
repasa los hitos del
primer afno de su
segundo periodo
liderando la institucion.
Ademas, detalla los
desafios y proyecciones
de su gestion respecto del
proceso de reforma de
estatutos, acreditacion
institucional y
financiamiento estatal
parala educacion
superior.

RECTOR UDEC, DR. CARLOS SAAVEDRA RUBILAR:

“Hemos fortalecido los
mecanismos internos
de aseguramiento de la
calidad, basados en el
desarrollo de politicas
institucionales en todas
las areas misionales de

la universidad”
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Enmateriade acreditacion institucio-
nal, ;cual es la proyecciéon?

Entregamos el informe de acreditacion a
fines del mes de abril. Durante el mes de ju-
nio vamos adesarrollar actividades conjun-
tas entre el Directorio dela Corporaciényel
Consejo Académico paraentregar los resul-
tados de este proceso. Y desde alli, lo que nos
quedaes esperar la visita de pares evaluado-
res externos y la definicion por parte de la
Comision Nacional de Acreditacién. Nor-
malmente, esto ocurre en un rango de cua-
tro a siete meses, una vez que es entregado
el expediente de acreditacion institucional,
que incorpora el informe de autoevalua-
cion, més la ficha institucional y el conjun-
to de anexos que se requieren; cerca de 200
documentos que respaldan la presentacion
del informe de autoevaluacién institucio-
nal. Entonces, esperamos una visita de pa-
res, probablemente entre septiembre-octu-
bre. Pero eso ya no depende de la universi-
dad, depende de la CNA.

Entonces, ;el resultado deberia estar
en este aiio también?

Esperamos que el resultado del proceso se
entregue hacia fines del 2023.

Siete anos de acreditacion, ;se logra-
ran?

Lo que hemos fortalecido durante este
tiempo son los mecanismos internos de ase-
guramiento de la calidad, basados en el de-
sarrollo de politicas institucionales en todas
las dreas misionales de la universidad, for-
talecido los modelos de aseguramiento de la
calidad paralas carrerasy programas. Por lo
tanto, vemos que las condiciones con las
que nos presentabamos el ano 2016 han
evolucionado en forma tremendamente fa-
vorable, desde el sentido de garantizar los
mecanismos internos de aseguramiento de
la calidad en todas las dimensiones institu-
cionales. Al mismo tiempo, desde el 2018
hasta ahora, hemos fortalecido la planta
académica conlaincorporacion de personas
con doctorados. Han sido 194 doctoras y
doctores que se hanincorporado en el perio-
doyaquiesimportante indicar los cambios
institucionales que sustentan este tipo de es-
fuerzo en términos de contrataciones. El
ano 2018, las personas con cinco o menos
anos de contrato aportaban el 8% de la pro-
ductividad institucional. A1 2022, las perso-
nas con cinco o menos afos de contrato
aportan con el 18% de la productividad. Uno
ve que los efectos de politicas consistentes
ycoherentes de largo plazo, en el sentido de
reforzar las plantas académicas de las uni-
dades, empiezan a generar cambios institu-
cionales significativos.

En este mismo ambito, hay que indicar que
los esfuerzos en la planta académica han
estado todos orientados a fortalecerla capa-
cidad de atraccion y retencion del talento.
Todas estas personas han sido contratadas
bajo un estandar institucional, donde ga-
rantizamos una remuneracién minima en
funcion de un conjunto de condiciones que
son equivalentes a todas las dreas discipli-
narias dela universidad. Y por supuesto que,
en funciéon delos antecedentes de las perso-
nas, se generan mejores condiciones de con-
trato. También homologamosla situacién de
personas que habian sido contratadas antes
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del afio 2018, y que estaban por debajo de
este nuevo piso que hemos definido, se re-
gularizé a mas de 70 personas que estaban
en esa condicion. Hemos modificado los pi-
sos, el rango de grados para cada una de las
jerarquias académicas, reduciendo al mini-
mo el solapamiento entre estos rangos de re-
muneraciones, lo que nos permitié mejorar
las condiciones a cerca de otras 100 perso-
nas. Ademas, abrimos el rango de remune-
raciones para los profesoras y profesores
conrango de titulares, que favorecié a otras
42 personas. Entonces, siuno observaa todo
este grupo humano, son cerca de 500 perso-
nas,ademas de las condiciones generales en
que ha mejorado la universidad, en que he-
mos fortalecido en forma significativa las
condiciones de atraccion y de retencién de
talento.

+Qué otras areas se han fortalecido?

También hemos ido generando progra-
mas de atencion inmediata paraalgunos te-
mas deinfraestructura en cadauno de nues-
tros campus y tener un plan de inversiones
significativo para los campus de Chillan y
Los Angeles, a través del desarrollo de pla-
nes maestros.

Siuno observalosindicadores de produc-
tividad, en términos del niimero de publica-
ciones, también es un drea que se ha forta-
lecido pasando de 900 publicaciones de 2016
a 1.445 en el 2022. Adicionalmente, hoy la

universidad cuenta con 33 programas de
doctorado que la posicionan en forma muy
clara, liderando la oferta en términos de
programas de doctorado a nivel nacional,
junto a la PUC y a la Universidad de Chile.
Hanido mejorando también nuestras tasas
de retencidn de estudiantes en pregrado, y
han disminuido los tiempos de permanen-
cia. Todo esto corresponde a coherencia ins-
titucional de largo plazo; es decir, los meca-
nismos de aseguramiento dela calidad en di-
ferentes dimensiones, el contar con politicas
institucionales en investigacion, en inter-
nacionalizacion, en vinculaciéon con el me-
dio, las politicas integrales de equidad géne-
ro,que danrespuestaalaley21.363, confor-
man o constituyen un escenario institucional
con muchas mejores condiciones que las
presentadas en 2016. Como institucién, he-
mos hecho todos los esfuerzos que estan a
nuestra disposicion para garantizar la con-
tinuidad de esta acreditacién méaxima de
siete anos.

Enrelacién con el Proceso de Reforma
de Estatutos de la UdeC, ;co6mo se pro-
yecta?

Los énfasis en el periodo inmediato son la
acreditacion institucional, avanzar en la cer-
tificacion en equidad de género, enrescatar
el valor delos aranceles regulados a partir de
los aportes del Estado. Acompaiando todo
esto, uno de los cinco pilares que vemos
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para este tiempo, es el Proceso de Reforma
de Estatutos que se encuentra en un estado
muy avanzado. En esta etapa, esta trabajan-
dolaSubcomisién de Redaccidn, que prepa-
ra la propuesta preliminar para entregarla
a la Comision de Reforma de Estatutos
(Creudec) a fines del mes de mayo.

Desde la administracién, lo que espera-
mos hacer es entregar en una reunién mix-
tade Directorio y Consejo Académico el re-
sultado del Proceso de Autoevaluacion y el
avance que lleve a ese momento el Proceso
de Reforma de Estatutos. Esperamos que
dichajornada de trabajo con estos 6rganos
colegiados se desarrolle entre el 15y el 20 de
junio. Y unavez que contemos con el resul-
tado final, con la propuesta de borrador de
estatutos que debe serllevado alos 6rganos
colegiados superiores,la daremos a conocer
ala comunidad. Y esto debiese ocurrir en-
tre el mes de julio o agosto, para continuar
allf el cronograma que se ha trazado la Co-
mision de Reforma de Estatutos, en que hay

un periodo de socializacién con la comuni-
dad del resultado de este proceso.

En resumen, esperamos que los dos pro-
cesos estén concluidos durante 2023 o even-
tualmente alguno se desplace levemente
parael préximo aio, pero son dos procesos
centrales que esperamos poder concluir
este ano.

+Qué nos puede comentar en relacion
con el proyecto Campus Naturaleza Uni-
versidad de Concepcion?

Lo visualizamos como el legado, el apor-
tedelaUniversidad Concepcién al cuidado
delabiodiversidad en nuestra zona, en par-
ticular en una época en la que estamos so-
metidos fundamentalmente a los desafios
que impone el cambio climatico global. Lo
que tenemos en estazona es un bosque cos-
tero caracteristico, con diversas especies
como olivillo, roble y peumo. Esperamos
que Campus Naturaleza de la Universidad de
Concepcion se consolide como un legado

biocultural que entrega nuestra Universi-
dad alaciudad, alaregion, al pais; comoun
espacio unico de conservacion, donde se
trabajard en la conservacion y restauracion
ecoldgica. Lograr reconstruir la estructura
ylafuncionalidad de este bosque costero ca-
racteristico de la zona de Concepcidn es
parte de esa contribucion, de eselegado his-
térico, biocultural que entregala universidad
a esta zona. Esperamos que se desarrolle
investigacion, que contribuya a la forma-
cién de nuestros estudiantes de prey posgra-
do, que puedan tener acceso los estudiantes
en su etapa de formacion escolar vy, por su-
puesto, también de acceso a la comunidad
unavez que este proyecto avance. Este es un
proyecto de largo plazo y que permanecera
en el tiempo; espero que los nietos de nues-
tros nietos puedan conocer y disfrutar este
legado que entrega hoy la universidad a la
ciudad. Por lo mismo, siempre lo pienso
como un regalo de agradecimiento de la
Universidad a la ciudad que le dio su vida.

Respecto del financiamiento estatal
paralas universidades como la Universi-
dad de Concepcion, se entregé una pro-
puestadelas universidades al Gobierno,
también esta abierto el proceso consti-
tuyente, ;qué espera que ocurra?

Separaria dos dimensiones. Primero, la
necesidad del cambio en el sistema de finan-
ciamiento en la educacién superior en el
pais. Esto vamas alla de los cambios que pue-
dan existir o no en materias constituciona-
les. Primero, Chile hoy dia es uno delos pai-
ses de la OCDE que mas invierte en educa-
cion superior, entre el aporte que hace el
Estado y el que hacen las familias. No esta-
mos diciendo que sea el aporte estatal ma-
yor de la OCDE, pero si sumamos los apor-
tes delafamilia maslos del Estado, es delos
paises que mads invierten en términos del
porcentaje del PIB.Y desde esa perspectiva,
seguimos subsidiandolademandaynoalas
instituciones. Entonces, mantienen la es-
tructura tradicional posterior al afo 80, en
el sistema de financiamiento, en el que no-
sotros percibimos que esto de entregar el fi-
nanciamiento alos estudiantes por sobre las
instituciones, estd basado en la desconfian-
za del quehacer delas instituciones de edu-
cacion superior. Hemos planteado que tie-
ne que haber un cambio de modelo de finan-
ciamiento, para que vaya alas instituciones,
de manera que estas cuenten con el finan-
ciamiento que les permita desarrollar las
tareas que le ha encomendado el Estado.

Endichas tareas estdla de formaralas pre-
sentesy futuras generaciones de profesiona-
les en nuestro pais y también la formacion
de posgrado posterior. Lo que nos diferen-
cia hoy dia del resto de las instituciones de
educacion superior, es el nimero de pro-
gramas de doctorados: tenemos 33 progra-
mas de doctorados y nos hemos planteado
una meta al 2025 de que, en todas las areas
disciplinarias, en todas las areas del conoci-
miento, la universidad cuente con doctora-
dos. Esto en la practica equivale a que todas
las facultades o escuelas cuenten con progra-
mas de doctorado, y eso nos va a garantizar
estar en todas las areas de conocimiento.

Continta en pag. 6



Universidad
de Concepcion

Por el desarrollo libre del espiritu

El Instituto Profesional Virginio Gomez saluda a la Universidad de
Concepcion en la conmemoracion de su aniversario.

Instituto Profesional

Virgino Gomez.

Universidad de Concepcidn
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Viene de pag. 4

Hay que cambiar el financiamiento desde
uno entregado alademanda, es decir, alos es-
tudiantes, por otro que se entregue a las uni-
versidades, a las instituciones de educacién
superior para garantizarlos procesos forma-
tivos. Pero al mismo tiempo hay temas enlos
cuales el Estado no se hace cargo, que es el fi-
nanciamiento alageneracion de conocimien-
to, a la investigacion. EI 90% de la investiga-
cién que se desarrolla en el pafs, la desarro-
llan las universidades. De ese porcentaje, la
mitadlo desarrollan las universidades que es-
tan agrupadas enla Red G9. Hemos plantea-
do que pueda existir un financiamiento es-
tructural alainvestigacion, alageneracion de
conocimiento en las universidades, que sea
sustantivamente mayor que lo que se mate-
rializa hoy dia. Y esto tiene que ser en base a
parametros objetivos del desarrollo de las
instituciones y del compromiso en la inves-
tigacion. En Chile, el grupo de universidades
que son intensivas en investigacion, a nivel
global se conocen como Research University,
entonces, en el caso nuestro hablamos de
universidades intensivas en investigacion.
Esas en Chile son muy pocas. Por lo tanto, se
requiere un financiamiento estructural alain-
vestigacion para garantizar que estas uni-
versidades puedan seguir desarrollando sus
tareas, pero también atender a otros criterios
objetivos. Por ejemplo, garantizar la investi-
gacion de las universidades que estan en zo-
nas extremas, que no necesariamente son
extremas en ubicacion en el pais. Atacamay
Aysén son zonas de densidad poblacional
muy bajas, en las que queremos tener centros
deinvestigacion, centros de generacién de co-
nocimiento muy potente, porque en particu-
lar en Aysén, necesitamos tener claridad so-
bre cambio climatico, efectos en biodiversi-
dad, esto es como laboratorios naturales. El
énfasis en Atacama debe estar en mineria, de-
sarrollo de nuevos materiales, concentrarnos
en las capacidades tanto delos temas produc-
tivos, como también de esta transformacion

productiva sustentable, que es lo que nos
debe ordenar hoy.

Entonces, ;mayor financiamiento a in-
vestigacion?

Esperamos que se genere un financiamien-
toestructural alainvestigacion. Nosotros he-
mos entregado estimaciones al Ministerio de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Inno-
vacion de los costos aproximados que tiene
quesostener launiversidad parala generacion
de conocimientoyque no estan siendo finan-
ciados hoydiaporel Estadoapesarde quelas
universidades, comole dije, contribuimos con
el 90% de la generacion de conocimiento. Y
desde el punto de vista de rentabilidad, en Chi-
le es extremadamente alto; es decir, desarro-

RECTOR UDEC detaca avance de
la Casa de Estudios en materia de
Equidad de Género.

DIRECCION
DE EQUIDAD
DE GENERO Y
DIVERSIDAD
SEXUAL

llamos ciencias de muybuenacalidad, parala
inversion que desarrolla el pais. Seguimos por
debajo del 0.4% del PIB y uno observalos cam-
bios de pais que pueden darse cuando obser-
vapaises como Israel, que invierte un 5.4% del
PIB en investigacion, casi 14 veces lo que in-
vierte nuestro pais. Y alli entonces uno ve
como se desarrollan las empresas, existe un
ecosistema maduro que puede desarrollar
empresas de gran tamano, de alcance global,
apesar de tener una poblacion pequena.

+Quéesperaenrelacion con el plantea-
miento?

Hemos desarrollado conversaciones tan-
to con el Ministerio de Educacion, a través
del Subsecretario, antes con la Subsecreta-
ria, como con el Ministerio de Ciencias, Tec-
nologia, Conocimiento e Innovacion, y en-
tendemos que ellos perciben también este
esfuerzo de fortalecer el financiamiento alas
instituciones de educaciéon comprometidas
conlageneracion de conocimiento, comolo
es la Universidad de Concepcidn.

Y sin diferenciar en ello ;la discusion
de origen de las universidades publicas
y privadas?

Esque aquino cabeladiferenciacion de ori-
gen, porque lageneracion de conocimiento es
un bien del pais y esta no esta radicada en al-
gun tipo particular de universidad, sino que
estd concentradaen instituciones como la Uni-
versidad de Concepcion que, desde su génesis,
yadesde el afio 1924, esta instalado el concep-
to de desarrollar procesos formativos asocia-
dos ala investigacion. De hecho, en la memo-
ria anual de 1924 es muy simbélico cémo, por
ejemplo, el rector Molina incluye el concepto
de full time, de profesores de jornada comple-
ta, que eraunadiscusion en nuestro pais delos
anos 80 0 90, mientras que nuestra institucion
incorpora este modelo de universidad muy
tempranamente, considerando quelos proce-
sos formativos estan indisolublemente aso-
ciados alos de generacién de conocimiento.
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os aniversarios institucionales

siempre constituyen momentos

para evaluar los logros acumula-

dos en los ultimos anos. En ese

contexto, la Universidad de Con-
cepcion tiene grandes motivos para cele-
brar. Entre ellos, la creaciéon e implementa-
cidén de politicas de inclusidn, internaciona-
lizacién y en materia de género; avances en
los procesos paralaacreditacion institucio-
naly paralareforma de sus estatutos; un des-
tacable posicionamiento en los rankings
mas relevantes; y el ordenamiento financie-
ro, entre otros logros.

Junto con ello, se considera un buen mo-
mento para proyectar los desafios de los
anosvenideros. En el centésimo cuarto ani-
versario de la UdeC, las Vicerrectoras Dra.
Paulina Rinc6n Gonzalez, Dra. Ximena Gau-
ché Marchetti, en Relaciones Institucionales
y Vinculacién con el Medio; Dra. Andrea Ro-
driguez Tastes, en Investigacion y Desarro-
llo; y el Vicerrector de Asuntos Econémicos
y Administrativos, Dr. Miguel Angel Quiro-
ga Suazo, repasaron lo realizado en 2022 y
detallaron cudles serdn sus énfasis para los
proximos meses de gestion institucional.

“Hemos constituido un muy buen equi-
po de trabajo con quienes venian de la pri-
mera etapa del gobierno del Rector Saave-
dray quienes nos hemos sumado en roles
asociados ala Vicerrectoria en esta segun-
daetapa’, afirmd la Vicerrectora, Dra. Pau-
lina Rincén. Tanto ella como la Vicerrecto-

ANIVERSARIO 104 UDEC:

Vicerrectorias UdeC proyectan los

Autoridades universitarias coinciden en que el balance del tltimo afio
es positivo yavizoran los desafios de cara aun nuevo afio de la institucion.
Larenovacion de la acreditacion institucional yla reforma de estatutos
son algunos de los desafios transversales que enfrentan este afo.

desalios para otro afio de gestion
_ <

ra VRIM, Dra. Ximena Gauché, asumieron
sus respectivos cargos en mayo del afio pa-
sado, cuando el Rector Carlos Saavedra
inicié susegundo periodo como autoridad
maxima de la centenaria Casa de Estudios
penquista.
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Balance positivo

Desde cada una de sus veredas institu-
cionales, las autoridades universitarias coin-
ciden en que el dltimo afio fue bueno parala
Universidad de Concepcion.

ParalaDra. Rincon, yen términos dela Vi-
cerrectoria, “destacaria la implementacion
de la segunda fase de regularizacion de co-
laboradores y colaboradoras docentes que
nos ha permitido regularizar la situacién de
17 personas en nuestra universidad y que si-
gue en curso, asi como la presentacion -con
acuerdos muy favorables de nuestro Direc-
torio- acercadelaposibilidad de avanzar en
un tercer proceso de regularizacion que nos
permitird actualizar nuestra planta acadé-
mica regular a las necesidades reales de la
institucion”.

“También son destacables los avances en
modernizacion de la gestion, con la imple-
mentacion de una plataforma paralos resul-
tados de los procesos de asignaciones aca-
démicay de docencia, y de postulacion a fi-
nanciamiento para la organizacién de
congresos. Por dltimo, y no por ello menos
importante, el que hayamos implementado
procedimientos que nos permiten mejorar
los estandares de excelencia en los concur-
sos de personal académico también lo des-
tacaria’, anadio.

Por su parte, la Vicerrectora VRIM, Dra.
Ximena Gauché afirmé que “estamos, diaa
dia, procurando cumplir con lo que el en-
torno exige alas instituciones de educacion
superior de excelenciay vocacion de servi-
cio ptiblico como esla UdeC, lo que creemos
esreconocido en el medio regional y nacio-
nal. Evidenciade ello es el primer lugar que
tenemos en Vinculacién con el Medio
(VeM), de acuerdo al ranking Universitas, y
la aprobacién por unanimidad de la pro-
puesta que la UdeC presento a inicios de
este afio para crear una Comision de Vin-
culacion con el Medio del Consejo de Rec-
toras y Rectores, CRUCH, la que se consti-
tuird formalmente el 23 de mayo en nues-
tro campus Concepcién.

Enfatiz6 la relevancia y alcance de diver-
sas actividades que ya son tradicionales de
laUdeC, comola Escuela de Verano, la cele-
bracién del Dia de los Patrimonios o las ex-
posiciones en la Casa del Arte. “Destaco la
muestra “Nosotras”, inaugurada con oca-
sién del 8 de marzo de este afo, por ser la pri-
mera exposicion que ha sido curada solo
por mujeres de la Direccion de Extension y
dela Pinacoteca, asi como la Feria Interna-
cional del Libro del Biobio 2023, organizada
desdela Direcciéon de Relaciones Institucio-
nales en conjunto con el GORE Biobio, con
apoyo dela Editorial UdeC, y que trajo las mi-
radas del mundo cultural a nuestra Univer-
sidad”, agrego6 la Vicerrectora Gauché.

Por su parte, la Vicerrectora de Investiga-
ciény Desarrollo, Dra. Andrea Rodriguez, re-
saltd que “la Universidad mantiene su posi-
cionamiento relativo en el sistema universi-
tario chileno en su capacidad de creacion de
conocimiento, manteniendo un destacado
puesto en ciertas areas del conocimiento y
consolidando los resultados en investiga-
cién aplicada, transferencia tecnoldgica y
emprendimiento’.

Anadio que “durante el 2022 se formalizd
la nueva politica de I+D, se han implemen-
tado las acciones de InES de Género e InES

Dra. Paulina Rincdn, Vicerrectora UdeC.

de Ciencia Abierta, se han relevado las temd-
ticas de ética e investigacion responsable, se
aprob6 y comenzo el trabajo de fortaleci-
miento en capacidades de microscopiaelec-
trénica, se han disefltado y comenzado aim-
plementar iniciativas de apoyo y reconoci-
miento a investigadores jovenes, entre las
constantes medidas para el apoyo alainves-
tigacion, innovacion, emprendimiento y
creacion artisticas de nuestra universidad™.

El Vicerrector de Asuntos Econémicos y
Administrativos, Dr. Miguel Quiroga, relevé
que ‘entre los logros mds importantes se
cuenta el haber sido capaces de continuar
con el ordenamiento econémico financiero
que nos ha permitido cumplir con nuestros
compromisos, consolidando un sistema de
evaluacion de proyectos e iniciativas que
nos permita orientar y focalizar los recursos
hacia aquellas actividades que tienen un
mayor impacto en el quehacer misional y su
financiamiento™.

“También se ha seguido avanzando en el
proyecto de desarrollo de la carrera funcio-
naria y se han materializado mejoras ten-
dientes a fortalecer la carrera académicay
abrindar un mejor servicio que facilite el de-
sarrollo de nuestras labores misionales. Bus-
cando proteger el bienestar econémico de
nuestro personal, y con la colaboracion de
los Sindicatos 1, 2y 3, se reajustaron las re-
muneraciones en el 100% de la variacion
experimentada por el IPC en el aiio 2022,
12,8%, el mayor incremento de salarios enlos
ultimos 15 anos”, subrayd.

En materia de Proteccion del Conoci-
miento y Transferencia, INAPI este afio re-
conocid ala Universidad por ser la segunda
institucion que mas patentes solicita en el
pais, posicion que se mantiene desde hace
cuatro anos. ‘Ademas, el ano pasado se des-
tacé el alto indice de efectividad en la tasa
de concesion de las patentes solicitadas, la
que a diciembre de 2022 se empinaba al
84,6%, siendo el promedio nacional de 46,9%.
También hasido valorado el liderazgo delas

Dra. Ximena Gauché, Vicerrectora de Relaciones Institucionales
y de Vinculacién con el Medio.

investigadoras en la produccion de patentes,
ya que nuestra institucion es la que posee el
mayor indice de inclusién de mujeres como
inventoras”, detall6 la Vicerrectora Andrea
Rodriguez.

“Esto ha permitido abrir paso a nuevas tec-
nologfas que han sido transferidas ala socie-
dad. Durante 2022, fueron 9 los contratos de
licencia formalizados, un récord para esta
institucion. En materia de emprendimiento,
Incuba UdeC volvié a destacar en el rdnking
Benchmark UBI Global, situandose entre
las primeras incubadoras universitarias a
nivel mundial”, agrego.

El trabajo postpandemia

Uno delos hitos més importantes de 2022
fue el retorno presencial de todo el personal
universitario a sus labores en los campus
Chillan, Concepcién y Los Angeles, permi-
tiendo que todala comunidad UdeC volvie-
ra a reencontrarse y copar los espacios en
cada uno de los campus.

Enrelacion con esto, el Dr. Quiroga afirmé
que pese a todos los cambios y restricciones
que impuso el periodo mas algido de la pan-
demia, “el foco ha seguido siendo el cuidado
delas personas, porlo que se haseguido de-
sarrollando un conjunto de iniciativas ten-
dientes a modernizarla cultura organizacio-
nal, mejorar la convivencia y la calidad de
vida laboral, fortaleciendo también la Uni-
dad de Salud Ocupacional”.

Enesamismalineayenrelacion conladi-
mensién de Docencia y Resultados del
Proceso Formativo, la Vicerrectora Rincon
aclaré que “es dificil resumir sin dejar de
mencionar iniciativas realmente importan-
tes que han concretado los equipos en estas
materias. Aln a riesgo de ello, me gustaria
destacar -por la importancia que esta te-
matica tiene en nuestra comunidad y en
nuestro pais- el trabajo que hemos realiza-
dojunto con el equipo dela Direccién de Ser-
vicios Estudiantiles para apoyar a nuestros
ynuestras estudiantes en materias de salud

mental. Hemos generado un protocolo de
manejo y derivacion frente a estudiantes
conriesgo suicida, hemosreforzadolaaten-
cién en salud mental y hemos disenado un
plan de salud integral comunitario. Todo
ello contribuird ala promocidn y prevencion
en estas materias’.

Acreditacion y estatutos:
desafios transversales

Aunque cada vicerrectoria tiene sus pro-
pios desafios, dos de ellos son transversales
para toda la comunidad universitaria. Uno
eslaacreditacion institucional y el otrola re-
forma de estatutos. El primero comenzard
etapa de socializacion del Informe de Auto-
evaluacion, recientemente entregado a la
CNA,yalaesperadelavisitadelos pares eva-
luadores externos, mientras que el otro enla
fase deredaccion dela propuesta preliminar
que la Subcomisiéon de Redaccion entrega-
rdaafines demayo ala Comision de Reforma
de Estaturos (Creaudec).

“Nuestra Universidad tiene grandes de-
safios en las distintas areas del quehacer
universitario, la gran mayoria estdn recogi-
dos en nuestra Planificacion Estratégica Ins-
titucional, pero no todos. De hecho, dos
grandes desafios de este aflo son procesos
institucionales mayores: la Acreditaciéon
Institucional, cuyo informe de autoevalua-
cion ya entregamos a la CNA, por lo que
ahoradebemos trabajar en susocializacion
yenlapreparacion de la visita de pares que
deberemos tener a fines de ano para concluir
de manera exitosa con una acreditacion de
excelencia; yla Reforma de Estatutos, para
poder actualizar nuestra normativa insti-
tucional a los tiempos y necesidades actua-
les”, resalto la Vicerrectora Rincén.

LaVicerrectora Gauché resalto que “tales
desafios universitarios se dan en un contex-
to pais diverso al afio 2022 en esta misma fe-
chay frente al cual el rol ptiblico de la Uni-
versidad de Concepcién nos convoca, como
institucion de educacion superior con espe-
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cial arraigo en las regiones de Biobio y Nu-
ble, aaportar con acciones de colaboracién
y mutua retroalimentacién con el medio
frente a la necesidad de identificar, com-
prender y abordar los requerimientos que
tiene la sociedad”.

“De ahi que nuestras actividades seguiran
orientadas hacia el propésito final de voca-
cion publica UdeC, proyectando nuestro im-
pacto desde lo local a lo nacional, con pro-
yeccion internacional y compromiso con la
inclusién, la transversalizacion de un enfo-
que de géneroy el desarrollo sustentable de
nuestra vinculacion’, dijo.

La Acreditacion Institucional mide cin-
co dimensiones y certifica el cuamplimien-
to del proyecto delainstitucion yla existen-
cia, aplicacion y resultados de mecanis-
mos eficaces de autorregulacion y de
aseguramiento de la calidad, al interior de
las mismas.

Una de estas dimensiones es la de Inves-
tigacion, Creaciény/o Innovacion. En ellase
mide, entre otros criterios, los resultados
de investigaciones desarrolladas por aca-
démicas y académicos de la institucion.

En dicho sentido, la Vicerrectora VRID,
Andrea Rodriguez destacé los resultados
obtenidos en el rdanking Research.com, el
que reconoci6 a 13 académicos y académi-
cas UdeC: Raimund Biirger y Gabriel Gatica
Pérez (Facultad de Ciencias Fisicas y Mate-
madticas); Carina Lange, Osvaldo Ulloa Qui-
jada, Rubén Escribano Veloso, Lohengrin
Cavieres (Facultad de Ciencias Naturales y
Oceanogrificas), Roberto Urrutia Pérez,
Cristian Vargas Galvez, Ricardo Barra Rios
(Facultad de Ciencias Ambientales), Luis
Moréan Tamayo, José Espinoza Castro, Rubén
Pena Guinez (Facultad de Ingenieria) y Ani-
bal Pauchard Cortés (Facultad de Ciencias
Forestales).

Ademas, resalto los resultados del Ranking
Shanghai que muestra ala UdeC como una
de las instituciones destacadas en dreas
como Oceanografia, Geografia, Ciencias At-
mosféricas, Veterinaria, Matematicas, Eco-
logia, Ciencias dela Tierra e Ingenierfa Qui-
mica.

Desarrollo arménico

El Vicerrector Miguel Angel Quiroga dijo
que uno de los desafios que debera enfren-
tar este afo es materializar y sostener un
fuerte aumento de los niveles de inversion
‘que nos permitan contar con la infraes-
tructuraylos espacios que nos posibiliten el
crecimiento y desarrollo de nuestro queha-
cer. Esto no sélo nos desafia desde el punto
de vista de la generacion y gestion de los re-
cursos, también desde el punto de vista de
lagestion de estas obras, y del trabajo en los
Planes Maestros de nuestros Campus que
nos permitan un desarrollo arménico. La
materializacion de estas obras, consideran-
do criterios de sustentabilidad en su ejecu-
ciéony posterior operacion, es también otro
de los desafios que enfrentamos”.

“En el ambito de nuestro personal, el de-
safio es seguir mejorando la calidad de vida
laboral materializando lajornada de 40 ho-
ras y una mejor gestion de la inclusién. Se
planea continuar con el proyecto de desarro-
llo de la carrera funcionaria y académica,
modernizando las evaluaciones de desem-
peio,y elaborando planes de formaciény ca-

Dr. Miguel Angel Quiroga, Vicerrector de Asuntos

Econémicos y Administrativos.

pacitacion tendientes a reducir las brechas
que surgen de estos procesos de evaluacion”,
anadio.

El Dr. Quiroga dijo que también esperan
avanzar en una mejor gestion estratégica
de proveedores y de las categorias de gasto
en materia de adquisiciones, terminar el sis-
tema de gestion de la Vinculacion con el
Medio (SIVRIM) y continuar con el trabajo
en la gestion de los procesos y estandariza-
cién delos servicios. En particular, se refiri6
aimplementar un sistema de gestién de ca-
lidad en los procesos mds importantes y las
bases para el establecimiento de un sistema
de gestion de los riesgos.

En materia de Vinculacion con el Medio,
la Vicerrectora Ximena Gacuhé resalté que
“vamos a promover nuevas convocatorias
parafondos destinados ala VeM, afin de fa-
vorecer iniciativas con y hacia el medio ex-
terno que contribuyan a la formacién de
personasy/oalainvestigacion, desarrolloy
creacion artistica, en areas estratégicas de
nuestra vinculacion con el medio, como la
conservacion del medioambiente y su biodi-
versidad; el desarrollo productivo, econémi-
coy tecnoldgico, socio-territorial y comuni-
tario; la educacion, inclusion, equidad de
género, diversidad y disidencias sexuales;
salud y bienestar; desarrollo eimplementa-
cién de politicas puiblicas; patrimonio; desa-
rrollo cultural; e interculturalidad™.

Finalmente,la Vicerrectora Rincén desta-
¢6 que uno de los aspectos mds importan-
tes paraeste afno es retomar el analisis del re-
glamento del personal académico y actua-
lizarlo.

“Espero que avancemos junto a la comu-
nidad universitaria con el liderazgo del Con-
sejo Académico. En el ambito de la Forma-
cién, la revision y actualizacién de nuestro
Modelo Educativo UdeC -tarea recogida en
nuestro PEI 2021-2030- es una de las tareas
para el ano y en ella ya hemos dado los pri-
meros pasos. A ello se sumalaimplementa-

Desarrollo.

cién dela politica de Inclusién que aproba-
mos el afio pasado que nos desafia en todas
las dimensiones del quehacer universitario,
por lo que no solo es una tarea de esta di-

Dra. Andrea Rodriguez, Vicerrectora de Investigacién y

mension, sino que es un desafio de gestion
que también debe implicar acciones en las
dimensiones de investigacion y vinculacion
con el medio’, finalizé.

TURISMO
ESQUERRE

EL MUNDD EN SUS MANOS

Universidad
4 de Concepcion

Continuemos este viaje juntos
iMuchas felicidades
Universidad de Concepcidn
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Turismo Esquerré.

turismoesquerre.cl
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CAMPUS NATURALEZA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION:

La UdeC comienza inédito proyecto de
conservacion dela biodiversidad-en Chile

| contacto permanente con lana-

turaleza provee multiples benefi-

cios parael ser humano. Conello

en cuenta, la Universidad de Con-

cepcion, en el marco de su cénte-
simo cuarto aniversario, emprende un pro-
yecto de caracteristicas tinicas en Chile, al
proponer un nuevo legado biocultural para
la comunidad, el pais y el planeta, fundado
en la ciencia como base angular.

Campus Naturaleza Universidad de
Concepcion conservard uno delos tltimos
remanentes de bosque nativo costero, que
sobrevive en los cerros adyacentes al cam-
pus central UdeC; robles, peumos, olivillos y
especies de fauna endémica, entre otros,
son hoy una muestra delos ecosistemas ori-
ginales que antiguamente poblaron la region
del Biobio y otras zonas del pais.

El proyecto, que se ejecutara en distintas
etapas, no sélo conservara este importante
patrimonio natural, sino que ademas queda-
ra disponible para la comunidad. Bajo la
impronta del conocimiento cientifico, la ini-
ciativa se abordara con altos estandares de
proteccion, educacion medioambiental y
red de senderos habilitados, entre otros as-
pectos, que iran en directo beneficio parael
ser humano.

El Rector de la Universidad de Concep-
cion, Dr. Carlos Saavedra Rubilar, destaca
que, enla misma linea de los fundadores de
esta casa de estudios, Campus Naturaleza

En terrenos adyacentes al campus central de la Casa de Estudios
penquista, la iniciativa, que sera desarrollada en distintas etapas,
implementard acciones de conservacion de dreas de alto valor natural,
restauracion ecoldgica e investigacion cientifica, asi como también
espacios educativos, culturales y de recreacion para la comunidad.

mantiene el cardcter audaz y vanguardista
delos origenes institucionales. En dicho sen-
tido, sostiene que “uno de los valores insti-
tucionales que poco a poco hemos ido ins-
talando en nuestra reflexion y hacer como
Universidad es el cuidado, mantencidn, pro-
teccion y recuperacion del medioambiente
y su biodiversidad. No queremos heredar a
las generaciones futuras solo productos cul-
turales, cientificos y tecnoldgicos. Quere-
mos aportar mds bien con unlegado biocul-
tural, en el que el respeto y conservacion me-
dioambientales sean elementos centrales”.

Teniendo esto en cuenta, la maxima auto-
ridad dela casa de estudios penquista deta-
lla que Campus Naturaleza “serd un espacio
dondela comunidad cientifica podra ejecu-
tar acciones de restauracion ecoldgicay de
investigacion sobre especies en peligro de ex-
tincién; donde los estudiantes podran desa-
rrollar sus actividades de formacién y prac-
ticas profesionales; y donde la comunidad en
general podrd acceder a un nuevo espacio

educativo medioambiental, con altos estan-
dares de proteccion, ademas de poder dis-
frutar de un lugar que le entregue bienestar
yrecreacion’.

La ciencia, el soporte fundamental
de Campus Naturaleza

Enlas tltimas décadas, el ser humano ha
sido el responsable de una profunday rapi-
da transformacion de los paisajes, impac-
tando al menos un 70% de la superficie del
planeta. Actualmente, se estima que cerca
del 20% de la biodiversidad original de los
ecosistemas terrestres se ha perdido, cau-
sando efectos negativos que repercuten en
las personas.

“Nuestro bienestar depende delanatura-
leza, la cual es vista como la fabrica de vida.
Por tal razén debemos ejecutar acciones
que apunten a conservar la biodiversidad o
a restaurarla”. Asi describe el espiritu del
proyecto el Dr. Cristian Echeverria, director
de Campus Naturaleza Universidad de Con-
cepcion, enfatizando que “contribuird a la
conservacion y restauracion de la biodiver-
sidad regional, en un espacio que provee
oportunidades para la investigacién, ense-
Nanza y recreacién en un entorno natural”.

El panorama en la costa centro y sur de
Chile estd dominado por un desregulado
cambio de uso del suelo y alta tasa de pérdi-
da debosques nativos,lo que haderivado en
que los bosques caducifolios costeros han
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llegado aser uno delos ecosistemas méds des-
truidosy degradados de Chile. En dicho con-
texto de vulnerabilidad medioambiental, el
Dr. Echeverria explica que “el proyecto se
basa en la sustentabilidad fuerte, en el cual
se busca que el desarrollo econémico no
traspase los limites de bienestar humano, y
éste no afecte la estabilidad y limites dela na-
turaleza’.

En el mismo sentido, laingeniera en Con-
servacion de Recursos Naturales, Silvana
Campos, coordinadora del proyecto, comen-
taquelos estudios ambientales se iniciaron
afines de 2019, con el fin de conocer el esta-
do delabiodiversidad enlos terrenos. “Gra-
cias a esto, se pudo constatar que el lugar
cuenta con mas remanentes de ecosistemas
nativos que los que se conocian, y que estos
poseen una alta biodiversidad y albergan a
cientos de especies”.

“Esto ha arrojado hallazgos asombrosos.
Ya se conocia la presencia de algunas espe-
cies en categoria de conservacion, como el
arbol huillipatagua, también conocido como
naranjillo (Citronella mucronata, en cate-
goria vulnerable) y el cangrejo tigre (Aegla
concepcionensis). Sin embargo, con el moni-
toreo, hemosidentificado la presencia del ar-
bol pitao (Pitavia punctata)y el arbusto mi-
chay araucano (Berberis negeriana), ambos
enpeligro. En cuanto a fauna, se ha registra-
do al sapo rosaceo (Eupsophus roseus) y los
mamiferos giiifia (Leopardus guigna) y pudii
(Pudu puda), todos en categoria vulnerable,
entre otras especies’, sefalala especialista.

CAMPUS NATURALEZA
Universidad de Concepcion
contempla etapas de ejecucion que
abarcaran al menos una década.

Iniciativa que se vincula con la
comunidad y el entorno

En un entorno periurbano, cercano ala
ciudad y apocos minutos del campus cen-
tral de la Universidad de Concepcion,
Campus Naturaleza propone un modelo
que vincularala conservacion del patrimo-
nio natural con las personas de distintas
formas.

Enrelacion con esta drea, el Dr. Cristobal
Pizarro, subdirector de Campus Naturaleza,
detalla que “el proyecto tendrd un fuerte
componente de vinculacién social, a través

de acciones que permitiran la recreacion al
aire libre, el acceso a actividades de educa-
cién ambiental y a beneficios que otorga la
naturaleza, al bienestar ylasalud integral de
las personas”.

“Para ello tendremos a disposicion todas
las areas del saber universitario, masla par-
ticipacion de la sociedad civil organizaday
la comunidad interna UdeC, a través de su
modelo de gobernanza. Lasociedad y comu-
nidad interna, por ejemplo, tendra partici-
pacion a través de un Consejo Consultivo
Mixto, donde se podran canalizar necesi-
dades, aportes y formas de colaboracion y si-
nergia con Campus Naturaleza. Para ello es-
tamos levantando mesas informativas, sali-
das a terreno y actividades de educacion
para conducir una participacién ordenada,
progresivay transparente”, afirma el acadé-
mico UdeC.

Campus Naturaleza Universidad de Con-
cepcion contemplard un area de conserva-
cion in-situ de ecosistemas nativos altamen-
te fragiles y de alto valor de biodiversidad;
también, conservacion ex-sifu, mediante el
establecimiento de colecciones vivas de es-
pecies de flora de Chile y acciones de restau-
racion ecoldgica, entre otras.

Este es un proyecto, cuyas etapas de eje-
cucién abarcardan al menos una década, por
lo que es necesario considerar que, debido
alafragilidad de los ecosistemas presentes
enellugar, las primeras fases de Campus Na-
turaleza requeriran mantener restringido
el acceso a dichos espacios.

Asociacion de Personal Docente y Administrativo, saluda a la
Universidad de Concepcién en su 104° aniversario aportando al desarrollo
las capacidades, la investigacion, la cultura y las artes de la regién y del pais.

Nos comprometemos por mejorar el bienestar de nuestros asociados y sus familias, por ello nos esforzamos cada dia por entregar una
prestacion de calidad, personalizada y con un sello humano al servicio de nuestros socio(a)s, quienes nos avalan con su permanencia.
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omo es tradicional, la Universi-
dad de Concepcion celebré sus
104 afios con una ceremoniade-
sarrolladaen el Teatro dela Uni-
versidad, la que fue encabezada
por el Rector Dr. Carlos Saavedra Rubilar.

Al evento concurrieron autoridades y
miembros de todala comunidad universita-
ria, asi como representantes regionales y na-
cionales. Entre ellas, la Delegada presidencial
regional del Biobio, Daniela Dresdner Vicen-
cio; el Subsecretario de Prevencion del Deli-
to, Eduardo Vergara Bolbardn, ylos diputados
Félix Gonzalez Gaticay Eric Aedo Jeldres, asi
como también seremis y alcaldes.

En esta ocasion, el discurso del doctor Sa-
avedra estuvo centrado en dar cuenta de los
logros institucionales del tltimo periodo, asi
como delas proyecciones en las distintas fa-
cetas del quehacer universitario. Destacé en
suintervencion materias como los avanceslo-
grados en postgrado, formacion permanen-
te y rankings, asi como la participacion en el
Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologfa, Co-
nocimiento e Innovacion para el Desarrollo;
la organizacion de la Feria Internacional del
Libro de Biobio y las acciones tomadas para
contar con campus mas seguros.

En el area de investigacion, destacé que la
Universidad tiene un liderazgo relevante, con
cuatro centros basales, dos centros Fondap,
dos Institutos Milenio y tres Nticleos Milenio,
asicomo en laejecucion de 172 proyectos con
financiamiento externo.

Ensualocucidn, el Rector sefiald que “la for-
macion profesional, la generacién de conoci-
mientoylavinculaciéon con elmedio son tres
expresiones de una tinica mision. La excelen-
ciay calidad sonlos medios con que la enfren-
tamos. Lalibertad de espiritu eslaactitud que
nos sostiene’.

Ademas, destaco el espiritu pionero y de co-
laboracion de quienes conforman la institu-
cion. “No podemos dejar de mencionar como
hecho relevante de 2022 el lanzamiento del
Distrito de Innovacién de Biobio y del Distri-
to de Innovacién Nuble, herramientas de de-
sarrollo regional impulsadas desde nuestra
Universidad, en colaboraciéon conlos respec-
tivos Gobiernos Regionales. Estas iniciativas
propiciaran dindmicamente la conexién con

EMOTIVA CEREMONIA EN EL TEATRO CONCEPCION

“Lalibertad de
espiritu es la actitud

que nos sostiene™:

Rector Carlos
Saavedra encabezo6
celebracion de
aniversario 104°

de la UdeC

Con un discurso del Rector y el
reconocimiento a seis nuevos
profesores y profesoras
titulares, la Universidad de
Concepcion celebré su
aniversario, dando cuenta de
sus avances en materia de
investigacion, docenciay
vinculacion.

el ecosistema de innovacion y de colabora-
cién entre distintos actores para la creacion
de valor a partir del conocimiento, en las re-
giones del Biobfo y Nuble”, dijo.

Respecto delos compromisos instituciona-
les, senal6 que, “junto conlaPolitica de Inves-
tigacion, la Politica de Inclusion, la Politicade
Internacionalizacion, yla Politica de Igualdad
de Género y Diversidad Sexual, ingresamos
como Universidad al proceso de Certificacion
Institucional en Igualdad de Género del Pro-
grama de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo (PNUD), un paso decisivo para acabar
conlasbrechas de género alinterior de nues-
tra casa de estudios”.

En materia de bienestar laboral, destacé
ademas el proceso de negociacion colectiva
recién pasado, en el que se logré un acuerdo
de reajuste equivalente a la variacion del
100% del IPC del afo 2022.

Entre las proyecciones para el proximo
periodo, la autoridad universitaria indic
que se encuentran en marcha los procesos
de acreditacion y de reforma de estatutos, y
anuncio la creacion del Campus Naturaleza
y de la nueva carrera de Teatro. “Somos
UdeC para las personas. Somos UdeC para
la comunidad. Somos UdeC para las regio-
nes y para el pais. Ese es nuestro sello. Ese
seranuestrolegado’, indicé en el cierre de su
discurso el Rector.

En tanto, la delegada presidencial, Danie-
la Dresdner, recordé en su alocucién su paso
como estudiante por la institucion. “Hablar
de la contribucién la Universidad de Con-
cepcién al pais,laregionylaciudad esunde-
saffo dificil de resumir. Sin embargo, desde
nuestra mirada como Gobierno creemos en
la educacién publica, de calidad y con un
marcado rol social que genere mas y mejores
oportunidades para aquellos grupos poster-
gados”, dijo.

Agreg6 que la Universidad “hasido testigo
y gestora de las grandes transformaciones
de nuestro pais”, y destac6 a mujeres investi-
gadoras yacadémicas que fueron pioneras, ta-
les como Inés Enriquez Frodden o Hilda Cid
Araneda.

Profesores titulares

Laceremonia tuvo un espacio parael reco-
nocimiento de seis nuevos profesores titula-
res, quienes alcanzaron la méxima jerarquia
académica durante este periodo. Se trata de
Manuel Barria Paredes, de la Facultad de
Ciencias Juridicasy Sociales; Andrés Tassara
0Oddo, de la Facultad de Ciencias Quimicas
(quien estuvo a cargo del discurso en repre-
sentacion de sus pares); Carolina Delgado
Schneider, dela Facultad de Medicina; Roxa-
naPincheiraBarrera, dela Facultad de Cien-
cias Bioldgicas; Paola Alarcén Hernandez,
delaFacultad de Humanidadesy Arte; y San-
dro Villanova, de la Facultad de Ciencias Fi-
sicas y Matematicas.

El profesor Manuel Barria es miembro del
Departamento de Derecho Privado, doctor en
Derecho y experto en Derecho sucesorio. In-
gres6 como estudiante a la UdeC en 1998.
“Vengo de Puerto Aysén y soy primera gene-
racion de mi familia en estudiar en la univer-
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sidad. En el aino 2007 entré a hacer midocto-
rado enla Pontificia Universidad Catélicade
Chile y a desarrollar labores de colaborador
académico enla Universidad de Concepcion”.

Para el académico, quien ademas ha ejer-
cido distintos cargos administrativos y di-
rectivos al interior de su Facultad, este logro
es compartido con trabajadores/as acadé-
micos/asyno académicos/asy sus estudian-
tes, quienes le han apoyado durante toda su
carrera, en conjunto con su familia.

“Sibienlos estudios doctorales estdn enfo-
cados en investigacion, amilo que mas melle-
naeshacer clases enel pregradoy poresara-
z6n, una de mis mayores preocupaciones
como trabajador es enfocarme en docencia
yformacion de estudiantes de todaslas gene-
raciones’, indicd.

El académico del Departamento de Cien-
cias de la Tierra, el doctor en Ciencias Natu-
rales con mencion en Geofisica Andrés Tas-
sara, llegd en el anno 2008 ala UdeC. Al alcan-
zarla categoria de profesor titular, reflexioné
sobrelo quellamélasegunda mitad de su tra-
yectoriaacadémica. Senal6 que espera enfo-
car alin mas su trabajo de investigacion, el que
hasta el momento ha desarrollado en una
amplia gama de temas.

“Hasta ahora hemos trabajado en com-
prender como funciona el sistema de subduc-
cién andina, en los procesos que ocurren a
gran escala, desdelos terremotos y suinterac-
cion con los volcanes, hasta la construccion
delacordillera en escala de millones de aios,
por eso ha sido amplio”, dijo.

Hoy es codirector del niicleo milenio Cy-
clo,yespera poder ampliar este trabajo con
la conformacién de un instituto. “Me inte-
resa colaborar con otros colegas y hacer
cosas motivantes desde el punto de vista
cientifico. Estoy contento y emocionado,
somos seis académicos recibiendo este re-
conocimiento, pensé que serfamos mas y
eso me hace valorar y entender mucho me-
jor este logro”.

Carreras académicas

Para la doctora en Lingiiistica Paola Alar-
con, este es un hito mas en su trayectoria li-
gada a la UdeC, que comenzé como estu-
diante de pregrado en los aios 90. Su traba-
jo estd centrado en la lingiiistica cognitiva, y
hadesarrollado proyectos con profesores de
las facultades de Educacion y Medicina. Hoy,
la académica del Departamento de Espaiiol
se encuentra trabajando con estudiantes te-
sistas y preparando nuevas postulaciones a
proyectos. Para ella, la colaboracién es un
tema clave.

“Estoy planificando un trabajo conjunto
conunacolegadela Universidad de San Juan,
Argentina, porque me interesa hacer proyec-
tos mas ligados a Latinoamérica. Siempre
miramos a Europa o Estados Unidos, pero acé
tenemos realidades parecidas y me gusta la
idea de investigarlas mds de cerca. Para mi,
lo relevante de este trabajo es como nos nu-
trimos del didlogo con los ylas estudiantes de
lostres nivelesy dela colaboracién con otros
colegas. Eso le da vida a la carrera universi-
taria’, conté.

En el area de las Ciencias Bioldgicas, la
doctora en Ciencias Biomédicas, Roxana Pin-
cheira, tiene una opinion similar sobre el tra-
bajo en equipo. Llego6 a la UdeC en el afo
2010, justo después del terremoto, y armo

Universidad
de Concepcion

un laboratorio con la colaboracion de estu-
diantes de tercer afio de Bioingenieria. Pin-
cheira estudié Bioquimica en la Universidad
de Concepcién yluego desarrolld casi 15 afos
de su carrera en otras instituciones naciona-
les y de Estados Unidos. Desde su regreso, se
encuentra investigando sobre biologia del
cancer, y hoy su foco estd puesto en el cancer
de colon, uno delos de mayor incidencia a ni-
vel mundial

“Estereconocimiento es grato y detras hay
mucho trabajo y esfuerzo en distintos niveles,
pues soy madre y ademas tengo que cumplir
delamejor forma conlas tareas que se enco-
miendan en docencia, proyectos, alumnos y
alumnas tesistas y funciones administrati-
vas», valoro.

La profesora Pincheira, ademads de sus la-
bores eninvestigacion, ha sido directora cien-
tifica del Centro Regional de Estudios parala
Vida (Creav)y es presidentade laSociedad de
Bioquimica y Biologia Molecular de Chile.

Un paso importante

El doctor en Astronomia, Sandro Villano-
va, lleg6 ala Universidad en 2007, a través de
un postdoctorado. Su drea de investigacion
son las poblaciones estelares multiples en
los cimulos globulares y la dindmica de los
ctimulos de estrellas, entre otras materias. “Es
un gran honor recibir esta promocidn, mds
cuando el recorrido no fue facil. He desempe-
nado labores como académico y también
otras como director de magister, también he
trabajado en el desarrollo de cursos nuevos.
Esto fue un gran desafio y un compromiso con
la Universidad, que me ha dado la oportuni-
dad de desarrollar mi trabajo aquiy aportar
con un granito de arena’.

Enelareadelamedicina,laespecialistaen
anatomia patologica, magister en Educacion
paralas Ciencias delaSalud, yacadémica del
Departamento de Especialidades, Carolina
Delgado ha tenido una destacada trayectoria.
Esdirectoradel programa de especialidad en
Anatomia Patoldgica. Suslineas de investiga-
cién sonlaonco-patologia, la patologia infec-
ciosay métodos de diagnéstico asociados y
lamotivacion en educacion médica. Trabaj6
durante el 2012 en implementar el Centro Ma-

cro Regional de Diagnéstico Molecular en
Céncer, hasido integrante del equipo asesor
del Ministerio de Salud, yrepresentante dela
zonasur delaSociedad Chilena de Anatomia
Patoldgica.

Recientemente, fue reconocida como una
delas 100 mujeres lideres en investigacion en
Chile, en 2020, por el desarrollo de nuevos mé-
todos de diagnéstico para el covid-19. Su

Anos
Legado Histdrico
y Territorial

paso a profesora titular es para ella un moti-
vo de agradecimiento, tanto ala comunidad
universitaria como al trabajo realizado con es-
tudiantesy colegas. “El trabajo universitario
en patologiahumana permite contribuirala
formacion y generacion de conocimiento,
que finalmente resulta en tener mejores re-
sultados enlasalud delos ylas pacientes ysus
familias”, indico.

Lota Arauco

El CFT de la UdeC

Aniversario

Universidad de Concepeion

El Centro de Formacion Técnica Lota Arauco
saluda a la Universidad de Concepcion en su
aniversario, destacando su compromiso con la
formacioén profesional de la region del Biobio.

i Muchas Felicidades !
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PAOLA ALARCON HERNANDEZ. Departamento de CAROLINA DELGADO SCHNEIDER. Departamento de MANUEL BARRIA PAREDES. Departamento de Derecho
Espaiiol. Facultad de Humanidades y Arte. Especialidades. Facultad de Medicina. Privado. Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.

Profesorasy Profesores Titulares

Nomina de académicas y académicos que, por
su trayectoria de excelencia, fueron promovidos.

ANDRES TASSARA ODDO. Departamento de Cienciasdela  ROXANA PINCHEIRA BARRERA. Departamento de Bioqufimica ~ SANDRO VILLANOVA. Departamento de Astronomia.
Tierra. Facultad de Ciencias Quimicas. y Biologia Molecular. Facultad de Ciencias Biologicas. Facultad de Ciencias Fisicas y Matemadticas.
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Con equipos de trabajo triestamentales, avanza
el proceso de Reforma de los Estatutos UdeC

Iprocesoinicié conlacreacionde  Tenjendo en cuenta los importantes cambios en las leyes de educacion superior, en la sociedad y en
la Comision de Reforma de Esta- .. . . s , . . ..
tutos (Creudec) enjulio 2021, lue-  NUEStra propia institucion, los érganos colegiados superiores aprobaron en 2021 el inicio del actual

go de los acuerdos tomados en - Proceso de Reforma de Estatutos UdeC, a fin de adecuarnos a estos cambios, a los modelos de
marzo y junio de ese aio por el . , . . .
Directorio y por el Consejo Académicores-  gObernanza actuales y al quehacer nacional, a través de un proceso participativo, de acuerdo con

pectivamente. Gracias al trabajorigurosoy g estandares universitarios de revisién constante de la calidad.

la organizacién metodolégica que se gesto
enla Subcomision Ejecutiva, liderada por la
Direccién de Desarrollo Estratégico, en con-
junto con el Consejo Técnico como apoyo
metodoldgico, se implementaron distintas
herramientas para obtener informacion, lo
que sent6 las bases de la etapa participati-
va, desarrolladaen 2022, paratodala comu-
nidad universitaria.

Uno de los instrumentos de participa-
cién fue la encuesta de entrada, que sirvié
para cuantificar el nivel de conocimiento
que los diferentes estamentos tenian sobre
los estatutos actualmente vigentes y permi-
tié establecer un punto de partida. Esto dio
paso alos cabildos universitarios, instancias
de dialogo triestamental e interdisciplina-
rio que, como explicala Coordinadora Ge-
neral del procesoy Vicerrectora de Relacio-
nes Institucionales y Vinculacién con el
Medio UdeC, Dra. Ximena Gauché Mar-
chetti, “son una caracteristica alineadaalo
quelanormativa de educacion superioren
Chile le pide a las Universidades, que es la
participacion como un principio inspirador
yrector del sistema nacional de educacion
superior”.

La comunidad universitaria en su con-
junto pudo expresar sus observaciones para
este proceso de reforma: estudiantes, perso-
nas funcionarias administrativasy de servi-
cios, cuerpo académico, Juntade Sociasy So-
cios, Alumni. Dicha participacion se desarro-
116 en paralelo “ala constante socializacion
de todo lo que se ha trabajado, a través de
ciertos hitos y procesos como las jornadas
que se realizaron en cada uno delos campus,
donde se present6 ante toda la comunidad
y que fue transmitido por los medios univer-
sitarios”, refuerzala Dra. Gauché. Enlasjor-
nadas se explicé qué eran los estatutos y
cuales eran las alternativas de participacion
en su proceso de reforma. Para finalizar la
etapa de participacion, se aplicé un formu-
lario individual, que permitié recoger desde
lacomunidad propuestas adicionales de te-
mas en un formato mas acotado.

Conlos estatutos vigentes, lainformacion
reunida por la Direccién de Desarrollo Estra-
tégico enlaetapaparticipativa, mds unase-
rie de insumos preparados por la Creudec,
comenzd el trabajo dela Subcomision de Re-
daccién. Dicha instancia estd compuesta
porintegrantes dela Junta de Socias y Socios,
cuerpo académico, representantes de las
Federaciones de Estudiantes de los tres cam-
pusydelossindicatos de trabajadores, ade-
mas de un representante de estudiantes de
postgrado.

Actualmente, la Subcomisién se retine
dosveces por semana, lo que en palabras de

su presidente electo y alumni UdeC, Her-
nan Saavedra Aguillon, es “una muestra del
alto compromiso con la labor encomenda-
da por parte de las y los subcomisionados.
Con la sesion del lunes 08 de mayo, se die-
ron por finalizadas las exposiciones de las
propuestas que los cuatro subgrupos discu-
tieron y prepararon”. En todas las propues-
tas se atendié la diversidad de visiones exis-
tentes enla comunidad universitaria, siem-
prebajo la guia delos criterios derivados de
los procesos participativos que, segtin expli-
ca Saavedra, “indicaron claramente que los
principios de transparencia, oposicion de
funciones, participacion y pluriestamenta-
lidad debian estar considerados como pila-
res fundantes delas propuestas de la subco-
mision de redaccién”.

De acuerdo con los tiempos que ha esta-
blecido la Comisién de Reforma de Estatu-
tos en los tltimos ajustes al plan de traba-
jo,afines de mayo la Subcomisién de Redac-
cion deberd entregar las propuestas que
acuerden. Con ello, estarda cumpliendo el co-
metido que le fue asignado como 6rgano en-
cargado delevantar propuestas para hacer
llegar ala Creudec, teniendo presente los ac-
tuales estatutosy, sobre todo, los resultados
de la etapa participativa. “Esos acuerdos y
propuestas de articulado las recibira la
Creudec y comenzara a revisarlas en un
proceso que se sumara a lo que ya ha veni-

w

do haciendo desde fines del afio pasado, que
es escuchar a distintos actores para cono-
cer sus experiencias sobre el funcionamien-
to de la Universidad con los actuales esta-
tutos, revisar documentos institucionales,
hacer una mirada comparada de lo que re-
gulan los estatutos de otras universidades
y empezar a consolidar los primero acuer-
dos macro que permiten ir redactando una
propuesta de estatutos que se sometera
posteriormente a aprobacién’, explica la
Dra. Gauché.

Como Coordinadora del proceso, agrego
ademads que la propuesta que acuerde la
Creudec serd socializada conlacomunidad
y, de forma especial, con el Consejo Acadé-
mico y el Directorio, en calidad de 6rganos
colegiados superiores que deben aprobar
las reformas en primera instancia para que
luego pase a la Junta de Socias y Socios, la
que podra aprobar o rechazar los cambios,
de acuerdo con la actual normativa.

“Esdeinterés de todoslosincumbentes en
el proceso poder entrar a la celebracion de
nuestro Aniversario 105, o sea al afio 2024,
con nuevos estatutos, debidamente actua-
lizados alas exigencias delalegalidad vigen-
teydelosaltos estandares modernos de go-
bernanza corporativa que deben regir a
nuestra Corporacién Universidad de Con-
cepcion”, concluye Herndn Saavedra, presi-
dente de la Subcomision de Redaccion.
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nafotografia actual del queha-

cer de la institucion, con sus

fortalezas y oportunidades de

mejora, representa el Informe

de Autoevaluacion Institucio-
nal. En ello coincidieron las autoridades
universitarias que han coordinado el proce-
sodeevaluacion interna, y que se consolid6
el 27 de abril cuando la Comision Nacional
de Acreditacion (CNA) recepciond oficial-
mente el documento para su revision. Este
hito permitira a la Universidad de Concep-
cién avanzar haciala etapa de evaluacion de
pares externos para optar, a fines de 2023, a
un nuevo periodo de Acreditacion Institucio-
nal, tras cumplirse los 7 afios de la certifica-
cién anterior.

El desarrollo del Informe de Autoevalua-
cién requiere un proceso introspectivo, en el
que la institucion se revisa a si misma para
evaluar como ha estado realizando sus ac-
tividades en las diversas dimensiones de su
quehacer durante los tiltimos aifios. Se con-
sidera como una herramienta de analisis
exhaustivo que indica logros y avances al-
canzadosy cudles son las dreas enlas que la
Universidad deberia enfocar sus esfuerzos
para la mejora continua.

Es en este sentido, planted el Dr. Jorge
Dresdner Cid, director de Desarrollo Estra-
tégicoy coordinador del proceso de Acredi-
tacion, “unaactividad que cualquier institu-
cién con intenciones de mejorar, necesita ha-
cer en forma periddica, independiente de
que debaacreditarse ante unainstancia ex-
ternaono. El requisito de acreditacion regu-
lar, que coloca el Estado de Chile alos plan-
teles de educacion superior, puede verse
como un recordatorio para aprender a rea-
lizar estalabor evaluativa de manera perma-
nente. El Informe de Autoevaluacién, creo,
sintetiza la imagen que tenemos de la Uni-
versidad con sus fortalezas y oportunidades
de mejora’.

Opinién similar comparte la Dra. Paulina
Rincén Gonzélez, Vicerrectora de la Uni-
versidad de Concepcién y quien estuvo a
cargo de la coordinacion ejecutiva del Pro-
ceso de Acreditacion hastamayo de 2022: “Es
lafotografia actualizada dela UdeC. Hemos
crecido mucho entre 2016 y 2023, mante-
niendo estdndares de calidad y cerrando
brechas en aquellas oportunidades de me-
joraque detectamos en el ejercicio de auto-
evaluacion anterior, pero ademas nos hemos
adelantado a cambios y hemos introducido
mejoras que hablan de nuestra gran capaci-
dad de autorregulacion”.

Desde esa perspectiva, continud, “la ins-
titucion perfecta no existe, pero si institucio-
nes serias que se comprometen con la exce-
lencia y que estan dispuestas a revisar sus
procesos y mejorarlos; somos una de ellas™.

Balance tras dos afos de
trabajo colaborativo

Para determinar si la Universidad de
Concepcién cumple con los estandares de
calidad que establece la CNA, desde media-
dos de 2021 se dio el vamos al proceso de
autoevaluacidn encabezado por la Direc-
cién de Desarrollo Estratégico (DDE), des-
dela cual se disefiaron instrumentos para
recabar informacion cualitativa y cuantita-
tiva, ademds de constituir las comisiones,
correspondientes alas cinco dimensiones

UdeC entrego su Informe de
Autoevaluacion Institucional a la
Comision Nacional de Acreditacion

El documento es fruto del
esfuerzo de quienes trabajaron
en los equipos técnicos de la
etapa de evaluacion interna
iniciada en 2021 y dela
comunidad universitaria que
particip6 en las distintas
instancias contempladas. Tras
su envio, la Universidad
prepara la visita de pares
evaluadores externos que se
proyecta para el segundo
semestre de 2023.

que evaltia la CNA: docencia y resultados
del proceso de formacion, gestion estraté-
gica y recursos institucionales, asegura-
miento interno de la calidad, vinculacion
con el medio e investigacion, creacion y/o
innovacion.

Con la informacién recogida de los estu-
dios de percepcion, el Plan Estratégico Ins-
titucional (PEI) y material complementa-
rio, las cinco comisiones de acreditacion, ar-
ticuladas por la DDE, trabajaron
colaborativamente desde mediados de 2022
enla fase de andlisis critico para identificar
fortalezas y debilidades con la finalidad de
elaborar un Plan de Mejora Institucional,
que fue el resultado de la etapa de andlisis es-
tratégico. Todos estos insumos se integraron
en el informe de Autoevaluacion.

La Dra. Rinc6n, manifest6 que el proceso
de autoevaluacion fue un trabajo “muy inten-
so, pero a la vez necesario y clave. Destaca-
ria tres aspectos: la sistematizacién de do-
cumentos, el trabajo de analisis profundo de
los nuevos criterios y estandares para el sis-
tema universitario, y el excelente clima de
trabajo delos equipos que conformaron las
cinco comisiones de acreditacion’.

Continua el llamado a la participacion

Marcela Cabezas San Martin, subdi-
rectora de la DDE, hizo hincapié en que
este momento es crucial. “Nos encontra-
mos en la recta final y a sélo un paso de
recibir la visita de los pares evaluadores
externos. Es el momento de demostrar
nuestra unidad y compromiso institucio-
nal. La participacidn activa es vital para
asegurar que el trabajo realizado sea re-
conocido de manerajustay precisa. Hoy,
elllamado a todanuestra comunidad in-
terna es a seguir informdndose activa-
mente”, remarco.

A suvez, el director Jorge Dresdner, des-
taco que “este proceso nos atafie a todas y
todos, porque durante la visita de pares di-
ferentes integrantes de la comunidad pue-
den ser convocados a participar de distin-
tas instanciasy es fundamental tener cono-
cimiento y claridad respecto de la
informacién sobre la UdeC. Por lo mismo,
reforzaremos nuestra campana comunica-
cional para dar a conocer los resultados
del Informe de Autoevaluacion, yhacemos
unllamado a mantenerse atentos ala infor-
macidn que se entregard’.
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Campus Chillan: Plan Maestro avanza
para fortalecer el desarrollo de la sede

mplazadaenelcorazéndeNu-  Con una presencia de 69 afios en Chillan y Nuble, la Universidad de Concepcién cuenta con 7
ble,la Universidad de Concep- ., . ., . .y .. P ,
cién Campus Chillén selevan- ~ Carreras: Ingenieria Comercial, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Civil Agricola, Enfermeria,

tacomounodelosmasimpor-  Agronomia, Medicina Veterinaria y Derecho.

tantes centros universitarios
delaregion, en unterreno de 96 hectdreas.
El Campus nacid en 1954, cuando se crea
la Escuela de Agronomia, como parte del
Plan Chillan, iniciativa del Ministerio de
Agriculturay el Instituto de Asuntos Inter-
americanos de Estados Unidos, en conve-
nio con nuestra Casa de Estudios.

En el tltimo afo, el Campus Chillan de
la Universidad de Concepcién hasido par-
ticipe de unaserie de hitos con impacto re-
gional, los cuales contintian en sus respec-
tivas puestas en marcha. Uno de ellos, es
el Plan Maestro, que concluy6 todas las su-
betapas de la Fase 1 a fines de 2022, des-
tacando laalta participacion de los distin-
tos estamentos universitarios durante este
proceso, transformandose en un factor
clave para cumplir los objetivos trazados
en este proyecto.

El Director General del Campus Chi-
llan, Dr. Pedro Rojas Garcia, explico los
avances delainiciativa. “Que nuestras ins-
tancias colegiadas hayan aprobado la vi-
sion y los objetivos del Plan Maestro en la
Fase 1, da cuenta de un respaldo interno
a este importante proceso, a través del
cual, en la etapa mencionada, se recopil6
informacion respecto de la situacion ac-
tual ylos anhelos dela comunidad univer-
sitaria, con un puntilloso analisis en tér-
minos arquitecténicos de nuestra Casa
de Estudios. De esta forma, continuamos
con el desafio de la siguiente Fase 2 deno-
minada Desarrollo Alternativas Plan
Maestro, que deberia concluir con un con-
curso publico para obtener propuestas
urbano-arquitectoinicas para el Campus
Chillan. De esta forma, seguimos en la li-
nea del Plan Estratégico Institucional vi-
gente hasta el 2030, lo que respalda un
alto estdndar de calidad, caracteristicade
una institucion que cumple 104 anos de
vida’, senald.

En enero de este ano, la autoridad aca-
démica del Campus Chillan encabezé la
comitiva de decanasy decanos, académi-
casyacadémicos que viaj6 a Angers (Fran-
cia), en el marco del SIVAL 2023, feria de-
dicada enla agricultura del futuro y se re-
unié con el Ministro de Agricultura de
pais europeo, Marc Fesnau.

“El objetivo de esa instancia fue cono-
cer metodologias y mecanismos para for-
talecer los modelos tecnoldgicos en los
predios experimentales que mantiene la
Universidad de Concepcidn. Eso coinci-
di6 con el interés por parte del Ministe-
rio de Agricultura para dar forma en Chi-
llan aun polo agroecolégico. Actualmen-
te estamos viendo la modernizacion de
tales instalaciones en el Campus”, indic6
el Dr. Rojas.

Junto conlo anterior, 1La Universidad de
Concepcion ha mantenido una perma-
nente vinculacion con el Gobierno Regio-
nal de Nuble, la que se traduce en conve-
nios através dela Unidad de Investigacion
y Gestion de Proyectos del Campus Chi-
llan, cifrando 14 proyectos en el ultimo
ano, delos cuales 11 estdn en ejecucion, 2
terminadosyuno alaespera de convenio.

Otro delos hitos del dltimo ano, es el Dis-
trito de Innovacién de Nuble, cuyo conve-
nio con el Gobierno Regional se firmé el
pasado 6 de enero, lo que permitird la
construccién de un centro de investiga-
ciénydesarrollo en industria agroalimen-
taria inteligente; de un centro de innova-
ciéonyemprendimiento y unainfraestruc-
tura de docencia tecnolégica, emplazados
en el Campus Chillan.

“El Distrito de Innovacién de Nuble
permitird mejorarla calidad de vida de las
y los fiublensinos. Es un proyecto que
materializa los anhelos del Campus. El

que nuestrainstitucion haya encabezado
con el Gobierno Regional una gira tecno-
l6gicaalsrael, en marzo de este afo, aso-
ciada al proyecto, sumandose ademas la
Universidad del Bio-Bio y representan-
tes de la Asociacion de Agricultores y la
Camara Chilena de la Construccién es
una muestra mas de la constante vincu-
lacién que existe desde nuestra Casa de
Estudios otros actores de nuestra socie-
dad local”, enfatiz6 el Director del Cam-
pus Chillan.

Por dltimo, el Dr. Pedro Rojas destaco el
impacto que tiene la adjudicacion de la
ejecucion del Proyecto Asociativo Regio-
nal (PAR) Explora Nuble, relevando que
permitird al Campus Chillan “promover
las ciencias, la tecnologia y el arte como
vehiculos para el desarrollo delaregion de
Nuble. En estos 104 afios de historia, nues-
trainstitucion continta fortaleciendo sus
quehaceres misionales de docenciade pre
y posgrado e investigacion™.
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rascendentales acciones marca-

ron el ano 2022 en el Campus
Los Angeles de la Universidad
de Concepcion, encabezadas
por el Plan de Desarrollo 2022-
2030, un instrumento de planificacién estra-
tégica que estd alineado con el Plan Estraté-
gico Institucional UdeC, pero se diferencia
en que recoge las particularidades propias
delacomunidad UdeC de Los Angeles, como
su rol y aporte a la provincia del Biobio, su
ubicacion geografica y su compromiso con
lainterculturalidad y la inclusion.

El Plan de Desarrollo 2022-2030 comen-
z6é amediados de 2020 con laaprobacion de
lahoja de ruta parallevar a cabo las activi-
dades correspondientes a la etapa de pre-
paracion, en la que se conformaron dos
equipos:la comisién coordinadoray el con-
Sejo asesor.

En tanto, la segunda etapa correspondi6
a la sensibilizacion, y en ella se levantaron
iconos dentro del campus y vocerias que
convocaron ala comunidad en su conjunto
a participar en este proceso.

Luego, en 2021, se desarrolld la tercera
etapa, correspondiente en un diagndstico
participativo, el que tuvo como objetivo co-
nocer el sello actual y proyectar el sello de-
seado para el campus, identificando las de-
bilidades, desafios, fortalezas y oportunida-
des parael progreso institucional mediante
la colaboracién de la comunidad universita-
riay agentes claves del medio externo.

Enlacuarta etapa, denominada Formula-
cion Estratégica, se elabor6 una propuesta
de Plan de Desarrollo 2022-2030, en la que
se analizaron y discutieron los antecedentes
recogidos en las tres etapas previas.

Después de la correspondiente evalua-
cién por parte de su comunidad universita-
ria y la aprobacién por parte del consejo

que compone su estructura, el campus de la provincia del Bio-Bio
espera consolidar gran parte de sus iniciativas este 2023.

asesor a principios de 2022 del Plan de De-
sarrollo 2022-2030, el primer cuatrimestre
del citado ano se cerré con la presentacion
del plan ala comunidad que davida al Cam-
pus Los Angeles.

La participacion fue clave en todo este
proceso. Posteriormente, se pidié ala comu-
nidad universitariay a agentes claves exter-
nos que priorizaran 14 iniciativas estratégi-
cas. El resultado fue la priorizacién de siete
iniciativas, de las cuales tres estan en ejecu-
cion y el resto a la espera de ser discutidas
presupuestariamente para su ejecucion.

En medio de esta voragine, se celebraron
sus 60 afios de existenciay se dio cuenta del
Plan Maestro, cuyo pie fue una donacién de
la familia Zunino Besnier, oficializada en
marzoy que consiste en 13,6 hectdreas de te-
rreno, que serviran para el emplazamiento
de las nuevas dependencias del campus.

Proyecciones
La Directora General del Campus Los
Angeles, Dra. Helen Diaz Paez, seial6 que

Plan de Desarrollo 2022-2030:
Campus Los Angeles da importantes
pasos para su crecimiento

Con un proceso en el que estuvo involucrada toda la comunidad

“las proyecciones se centran en la creacién
deun programaintercultural orientado ala
vida universitaria, junto con un programa
de apoyo al desarrollo social de la provin-
cia, al desarrollo de capacidades de ges-
tién estratégica en el campus, al fortaleci-
miento de capacidades de investigacién e
innovacion que propicien la ejecucion de
actividades interdisciplinarias; junto con la
creacion de un programa de desarrollo per-
sonal y bienestar que promuevalasalud in-
tegral del personal universitario, asi como
también lainiciativa de contar con un plan
de comunicacién interna para dar a cono-
cer los avances del Plan de Desarrollo y
Plan Maestro del Campus’.

Para cumplir estos grandes objetivos, la di-
rectora Diaz explica que “estamos trabajan-
do en establecer los resultados de los indi-
cadores vinculados alos objetivos estratégi-
cos, lo que nos permitira hacer el debido
seguimiento al cumplimiento de metas, eje-
cutando las iniciativas definidas. Por tltimo,
también en lo relativo al Plan Maestro, sin
duda uno de los principales avances es que
yase haadjudicado laempresa de arquitec-
tura que desarrollard este plan, el que con-
sidera distintas etapas que vuelven a colocar
alos procesos participativos como elemen-
tos relevantes para avanzar en lo que serd
nuestro nuevo campus’.
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