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“Nuestra accion de
servicio haciala
Universidad es
absolutamente
necesaria

y Seguimos
comprometidos
conella”

dela
Universidad de Concepcion, el Dr.
Carlos Saavedra Rubilar asumi6
oficialmente su segundo periodo
como Rector de esta casa de estudios.

Tabita Moreno Becerra
tabita.moreno@diarioconcepcion.cl

A horas de asumir su segundo
periodo a cargo dela Rectoriadela
Universidad de Concepcion, el
cientifico Dr. Carlos Saavedra Ru-
bilar proyecta este nuevo ciclo, en-
fatizando su compromiso al servi-
cio del crecimiento de la institu-
cion, que vislumbra marcado por el
cuidado y bienestar de las personas
queintegran la comunidad univer-
sitaria y el éxito de procesos insti-
tucionales clave, dos de los cuales
ya se encuentran en desarrollo:
acreditacion institucional y refor-
ma de estatutos corporativos. En
ambos casos, subrayalaimportan-
cia de contar con la participacion
de todala comunidad universitaria.

Continta en pag.4
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Como Instituto Profesional Dr. Virginio Gdmez nos sentimos orgullosos
de haber nacido al alero de la Universidad de Concepcién, casa de
estudios regionalista, que cuyo prestigio y calidad han llegado mas alla
de nuestras fronteras. A lo largo de su historia ha formado a miles de
profesionales que hoy aportan al desarrollo de las regiones y del pais.

iFelices 103 afos de existencia!

Instituto Profesional A
Virginio Gomezp_ '

Universidad de Concepcion
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Entrelos principios orientado-
res de este nuevo mandato, que
desarrollara acompanado por un
equipo directivo compuesto ma-
yoritariamente por mujeres, des-
taca el desafio de avanzar en la
transversalizacion dela perspec-
tiva de género en la Universidad
y continuar aportando enlos pro-
cesos que permitan disminuir las
brechas de género.

Habiendo asumido reciente-
mente la presidencia de la Red
G9, da cuenta ademas de los de-
safios que enfrentan las universi-
dades publicas no estatales en el
marco del debate por el recono-
cimiento de su rol publico.

¢Cuales seran los principios
orientadores de este segundo
periodo en Rectoria UdeC?
¢Cudles se mantienen desde
2018, considerando que se re-
conoce en ellos un factor de
crecimiento institucional?

Los principios ordenadores de
este nuevo periodo son, en buena
parte, una continuidad dela ges-
tién anterior: probidad y transpa-
rencia seguirdn siendo nuestro
norte, junto con participacion, la
construccion de espacios que ga-
ranticen la oposicion de funcio-
nes, el cuidado institucional y la
innovacidén en términos de ges-
tion. Desde la perspectiva de un
gobierno abierto en el cual parti-
cipanuestro pafs, esperamos pro-
fundizar en cada uno de estos
procesos, invitando ademas alos
especialistas de nuestra universi-
dad a aportar con dicha mirada.
Al mismo tiempo, hemos plan-
teado como desafio avanzar en
la transversalizacion de la pers-
pectiva de género en nuestra ins-
tituciény alli tenemos dos inicia-
tivas sefieras: por unlado, la bus-
queda de la certificacién ante el
Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo a partir de su
programa de Certificaciéon de
Equidad de Género en las univer-
sidades, proceso que iniciamos
en noviembre del 2020 y que hoy
estamos en condiciones de po-
ner en marcha sus aspectos exter-
nos, y que se complementa con
tres tareas mds en esta materia,
queesladeirreduciendo las bre-
chas en términos de equidad de
género en investigaciony genera-
cién de conocimiento a través del
establecimiento de redes asocia-
tivas.

Finalmente, en términos de de-
safio, mds que principios inspi-
radores, tenemos una tarea fun-
damental que es garantizar que
todos estos principios se expresen
adecuadamente en nuestra Car-
ta Fundamental como institu-

cion, através delareformadelos
estatutos dela Corporacién Uni-
versidad de Concepcién. Para
todo ello, por supuesto que espe-
ramos contar con la participa-
cion de toda la comunidad uni-
versitaria.

Relacionado justamente con
lo anterior, ;jcuales serian, asu
juicio, los proyectos emblema-
ticos para estos cuatro afos
que se inician?

En primer lugar, hay dos pro-
yectos institucionales mayores
que son muchos mas que desafios
de un equipo de rectoria en par-
ticular. Por un lado, la reforma
de estatutos, que es una tarea de
lacomunidad completa. Lanece-
sidad de generar un aggiorna-
mento en nuestros estatutos, de
manera que den cuenta de los
cambios que ha habido en el sis-
tema educacién superior, los de-

safios que nos plantealasociedad
y la comunidad en su conjunto.
En segundo lugar, el proceso de
acreditacion institucional, ya en
marcha y que es determinante
parala evolucién de nuestra ins-
titucion y en el que nos hemos
impuesto el desafio de mantener
el mdximo nivel de acreditacion.

Un tercer eje es el cuidado y
atencidn alas personas enlains-
titucion y, en dicho marco, son
diversas las medidas que iniciare-
mos. Primero, lo que hemos infor-
mado respecto del acuerdo del
Directorio del mes de abril pasa-
do en relacion con avanzar en la
remuneracion ética universitaria
aunade 500 mil pesos garantiza-
da para todas las personas de la
institucién, lo que esperamos
constituya unasenal clara parael
paisy que evolucione también en
este sentido. En paralelo, trabaja-

remos por generar un mejor orde-
namiento en términos de las je-
rarquias académicasylas escalas
de remuneraciones asociadas
con cada una de ellas. Ir redu-
ciendo sistematicamente la su-
perposicién en ellas de manera
que la carrera académica se
transforme en un mecanismo que
impulse el desarrollo institucio-
nal. Al mismo tiempo, trabajare-
mos en establecer una jornada
laboral de 40 horas de trabajo,
con un horario tinico que permi-
ta una mejor conciliacién entre
los aspectos de vida laboral, per-
sonal y familiar.

Un siguiente eje es el fortaleci-
miento delacarreraacadémicay
también funcionaria. En particu-
lar, respecto de la carrera acadé-
mica, sabemos que tenemos que
modernizar y completar los pro-
cesos derevision del Reglamento
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de Personal en cuanto a carrera
académica y evaluacion acadé-
mica, a fin de garantizar que las
personas sean evaluadas, reco-
nocidas y premiadas exclusiva-
mente en funcién de las labores
que les son asignadas.
Adicionalmente, hemos indi-
cado que tenemos desafios mayo-
res en términos de infraestructu-
ra. Por una parte, en infraestruc-
tura y recursos para docencia e
investigacion, las metas estan pla-
nificadas en funcién del cumpli-
miento del Plan Estratégico Ins-
titucional al 2030 y nos hemos
impuesto una meta de alcanzar
en los préximos anos tasas de in-
version equivalente al doble de la
tasa de depreciacion para nuestra
universidad. En términos de in-
vestigacion y desarrollo, el énfa-
sis va a estar en la implementa-
cién de los distritos de innova-
cién en cada una de las ciudades
donde se encuentran nuestros
campus: Chillan, Concepcién y
Los Angeles; distritos de innova-
cién que tienen caracteristicas

diferentes en funcién delos desa-
fios de cadaunadelasregionesen
donde estamos presentes.

Entre todos estos proyectosy
desafios que se avizoran, jcua-
les son sus expectativas como
maxima autoridad universita-
ria, pero también desde un
punto de vista mas personal?

Pienso que es un periodo en el
que tenemos oportunidades rea-
les de crecimiento a una tasa mu-
cho mayor que lo que hemos te-
nido en los ultimos 24 afos. La
universidad crecié durantelarec-
toria del Rector Lavanchy en 20
anos y ha crecido durante estos
ultimos cuatro afos, pero sabe-
mos que tenemos el desafio de
aumentar las tasas de crecimien-
to. La expectativa, y pienso que
bien fundamentada, es que va-
mos a crecer a tasas significativa-
mente mayores que las que te-
niamos hasta este momento y
para ello hemos logrado avances
significativos: el contar con un
nuevo emplazamiento para el
Campus Los Angeles, la colabora-

cion con el sector privado para
instalar un distrito de innovacién
y capacidades de investigacion
unicas que fortalezcan y enri-
quezcan dicho campus, el conve-
nio que firmaremos la préxima
semana con el Gobierno Regional
deNubleylareactivacién del Par-
que Cientifico Tecnoldgico en la
Ciudad de Concepcién son mues-
tras claras de que esa perspecti-
vaes real y estamos absolutamen-
te comprometidos con ello.

Adicionalmente, las iniciativas
que vienen en torno a trabajar y
reforzar las humanidades, las
ciencias socialesylas artes a par-
tir del programa de gobierno, asf
como lainiciativa de grupos espe-
cificos denominada Conocimien-
to 2030, nos permiten plantear
desafios mayores, que trabajare-
mos con los equipos disciplina-
rios correspondientes.

Para este segundo periodo,
hemos visto diversos cambios
yampliaciéon del equipo direc-
tivo. ;Cudles han sido los crite-
rios que han orientado estas

FOTO: CAROLINA ECHAGUE M.

definiciones?

Los criterios son, yo diria, dos:
por unaparte, larenovacion de li-
derazgos, que se vincula con el
compromiso que hemos plantea-
do desde siempre respecto de que
las personas son transitorias en
los cargos directivos. Tal como lo
planteé y lo sigo reafirmando,
pienso que nuestra institucién
tiene queir haciaun cambio enel
que los cargos directivos superio-
res, unipersonales, elegidos, no
se prolonguen por mas de dos pe-
riodos consecutivos. Esto, por lo
tanto, impone desafios de renova-
cién permanente a los proyectos
que se desarrollan, sean de con-
duccion en términos de liderazgo
enla gestion institucional o de li-
derazgo cientifico para proyec-
tos especificos o en otras areas del
quehacer institucional. Por otra
parte, la ampliaciéon de capaci-
dades para enriquecer la gestiéon
institucional también es un ele-

Continiia en pag. 6
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mento significativo enlaincorpo-
racién de nuevas personas en el
equipo. A ello se suma que, natu-
ralmente, hay una necesidad de
renovacion, porque hay personas
que dejan la universidad al jubi-
larse y otras que genuinay legiti-
mamente desean volver a su
quehacer académico regulary re-
tomar sus tareas en cada uno de
esos espacios. Para cada una de
esas personas no tenemos mds
que agradecimiento por el tiem-
poy el compromiso al participar
en este proyecto y sabemos que
vamos a seguir contando con
ellas desde otros espacios, desde
los cuales seguiran aportando.
En distintas ocasiones, us-
ted ha senalado que este es su
ultimo periodo liderando la
rectoria de la Universidad de
Concepcion. ;Cuales son los
principales factores que deter-

En lo personal, ¢qué ha ganado y qué ha
perdido en estos cuatro aiios que finalizan?

Algo que me emociona en cada
momento es recibir el carifo y afec-
to de muchas y muchos de nuestros
estudiantes al transitar y caminar por
los campus. El afecto que ellos expre-
sany que expresan también las y los
funcionarios y muchos colegas es tre-
mendamente gratificante y estimu-
lante, especialmente en momentos
en que el devenir institucional mues-
tra complejidades. Estos reencuen-
tros construyen espacios vitales para
garantizar la tranquilidad y serenidad
en la conduccion, y se debe entender
que el servicio o nuestra accion de

servicio hacia la universidad es abso-
lutamente necesario y seguimos com-
prometidos con ello. ¢Qué he perdi-
do? Probablemente, algin tiempo
para espacios mas personales y fun-
damentalmente familiares, lo que tie-
ne que ver con la necesidad de man-
tener una atenciény cuidado perma-
nente por la institucién y por cada
uno de los factores relacionados con
las decisiones tanto internas como
externas. No obstante, esta es una
pérdida asumida porque esta conver-
sada en cada uno de estos espacios
personales y familiares.

minan esta decision? ;Se pro-
yecta compartiendo nueva-
mente los resultados de su in-
vestigacion con estudiantes de
pre y postgrado?

Esta es una experiencia extre-
madamente enriquecedoray se-
ria un privilegio compartirla con
otras generaciones. Conversan-
do conun profesor francés, el aiio
‘97, acerca de cémo aportar en
nuestro caso al desarrollo dela fi-
sicay qué hacer paramejorarlaen
nuestro pafs, me conto su expe-
riencia con uno de sus profesores
como Premio Nobel. Y erasimple,
trabajar lo mds pronto posible
por mejorar las condiciones de
las nuevas generaciones y mien-
tras mas temprano uno lo hace, lo
ensenayloaplicaalas otras gene-
raciones, mayor es el impacto en
las transformaciones que tales
generaciones comenzaran a pro-
ducir. Es un mecanismo de acele-
racion de los procesos y espero
hacerlo mismo en este ambito, ya
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no solo en la fisica, sino también
respecto de la gestion.

Por supuesto, siempre es enri-
quecedor volver aretomar el con-
tacto con los estudiantes y si, re-
tomar algunas asignaturas me re-
sulta extremadamente atractivo.
Tengo todavia el desafio de abrir
algunas asignaturas, por ejemplo,
ensefiar Mecdnica Cudntica para
todos los estudiantes de nuestra
universidad, no limitado a estu-
diantes de fisica. El curso de Pa-
norama de la Fisica, que siempre
he ensenado, extenderlo atodala
universidad y transmitir algunos
de esos conceptos fundamenta-
les, y adicionalmente algo que
disfruto mucho es el contacto con
ninos, ninas y adolescentes que
estan abiertos a conocer y a ma-
ravillarse con los misterios de la
naturaleza. Esa posibilidad de
asombro que manifiestan es fan-
tastica, por lo que espero poder
dictar charlas de divulgacién con
los ninos y contar lo que hemos vi-
vido desde el mundo cientificoy
también desde el punto de vista
de la gestion en el quehacer uni-
versitario. Ciertamente todo ello
constituye un desafio atractivo.

Y si se considera que mi ges-
tién terminara muy cerca del pe-
riodo dejubilacion, por supuesto,
que una alternativa es también
aportar a la construccion de po-
liticas publicas desde otros espa-
cios nacionales que no tengan
que ver con procesos de eleccion
popular. Ya culminé mi partici-
pacioén en procesos de eleccidon y
si puedo aportar en otro espacio
y asi se requiere en Chile o en el
extranjero, lo haré.

Como sociedad, enfrenta-
mos tiempos complejos, cam-
biantes e inciertos, ;como
aborda este panoramaal fren-
te de una institucion que esta
cumpliendo 103 afnos?

Los desafios de nuestra univer-
sidad se mueven también conlos
que enfrenta nuestra sociedad y
hoyestamos viviendo tiempos en
los cuales los desafios son de es-
calaplanetaria. Cualquier hecho
que ocurre, y lo hemos visto con
el Covidy ahora con la guerra en
Ucrania, deviene en fenémenos
que muestran alcance planeta-
rio. Entonces, la pregunta es qué
hacemos enlas universidades con
la educacién en este periodo de
alcance planetario: ;es la misma
educacion?, ;son los mismos de-
safios? Cuando estamos enfren-
tando los retos del cambio clima-
tico global, ;vamos a seguir des-
de el punto de vista de modelos de
desarrollo basados solo en el pa-
radigma del crecimiento econd-
mico o consideraremos otras mi-
radas? Desde esta perspectiva,
apuesto porlaperspectiva del de-
sarrollo humano en la construc-

cién de estados de bienestar para
nuestro planeta. Es un desafio
mayor y, por supuesto, nuestras
instituciones requieren entender
cudles son los desafios que en-
frentamos en términos de los
cambios en los sistemas formati-
vos y uno de los cambios clave, y
que nuestro pais desatendié por
mucho tiempo, se relaciona conel
refuerzo alas humanidades, alas
ciencias sociales, alas artes, como
fundamentales parala construc-
cion de un modelo basado en de-
sarrollohumano, en el que exista
lalibertad de expresion, la liber-
tad de asociacion, el cuidado de
nuestro planeta. Son desafios sig-
nificativos para la educacion su-
perior y requieren de una refle-
Xién mayor en nuestro tiempo.

Como presidente delaRed de
Universidades G9y en el marco
del debate por el reconocimien-
to del rol puiblico de las univer-
sidades no estatales, ;cuales son
los desafios que enfrentan las
instituciones integrantes?

En este momento, en materias
del reconocimiento del caracter
publico delas universidades agru-
padas en G9, nuestra atencion se

encuentra centradaen laformaen
que se exprese este reconocimien-
to en la propuesta de nueva cons-
titucién que elabora la Conven-
ciéon Constitucional. En particu-
lar, en el articulo 20 aprobado
recientemente, en suinciso 3, sein-
dicalaexistenciade un Sistemade
Educacion Publica y se hace refe-
rencia a que forman parte de este
las instituciones estatales sin indi-
car qué sucede con las demds ins-
tituciones que integran el Sistema
de Educacién Superior. Nuestra
aspiracion es que en este inciso
también se indique en forma expli-
citaquelasinstituciones que inte-
gran la Red G9 también forman
parte del Sistema de Educacion
Publica,lo que simplemente darfa
cuenta de la contribucién histdri-
caque hanrealizado estas institu-
ciones al desarrollo del sistema
universitario nacional tal como se
expresaba en la Constitucion vi-
gente hasta 1980. De igual modo,
esperamos que el ejecutivo tam-
bién reconozca esta contribucion
histérica y los niveles de excelen-
cia que detentan hoy las universi-
dades G9, con un promedio de seis
anos de acreditacion. Ademas de

FOTO: RAPHAEL SIERRA P.

estos temas, estamos colaborando
para aportar a una discusion mas
profunda acerca del Sistema de
Educacion Superior y su financia-
miento, con el objetivo de conti-
nuar aportando en forma deter-
minante al desarrollo del pais yla
construccion del bien comun.

Iniciando este nuevo periodo
de gestion, ;desea entregar al-
gun mensaje a la comunidad
universitaria?

Elperiodo eleccionario, el perio-
do mas bien acotado en campana,
fue muy enriquecedor desde el pun-
to de vista de la comunicacion y el
contacto conlas personas de mane-
ramayormente presencial, pero te-
lemético también. Conversamos di-
rectamente con mas de 800 perso-
nas en esta etapa y el alcance
directo o indirecto fue muchisimo
mayor. Y pienso que se presentan
elementos representativos dela co-
munidad. ;Por qué comienzo con
esto? Porque pienso que hoy tene-
mos una vision muy clara delo que
percibe nuestra comunidad, de los
desafios, delasbrechasynecesida-
des que manifiestan para el mejor
desarrollo de sus acciones. Pero
mds alld de todas esas observacio-
nes y de la posibilidad de incorpo-
rar estos elementos en el segundo
periodo de gestién, pienso que el
mensaje es esperanzador; el mensa-
je que se transmite en cada una de
estas conversaciones es positivo.
Desde este punto de vista, el men-
saje que yo ahora quisiera transmi-
tir a la comunidad es, primero, un
mensaje del compromiso para que
en este segundo periodo podamos
generar todos los espacios parare-
solver las oportunidades de en-
cuentro que no pudimos tener, ya
sea por crisis social o por pandemia
y que nos impidieron desarrollar
nuestro objetivo del contacto con
las personas. Quiero enfatizar que,
en este periodo, el sello serd el cui-
dado yla atencion en las personas
ysudesarrollo personal y profesio-
nal, entendiendo que resolvimos
algunas dificultades estructurales
que nos llevaron a concentrarnos
enlos aspectos econémicos, finan-
cieros y administrativos en la pri-
mera etapa y, desde esa perspecti-
va, indicar que tenemos lecciones
aprendidas a partir de esas conver-
saciones, de ese escuchar, y espera-
mosirlasincorporando en este pro-
ceso de manera de enriquecer la
gestion. Mantendremos canales de
comunicacién permanente con la
comunidad y la orientacion hacia
todas las vicerrectorias serd estar
mayormente en terreno con las fa-
cultades, departamentos y escuelas,
de manera de ir recogiendo y re-
troalimentandonos en forma mu-
cho mas periddica.

OPINIONES
Twitter @DiarioConce
contacto@diarioconcepcion.cl
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“Logro de muchas personas yunidades™
El analisis de la Dra. Claudia Munoz Tobar
como vicerrectora de la VRIM

Tras su paso por la
Vicerrectoria de
Relaciones
Institucionales y
Vinculacién con el
Medio (VRIM), la
Dra. en Filosofia
dijo que se
mantendra
vinculadaala
Corcudecy
retomara trabajos
que quedaron
pendientes en el
Departamento de
Filosofia.

Durante los tltimos cuatro anos,
laDra. en Filosofia, Claudia Munioz
Tobar, liderd la Vicerrectoria de Re-
laciones Institucionales y Vincula-
cién con el Medio, desde donde im-
pulsélacolaboraciény el fortaleci-
miento de lazos con instituciones
externas en las dreas de docencia,
investigacion y extension.

Sudesignacién en el cargo, duran-
te el primer periodo del Rector Dr.
Carlos Saavedra Rubilar, cobro rele-
vancia ya que marco el aterrizaje de
mujeres en cargos que tradicional-
mente habian sido ocupados por
hombres durante los periodos ante-
riores.

Enrelacion con lalabor que rea-
liz6 durante los ultimos 4 anos, la
Dra. en Filosofia afirmé que ‘el equi-
po trabajé enfocado en gran medi-
da en la sistematizacion y ordena-
miento de la gestion de la vincula-
cion con el medio, porque era muy
importante establecer una base fir-
me paralos procesos de autoevalua-
ciény seguimiento de nuestra con-
tribucién ala sociedad™.

“Se trata de una demanda a la
que las instituciones de educacion
superior han debido responder en

estos ultimos afos, con gran inver-
sidn de tiempo y recursos, y estoy
muy satisfecha porque selogré mu-
cho ennuestra Universidad en este

sentido. Pudimos también dejar es-
tablecidaslas bases para el desarro-
llo del area de interculturalidad,
que tiene ahora todo lo necesario

FOTO: COMUNICACIONES UDEC
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para consolidarse en el periodo que
seinicia’, anadio.

-Elano pasadolaUdeCfuereco-
nocida en el nimero uno del area

en el ranking de El Mercurio-Uni-
versitas, ;cuales fueron los facto-
res o variables que para usted re-
sultaron clave para destacar en
un lugar tan preponderante?

De los 23 indicadores considera-
dos, 70% correspondia al ambito
cultural de vinculacién con el medio,
principalmente infraestructura ar-
tistico cultural, medios de comuni-
cacion, conciertos y exposiciones;
pero no solo bastaba con cumplir
conellos, también se consider6 que
estuvieran activos durante la pande-
mia, lo que fue el caso de nuestra
Universidad. Tanto la Corcudec,
como la Casa del Arte y nuestros
medios de comunicacién no solose
mantuvieron muy activos desde el
primer mes de confinamiento, sino
ademas marcaron pautaen el traba-
jo queserealizaatravés de platafor-
mas digitales. El primer lugar obte-
nido en este ranking es, por lo tan-
to, un logro de muchas personas y
unidades, no solo de la VRIM.

-¢Qué le falté por hacer en la
VRIM?

Unavez que se cuenta, como aho-
ra, con un sistema de vinculacién
claramente definido, a través de una
politica institucional y un modelo
de gestion, queda todavia por im-
plementar el proceso de visibiliza-
ciény difusion interna de estas he-
rramientas y concretar los cambios
en los que ellas se deben traducir,
como el reconocimiento de las ac-
tividades de vinculaciéon con el me-
dioenlaevaluacién académicaylas
modificaciones orgdnicas que aho-
ratendran como sustento el mode-
lo de vinculacién con el medio. Ya
tenemos la direccion de extension
en la VRIM, por ejemplo, pero hay
otros cambios por hacer todavia. Y
por tltimo, queda por efectuarse el
proceso que permita medir la con-
tribucion que la Universidad reali-
zaalasociedad através delavincu-
lacién con el medio.

-Sobre proyecciones delamis-
maarea, ;qué aspectos conside-
rarelevantes paraquelaUdeCse
mantengaen un lugar destacado
entrelas instituciones de educa-
cion superior?

Pienso que un aspecto muy rele-
vante es la integracion de la vincu-
lacion con el medio enla formacion
depreypostgrado. Uno delos desa-
fios es que todas y todos entenda-
mos que lavinculacion con el medio
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no esun tercer ambito independien-
te de las funciones misionales de
docencia e investigacion, sino una
funcién transversal que las fortale-
ce y enriquece. Cuando se piensa
en ellasolo como tercera mision, se
invisibiliza surol en ellogro dela ex-
celencia o calidad de la formacion
universitaria. Ademads, vincularse
genera un circulo virtuoso, pues al
interactuar con la sociedad no solo
contribuimos al desarrollo de las
comunidades que esperan mucho
dela Universidad, sino que amplia-
mos y enriquecemos nuestras pro-
pias perspectivas. La vinculacion
con el medio asi entendida se opo-
ne al extractivismo epistemoldgico
yaunenfoque meramente transac-
cional de nuestrarelacion conlas co-
munidades.

-Elrector durante su campaia
hablé de consolidacién del pro-
yecto universitario en los 4 afnos
quevienen, ;qué considera clave
en Vinculacion con el Medio que
ocurra, para que esa consolida-
cion sea efectiva?

Es clave construir sobre la base
que hemos conseguido definir en
estadimension. Es cierto quelavin-
culacion con el medio no es algo
nuevo para la Universidad de Con-
cepcion, pues es una institucion
que nace a partir de un compromi-

soprofundo con las necesidades de
las comunidades que la fundaron.
Pero hoy podemos ser un agente
clave enla construccién de unaso-
ciedad quelogre equilibrar su desa-
rrollo con el cuidado de las perso-
nas,lanaturalezaysusrecursos,de
manera que la sustentabilidad es
el gran desafio de la vinculacion

FOTO: COMUNICACIONES UDEC
- N

con el medio en nuestra Universi-
dad;yenesto, todaslas dreas del co-
nocimiento pueden involucrarse,
pues necesitamos promover una
mirada distinta del desarrollo, que
ponga alas personasy a la natura-
leza en el centro. Otro aspecto cla-
ve es consolidar el posicionamien-
toyliderazgo nacional quelaUdeC

halogrado alcanzar con estarecto-
ria. La Universidad ha hecho apor-
tesimportantes en dreas de enorme
relevancia publica como el proceso
constituyente, la implementacién
de medidas de la autoridad sanita-
riaen pandemia o el desarrollo cul-
tural, por ejemplo. Y por tltimo,
también es clave consolidar lo que
hemos logrado en el drea de inter-
culturalidad, aqui hay mucho por
construir y aportar.

-En términos personales,
como académica UdeC, ;qué tie-
ne contemplado Claudia Muioz
Tobar paralo que viene?

Seguiré aportando al proyecto
porelque he trabajado y con el que
he estado comprometida en estos
ultimos cuatro afos. Lo haré desde
laCorcudec, aprovechando todala
experiencia alcanzada, como me
ha solicitado el Rector; y también
desde el Departamento de Filosofia.
Serd bonito el reencuentro, asi me
loimagino. Hay también unos escri-
tos que quedaron pendientesy que
retomaré.

Pie de foto: Dra. Claudia Muioz
Tobar, ex Vicerrectora de Relacio-
nes Institucionales y Vinculacién
con el Medio UdeC.

OPINIONES
Twitter @DiarioConce
contacto@diarioconcepcion.ol

La Asociacion de Personal Docente y Administrativo de la Universidad de Concepcion,
saluda y felicita a la Universidad de Concepcion y a todos quienes alli se desempeiian,

por este significativo nuevo aniversario al servicio de la educacién.

TERMAS / HOTEL / RESTAURANT / SPA
CZ vennuns o0 Tradicion, salud y descanso
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Dr. Carlos von Plessing;:
“Siempre voy a estar
pendiente de lo que

ocurre en la Universidad”

“Hay que ir lento, pero se-
guro y a paso firme”, dice el
Dr. Carlos von Plessing, como
balancey proyeccion del tra-
bajo que debe realizar una
institucion como la Universi-
dad de Concepcion.

A pocos dias de dejar su
cargo como Vicerrector
UdeC, Von Plessing se ve tran-
quilo y asegura estar satisfe-
choconlalaborrealizada, en
un periodo de cuatro afios
marcado por el denominado
estallido social y la crisis sa-
nitaria generada por la pan-
demia, hechos inesperados
que obligaron a una reade-
cuacion del trabajo universi-
tario.

“Siempre voy a estar pen-
diente de lo que ocurre en la
Universidad”, dice el Dr. en
Ciencias Naturales dela Uni-
versidad de Karl Franz, Aus-
tria y Profesor Titular de la
Facultad de Farmacia.

¢Cual es el balance de su
gestion durante los alti-
mos cuatro aios en la Uni-
versidad de Concepcion?

Estoy feliz, muy contento
de lo que realicé. Evidente-
mente, uno esperaria haber
podido realizar otrasinicia-
tivas, pero nos tocaron tiem-
pos muy complejos. A partir
de octubre de 2019, se que-
brélaplanificacion, porque
debimos enfrentar primero
el estallido y despuéslapan-
demia, por lo que resultaba
dificil llevar a cabo la plani-
ficacidn. Aparecieron mu-
chas emergencias, tuvimos
que trasladar todos los pro-
cesos a la virtualidad y eso
demandé mucho tiempo,
porlo que quedaron muchas
ideas por ejecutar en el ca-
mino. Espero que la préxima
autoridad, si asi lo estima
pertinente, les dé continui-
dad, porque son en beneficio
de la institucion.

+Quéserialofundamen-
tal de lo institucional?

-Lo fundamental fuelains-
titucionalizacion de ciertas
acciones. Recuerdo que, en
los debates de las ultimas
elecciones derectoria, se ha-
blé mucho del cuidado delas
personas. En este sentido,
nos preocupamos de colocar
un piso de ingreso a la plan-
taacadémicaen gradoA10y
exigir en paralelo el grado de
Doctor. Podemos discutir si el
grado A10 para un doctor
UdeC es lo mds adecuado,
peroeslarealidad que se pue-
de permitir en este momen-
tolainstitucion. Quien ingre-
sealainstitucion, mas allade
hacer la docencia que le co-
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rresponde, tiene que hacer
investigaciony, por tanto, ge-
nerar nuevo conocimiento.

+Otros aspectos adesta-
car?

Otra instancia en la cual
participamos tiene que ver
con laregularizacion de los
procesos de ascenso y pro-
mocién. Aqui, en un Conse-
jo Académico, me hicieron
cierta critica, entonces hice
una presentacion en la que
se detallaban las jerarquias
y los grados que correspon-
denacadajerarquiay cuén-
tos académicos figuraban
en cada grado. Llamé la
atencion alos Decanos don-
de estaban los Profesores
Asistentes, los que si bien
llegan hasta el grado All,se
mostraba a algunos con gra-
doA17,topeenlaescala. Lo
que se decidid en relacion
con esto consistié en que
todoacadémico que esté en
el tope de su jerarquiay sea
evaluado Sobresaliente y
merezca un ascenso, previa-
mente debe ser promovido
para tener derecho a otro
grado. La otra practica que
existia era que, para no exi-
gir esa promocion, se entre-
gaban asignaciones de gra-
do y complementos. Esa
practicase elimin6 comple-
tamente. Estas medidas tie-
nen quever conel cuidadoa
las personas, pues conello se
estimula la carrera acadé-
mica.

+Con qué sensacion que-
darespecto delaconstruc-
ciéon de Centro de Simula-
cion del area Salud, que
impulsé?

Alhacer unanalisis dela si-
tuacion a nivel nacional, de
todas las universidades que
dictan carreras del drea bio-
médica, éramos la tnica ins-
titucion que no contaba con
un centro de simulacion. Si
debo hacer mencién que en
2015laFacultad de Medicina
levanté un proyecto, lo tuve
en mis manos, pero estaba
mas orientado a la capacita-
cién,no eralo que correspon-
dehoyaun centro de simula-
cion. Asf nacié el trabajo, in-
vitando a los decanos de las
respectivas facultades para
levantar una propuesta y
cuando hubo algtin tipo de
consenso, afinamos con Ser-
vicios Generales la propuesta
arquitecténica e ingenieril, y
en enero de este ano presen-
tamos la propuesta al Direc-
torio. Primero, ala Comisién
de Finanzas Corporativas y
después al Directorio. En am-
bas sesiones, fue aprobado

FOTO: COMUNICACIONES UDEC

Deja al cargo, pero vuel-
ve a sus labores académi-
cas ;Como se proyecta ese
camino?

Cuando asumi dejé algu-
nas investigaciones, dejé al-
gunos puntos no cerrados. En
este tltimo tiempo, he reacti-
vado mis contactos y ya ten-
go reuniones pronto para ir
levantando nuevamente los
proyectos. Siempre voy a es-
tar preocupado delo que ocu-
rre en la Universidad, pero
también confiando en que lo
que hacen las nuevas autori-
dades, porque estoy seguro
de que ellos velan por el bie-
nestar delainstitucion, como
fue mi norte por los cuatro
anos de Vicerrector. Estoy sa-
tisfecho. Algunas cosas in-
cumplidas porlos tiempos tal
como le dije al Rector citando
a otro exrector: “Ojald nin-
gun otraautoridad viva tiem-
pos tan dificiles comolos que
letocé auno’, yle sefialé que
ese exrector se habia equivo-
cado, porque los tiempos del
Rector Saavedra han sido los
mads dificiles.

OPINIONES
Twitter @DiarioConce
contacto@diarioconcepmon.e

ExVicerrector realiza un balance
de lo que fue la gestion en la Casa
de Estudios, senalando que lo
fundamental fue la
“institucionalizaciéon” de
acciones, la materializacion del
Centro de Simulacion en Salud y
la regularizacion de los procesos
de ascenso y promocion.

unanimemente. Y asi fue
como, durante los primeros
dias de marzo, se inici6 la
obra con la demolicién del
antiguo edificio que estaba
en Barros Arana donde se ubi-
card el Centro. Estoy confor-
me, porque uno actia como
vicerrector para servir a la
institucion y si el proyecto le
servird afuturo anuestros es-
tudiantes, mas feliz todavia.

¢Como cree que los cua-
tro afnos que pasaron sen-
taronlasbasesparalo que
seviene?

-El Rector establecié un
3+3+2:1os primeros tres afios
un ordenamiento del aspec-
to financiero y administrati-

vo; ello se logr6. Hubo una
renovacion del bono yalivia-
no la carga que trafa la insti-
tucion. Paralelamente, venia-
mos trabajando algunos es-
tandares para mejorar las
rentas de nuestros académi-
cos, también estuvimos tra-
bajando enlaregularizacion
de los colaboradores acadé-
micos. Algunos esperan algo
mas, pero el gobierno de una
vicerrectoria debe preocu-
parse de la institucién y no
puede sobrepasar ciertos li-
mites, porque si no correria
riesgo lasostenibilidad insti-
tucional. Por eso hay que ir
lento, pero seguro y a paso
firme.

El Centro de Formacion Técnica
Lota Arauco saluda a la Universidad
de Concepcidn en sus

iMuchas felicidades!




12

103 ANOS UDEC

Los procesos de acreditacion re- Y o / Y Y
presentan un desafio para cualquier o
st Acreditacion Institucional:
fica la calidad y la excelencia de lo
quese hace. Justamente con mirasa
su proxima acreditacion —pactada
para el ano 2023 y en la que se bus- a I I I e a rO l I eS a a l I I l a a
ca conservar los siete afos que le
fueron otorgados en 2016—, la Uni-
versidad de Concepcion se encuen-

s optener nuevamente 10S
después de todo un ano de prepara-
cion.

En este proceso surge una coyun- ~N [ ] @ o /
tura, porque existen nuevos crite- n S d r tl fl l n
rios de acreditacion que estaran vi- a O e C e c ac O
gentes a partir de octubre de 2023,
quenorigen paralaUdeC, peroalos
que a nivel institucional se ha deci-
dido adscribir, ya que recogen to-
doslos criterios actuales y se agrega
un criterio en la dimension de Ges-
tién Estratégica y Recursos Institu-
cionales.

“Dicho criterio es relativo a convi-
vencia, equidad de género, diversi-
dad einclusion. Este es un contexto
particular en el que nos estamos mo-
viendo con caracteristicas especia-
les, porque estamos obligados a
acreditarnos porlos criterios vigen-
tes, pero interesados también en
acreditarnos conlos nuevos”, indica
laDra. Paulina Rinc6n Gonzélez, Vi-
cerrectoraUdeC, quien, hasta el vier-
nes 13 de mayo, fue la coordinado-
raejecutivadel Proceso de Acredita-

cién y subdirectora de Desarrollo
Estratégico.

FOTO: COMUNICACIONES UDEC

Balance

Respecto al balance,la Dra. Rincén
lo define como “muy positivo, porque
hemos realizado todolo que fue pla-
nificado desdela Direccién de Desa-
rrollo Estratégico (DDE) con apoyo
del Consejo Asesor de dichareparti-
ciény del Consejo Académico”.

Lanueva Vicerrectora UdeC co-
menta que para este proceso se
definieron tres grandes etapas,
de las cuales dos ya cuentan con
unagran parte del trabajo realiza-
do:laprimera etapa fue de prepa-
racion para la autoevaluacion,
que se llevé a cabo desde sep- CEREMONIA DE
tiembre de 2020y que se extendié  INICIO de proceso de

La Dra. Paulina Rincon Gonzalez, ahora

por todo el 2021, y una segunda  autoevaluacion para Vicerrectora y quien hasta hace pocos
etapa de autoevaluacién propia- unanueva acreditacién , . . .
mente tal que se inici6 en enero  UdeC, septiembre de dias coordino la instancia, detalla todos
de este afio con el levantamiento  2021. .
deinformacién através delacon- IOS paSOS que Se han Seguldo y que
sulta a quienes conforman la co- culminaran en octubre o noviembre de
munidad universitaria. . .

Los hitos centrales de la primera 2023’ Cuand() la CNA lndlque la
etapa dicen relacion con el disefno . ~ ,
del proceso de autoevaluacion, la Cantldad de anos pOI‘ IOS qlle sera

sistematizacion de materiales y la

constitucion delas cinco comisiones acredltada la UnlverSIdad de

para el Proceso de Acreditacion Concepci(’)n
UdeC:Docenciay Resultados de For- ’

macion; Investigacion, Creacion e
Innovacion; Gestion Estratégica y
Recursos Institucionales; Vincula-
cién con el Medioy, finalmente, Ase-
guramiento Interno de la Calidad.
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Enlaetapade autoevaluacion, “‘de-
finimos —en una primera etapa—
que ibamos a hacer recopilacion de
antecedentes, aplicar estudios de
opinién y socializar los resultados
de esos estudios, lo que serfa entre
enero yjunio de este ano. Ahi vamos
muy bien, tenemos una serie de ma-
teriales y antecedentes ya recopila-
dos para el trabajo de las diferentes
comisiones’, seniala la Dra. Rincon.

Dehecho, yasehanaplicado todos
los estudios de opinion. “Estén todas
las encuestas cerradas, con unas ta-
sas de respuesta altas, muy intere-
santes, que hablan de la participa-
cién universitaria en este procesoy
loimportante que es. Yahay algunos
informes de estudios de opinion ela-
boradosy entregados alas comisio-
nes y autoridades, como el del per-
sonal administrativoy de serviciosy
el del personal académico, con apro-
ximadamente 55%y 54% de respues-
tas, respectivamente, lo que es muy
alto”, explica Paulina Rincon.

Proyecciones

Los estudios de opinién no son la
unica forma de levantar informa-
cion. Se ha estado sistematizando
material que sirve como insumo
parael andlisis critico que van a em-
pezar a realizar las comisiones a fi-

DRA.
PAULINA
RINCON
GONZALEZ,
Vicerrectora
UdeC.

FOTO: COMUNICACIONES UDEC

nes de mayo.

“Esto —que corresponde a una
segunda fase de la autoevalua-
cién— tiene que ver conlarevision
que hacen las diferentes comisio-
nes de como nosotros como univer-
sidad estamos cumpliendo —y en
qué grado— conlos estandares es-
tablecidos para cada criterio, en-
tonces, vamos viendo en definitiva
nuestras fortalezas y debilidades;
mientras la DDE y la Direccién de
Comunicaciones siguen cerrando
la fase de levantamiento de infor-
macion, porque dicha fase contie-
ne un item de socializacion de los
resultados, lo que permite ir perma-
nentemente acercando este proce-
so a la comunidad universitaria’,
explica la profesional.

“Latercera fase de la autoevalua-
cion es el andlisis estratégico que
haran las comisiones en base al ana-
lisis critico realizado’, complemen-
tala autoridad académica.

Entanto, laterceraetapadel pro-
ceso global tiene que ver conlaacre-
ditacién propiamente tal que radica
en el ao 2023, cuando se entregue
el informe —que se cerrard entre
marzo y abril de 2023— y se prepa-
re la visita de pares.

OPINIONES
Twitter @DiarioConce
contacto@diarioconcepcion.ol
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COMISION DE REFORMA de Estatutos dio inicio a la etapa de participacién con Hito de Lanzamiento en Casa del Arte

El 6 de julio de 2021, en el
Salén Azul de la Biblioteca
Central Luis David Cruz
Ocampo, se constituy6 la
Comision de Reforma de Esta-
tutos de la Universidad de
Concepcidn, CreUdeC, que
reuine a representantes del
Directorio y del Consejo Aca-
démico.

En aquella histdrica reu-
nion se dieron cita el Rector
Carlos Saavedra Rubilar; el
Secretario General, Marcelo
Troncoso Romero; la coordi-
nadora general del proceso,
Ximena Gauché Marchetti;
los directores Alfredo Mene-
ses Olave y Claudio Rocuant
Castro; la decana de Cien-
cias Biologicas, Soraya Gutié-
rrez Gallegos; los decanos
Rodolfo Walter Diaz (Cien-
cias Juridicas y Sociales),
Roberto Riquelme Septlve-

Reformade
Estatutos UdeC:
moditicaciones
trascendentales
luego de 30 anos

da (Ciencias Fisicas y Mate-
maticas) y Guillermo Wells
Moncada (Agronomia), ade-
mas de la directora Carmen
BarraJofré y el director Her-
nan Saavedra Aguillén, esta
y este iltimo de manera
remota.

Dicho hito fue posible gra-
cias alos acuerdos alcanza-
dos tanto en el Directorio (25
de marzo de 2021) como en
el Consejo Académico (10 de
junio de 2021), instancias que
aprobaron de manera una-
nime la propuesta de iniciar
un proceso de reforma.

En la ocasion, el Rector
Saavedra calificé la instan-
ciacomo un hito trascenden-
tal para la Universidad de
Concepcién, mencionando
que 1990 fue el ao en el cual
se aprobaron los tiltimos esta-
tutos de la Corporacién, lo

que légicamente ocurrio en
un contexto sociocultural y
politico muy diferente, por
lo que naturalmente requie-
ren de una revision.
Palabras alas que adhiere
la coordinadora general, Dra.
Ximena Gauché Marchetti,
quien agrega que ‘especifi-
camente desde el ambito de
la educacién superior, tenia-
mos otro marco normativo;
hoy hay una Ley de Educa-
cion Superior que establece
unaserie de principios, entre
ellos, por ejemplo, la partici-
pacion, que no estan presen-
tes en nuestros estatutos”.
“Ademas, el actual Regla-
mento Organico, que se
aprueba en el afio 2020, evi-
dencia que nuestra Univer-
sidad ha debido ir actuali-
zando sus estructuras de fun-
cionamiento, lo que no esta
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reflejado enlos estatutos. De
estamanera, larealidad nos
pone en un contexto que
hace necesario este proce-
so de reforma que se inicia en
el ano 20217, complementd
la Dra. Gauché.

Desde aquel hito del 6 de
julio de 2021,1a Comisién de
Reforma de Estatutos apro-
b6 su plan de trabajo, que
contempla una serie de eta-
pas aimplementar de mane-
ragradual, cadauna con una
serie de hitos y de acciones,
paralo cual se crearon y con-
formaron distintos 6rganos
que estan trabajando en este
proceso.

Balance y proyecciones

“Hasta esta fecha podria
decir, como coordinadora
general del proceso, que este
hasidollevado adelante con
rigurosidad, con responsa-
bilidad, con lanecesaria fle-
xibilidad para adaptarnos a
las distintas circunstancias
que han significado, por ejem-
plo, trabajar a veces de mane-
raremota. De manera parti-
cular, durante el periodo de
diciembre de 2021 amarzo de
este ano, nos concentramos
en preparar la etapa de par-
ticipacion que se inici6 el dia
7 de abril”, detall6 quien fue
recientemente nombrada
como Vicerrectora de Rela-
ciones Institucionales y Vin-
culacién con el Medio de la
Universidad de Concepcion.

Junto con esto, se consti-
tuy6 un consejo técnico que
integran dos profesores UdeC
y un abogado externo, mds
una subcomision ejecutiva
integrada por personal de
la Direccién de Desarrollo
Estratégico, Direcciéon de
Comunicaciones, directo-
res y decanos.

Deacuerdo al plan de tra-
bajo, desde abril y hasta agos-
to de este afio se desplegard
la etapa de participacion, que
tiene a su vez distintos com-
ponentes a modo de técni-
cas de recoleccion de infor-
macion. El primero de estos
eslaencuestade entrada que
estd proximaa cerrar, que se
haido enviando gradualmen-
te, através delos correos elec-
trénicos, a los distintos per-
files dela comunidad univer-
sitaria, también ala Junta de
Socias y Socios, y luego
comenzaran —apartir dela
dltima semana de mayo—
los cabildos universitarios en
diferentes modalidades que
se daran a conocer en los pro-
ximos dias.

“Lainvitacion es a que cada

VICERRECTO-
RA VRIM y coor-
dinadora general
del proceso, Dra.
Ximena Gauché
Marchetti.

La coordinadora
general del procesoy
recién nombrada
Vicerrectora de
Relaciones
Institucionalesy
Vinculacion con el
Medio, Dra. Ximena
Gauché Marchetti, se
refiere al intenso
trabajo que han
realizado desde los
acuerdos alcanzados,
tanto en el Directorio
como en el Consejo
Académico,y que
dieron vida ala
Comision de Reforma
de Estatutos de la
Universidad de
Concepcion.

persona que integra nuestra
comunidad y la Junta de
Socios y Socias participe. Si
no han contestado la encues-
ta, las y los invitamos a que
la completen para que ade-
més nos hagan llegar las ideas
que estimen para concretar
las instancias de participa-
cion. Queremos que la pro-
puesta de nuevos estatutos,
en que trabajard la Subco-
mision de Redaccion desde
septiembre, se nutra como
insumo principal de las ideas
y argumentaciones que apor-
ten quienes integramos la
Universidad. Creemos que
este es un proceso al que
debemos sumarnos y que nos
debe convocar”, argumentd
la Dra. Gauché.

Ademas, se continuara de
manera sistemdtica con la
ejecucion del plan comunica-
cional, a fin de motivar la par-
ticipacion y que las personas
sepan claramente qué sony
qué no son los Estatutos, asi
como cudl es su relevancia
en el quehacer de la institu-
cién.

OPINIONES
Twitter @DiarioConce
Contacto@diarioconcepc1on.c1
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FOTOS: ISIDORO VALENZUELA M.

La hasta hace poco
directora del
Programa Diaa
Diay subdirectora
de Desarrollo
Estratégico en la
UdeC se proyecta
en su cargo como
autoridad muy
marcada en su
formacion como
especialista en
Psicologia,
convencida que el
centro de todo
objetivo ylogro es
favorecer a la
comunidad
universitaria, que
estd tan dentro del
campus como

fuera.

Gestion de alta calidad en todo el
quehacer, pero con la persona como
centroy prioridad ante cualquier la-
bor u objetivo y motor de todo avan-
ceylogro. Esas son las motivaciones
yexpectativas conlas que ladoctora
Paulina Rincén Gonzalez ha asumi-
doyvisualiza surol como vicerrecto-
ra de la Universidad de Concepcion
(UdeC) por el préximo periodo del
doctor Carlos Saavedra Rubilar como
rector, a quien tiene la responsabili-
dad deacompanar tan uniday firme-
mente a conducir el desarrollo de la
Universidad entre 2022y 2026 quele
debera subrogar cuando correspon-
da, iniciandolatarea en coincidencia
con el aniversario 103 delacasade es-
tudios.

“La excelencia no tiene sentido si
noesconyparalaspersonas’, sostie-
ne con y desde la conviccion con la
que quiere liderar y ser activa artifi-
cedel progreso delainstitucionenel
futuro préximo. En conjunto y por el
bienestar de quienes integran a la
comunidad universitaria, que tras-
ciende de las aulas y el perimetro de
un campus, desde el personal acadé-
mico y administrativo hasta estu-
diantes y toda la sociedad en la que
estala UdeC.

Sin dudas, la manera en que se
plantea en su nuevo cargo como au-

T
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DOCTORA PAULINA RINCON, VICERRECTORA UDEC

“La excelencia no tiene
sentido sino es cony
para las personas”

toridad universitaria estd marcada
por las influencias de los procesos
formativos de Paulina Rincon, docto-
raen Piscologiayespecializadaen el
area clinica e investigadora en salud
mental en torno a temas como vio-
lencia, trauma, estrés, parentalidad y
crianza. Sobre ese interés disciplinar
hahecho su carreraacadémicaense-
nando en el Departamento de Psi-
cologiayhastaahoraliderado el Pro-
grama Dia a Dia, ademas de ser sub-
directora de Desarrollo Estratégico
en la UdeC durante los tltimos cua-
tro afos. Desde esa orientacion pro-
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yecta su posicion y mision enla Vice-
rrectoria.

“Debemos seguir creciendo”

Es que es, al fin de inexorables
cuentas, la excelencia es la constan-
te meta de la UdeC como “institu-
cién que es completa y compleja’,
afirmala doctora Rincén, y desde la
Vicerrectoria no sélo deben traba-
jar paramantener una favorable tra-
yectoria, sino que guiar hacia una
continua evolucion, con sustento en
los logros acumulados en el tiempo
ylamiradapuestaenlosretos o cam-
bios quelas realidades y necesidades
actualesinternasy externas deman-
dan a la Universidad como entidad
que hace mas de un siglo nacié pory
paralaRegion del Biobio, pero que en
unmundo globalizado susimpactos
cadavez mas trascienden y requieren
trascender mucho mas alla.

Ello tiene que ver con que 103 afnos
no pasan en vano. Por un lado, defi-
nen la trayectoria y sostienen el po-
sicionamiento; por otro desafian a
romper paradigmasy seguir ala van-
guardia. “Los 103 afios impactan en
todalaUniversidad y personaque es
parte delacomunidad universitaria,
independiente del rol en que nos si-
tuemos, porque estos 103 afos nos
han permitido serlo que somos hoy:
tener los tres campus, una unidad
en Santiago, la cantidad de discipli-
nas que tenemos, la infraestructura,
la cantidad de estudiantes de pre y
postgrado a quienes atendemos, y el
recurso humano altamente califica-
do que tenemos, tanto de personal
académico como profesional, admi-
nistrativoy de servicios. Nosomosla
misma Universidad que surgi6 hace
103 aflos, hemos crecido mucho y
debemos seguir creciendo’, mani-
fiesta al respectolavicerrectora Pau-
lina Rincén. Pero, también sostiene
que ‘el espiritu fundacional ciuda-
dano, regionalista y con una mirada
local que se proyecta hacia el pais y
al mundo sigue presente en el creci-
miento futuro”.

As, el espiritu original de la Univer-
sidad sigue tan vivo como al inicio y
tan transformado como el mundo
con el paso de un siglo y es en todas
las patentes demandas e inquietudes
de la sociedad como descentraliza-
cion, equidad e igualdad que se bus-
caapoyar paray desde la UdeC.

Pais y UdeC actual

Debido y de cara alos fenémenos
sociales que se estdn impulsando y vi-
viendo, a las nuevas caracteristicas
de la sociedad contemporanea, en
la propia Universidad de Concepcién
hay unaserie de procesos en diversos
ambitos y escalas que estan ocurrien-
do y deben ocurrir, donde la Vice-
rrectorfa tiene un rol protagonico.
En esta materia “hay desafios en mar-
cha como los de la acreditacion ins-
titucional y la reforma de estatutos
que son centrales parael periodo que

“Los 103 aiios impactan
en toda la Universidad y
persona que es parte de
la comunidad
universitaria. No somos
la misma Universidad
que surgié hace 103 aiios,
hemos crecido mucho y
debemos seguir
creciendo”.

“Tenemos estatutos de
larga data, que no estan
actualizados a las
condiciones de nuestro
pais y de lo que se espera
de una institucién como la
UdeC (...) como pais
estamos en otro puntoy
nuestra Universidad tiene
que actualizarse en ello”.

“Las discusiones,
reflexiones y
necesidades de cambio
para avanzar en una
sociedad mas justa es
algo de lo que como
Universidad nos hacemos
cargo y como equipo de
Rectoria nos seguiremos
haciendo cargo”.

se viene’, afirma la doctora Paulina
Rincon.

Acreditacion y excelencia

Sobre la acreditacion institucio-
nal como reto, lo vital estd en que en
Chile se posiciona como una herra-
mienta que permite certificar la ex-
celencia de una institucion en dis-
tintos &mbitos yla UdeC actualmen-
tese encuentraacreditada por 7 anos,
rango temporal que es la maxima
acreditacion que se pueda obtener en
el pais hasta el momento y se aspira
volver aobtener en el préximo proce-
so. “Eso esuna garantfa, unsello para
la comunidad externarespecto alos
niveles de excelencia conlos que nos
movemos en todas las dimensiones
enlas que nos acreditamos: docencia
y resultados del proceso formativo,
investigacion, creacion y/o innova-
cion, vinculacion con el medio, ges-
tion y aseguramiento de la calidad.
Esacertificacion de calidad nossituia
en el lugar que nos corresponde, dado
que hacemos un trabajo de excelen-
cia’, manifiesta la vicerrectora de la
UdeC.

Excelencia que como concepto lle-
vado alaaccion paraPaulina Rincén
“significa tener especial atencién a
seguir avanzado en la profundiza-
cién deunaplantaacadémica de ex-
celenciayamaterializar mejoras en
infraestructura de prey postgrado de
excelencia. Y desde la Vicerrectoria
nosinteresa aportary apoyar a quie-
nes trabajamos en nuestra Universi-
dad para poder seguir dando lo que
damos, nuestros procesos formati-
vos en especifico con los niveles de
calidad altos que tenemos. Eso impli-
ca dotar de recursos para aquello o
apoyar enlaobtencion derecursos’.

Y esjustamente vinculado a aque-
llo que se destaca que la acredita-
cién institucional como sello de exce-
lencia se vuelve un indicador objeti-
vo asociado a la obtencion de
recursos publicos, pues el Estado a
través de sus diversos 6rganos y po-
liticas entrega y distribuye su inver-
sién enlaacademia en funcion del ni-
vel deacreditacion. Recursos que son
los que ejecutan diversidad de pro-
yectos fundamentales para avanzar
enla Universidad y posicionar, como
los de investigacion o infraestructu-
ra, que también terminan por deter-
minar la excelencia.

Reformar para avanzar

En cuanto alanecesidad de refor-
mar en distintos ambitos los estatu-
tos que rigen a la Universidad, la au-
toridad universitariaresalta que “te-
nemos estatutos delarga data, que no
estdn actualizados alas condiciones
de nuestro pais y de lo que se espera
de unainstitucién como la UdeC”.

Avanzar en concordancia con nor-
mativas nacionales actuales es cru-
cial, sobre todo enlo que dice relacién
con participaciéony democracia para
mayor representatividad enlas deci-
siones lo considera crucial y es su
propiaaspiracién como vicerrectora,
pero sobre todo como académica e
integrante de la comunidad univer-
sitaria, pues reconoce que “mucho
deello estaregulado enlos estatutos,
queresponden alaépocaen que fue-
ron concebidos, a otros estandares de
participacién y democracia, y como
pais estamos en otro punto ynuestra
Universidad tiene que actualizarse
enello”.

En este aspecto, la doctora Pauli-
na Rincén pone el acento en que
“somos una comunidad que aporta-
mos al pafs, pero en la que también
se reflejan las cosas positivas y las
quenolo son tanto de nuestro pais”
y que bajo ese paradigma y para
avanzar se deben atender, integrar
e integrarse a las conversaciones y
procesos que buscan cambios pro-
fundos y positivos en el pais y/o
mundo para construir una socie-
dad mejor y sin violencia, equitati-
va e igualitaria, con menos brechas
ymas oportunidades, en que el cre-
cimiento y progreso econdémico y
social no vaya en desmedro de nadie
y favorezca a todos, siempre en el
marco de un desarrollo sostenible
para cuidar la naturaleza y planeta
que todos habitamos.

Los ultimos procesos elecciona-
rios y de la Reforma Constitucional
que se vive para Chile son de los mas
clarosy contingentes ejemplos de si-
tuaciones o fendmenos en los que la
Universidad debe responder para
contribuir en los avances y también
reflejar en su propia estructura para
evolucionar en su labor.

“Las discusiones, reflexiones y ne-
cesidades de cambio para avanzar
enunasociedad mas justaes algo de
lo que como Universidad nos hace-
mos cargo y como equipo de Recto-
ria nos seguiremos haciendo cargo’,
asegura, pues tiene la certeza de que
todo el quehacer universitario con
sus logros y avances, donde misio-
nes fundacionales esenciales son la
formacion (en los diversos niveles), in-
vestigacion y generacion de conoci-
miento (en un amplio espectro de ac-
ciones) y vinculacion con el medio
(comunidad o sociedad externa)
poco o nada vale la pena “si no es
paramejorary transformar el espacio
en que nos movemos .

OPINIONES
Twitter @DiarioConce
contacto@diarioconcepcion.cl



18

103 ANOS UDEC

XIMENA GAUCHE, NUEVA VICERRECTORA DE RELACIONES INSTITUCIONALES Y DE VINCULACION CON EL MEDIO DE UDEC

“Las transformaciones profundas
que reclama el pais requieren el
apoyo de las universidades”

Ximena Gauché Marchetti fue desig-
nada como la nueva vicerrectora de
Relaciones Institucionales y de Vin-
culacion con el Medio de la Universi-
dad de Concepci6n, quien asume este
14 de mayo en el marco del segundo
periodo del rector Carlos Saavedra a
cargo de la casa de estudios.

Esabogadadela UdeC, doctoraen
Derecho de la Universidad Auténo-
ma de Madrid y profesora asociada
del Departamento de Derecho Ptibli-
co en laFacultad de Ciencias Juridi-
casy Sociales.

Entre sus trabajos destaca como
directora del programa Foro Cons-
tituyente UdeC y coordinadora del
Proceso de Reforma de Estatutos
de la Corporacion Universidad de
Concepcion.

La profesional enfrenta este nuevo
desafio, formando parte del equipo
que debera liderar procesos institu-
cionales determinantes que sostiene
la casa de estudios como la acredita-
cion y la reforma de estatutos de la
corporacion UdeC.

-¢Como evalialarelacion de la
Universidad de Concepcion con la
comunidad? ;En qué estado se
encuentran?

-Nuestra relacion con la comuni-
dad de las regiones de Biobio y Nuble
se proyecta en las diversas acciones
con que lainstitucién aporta al desa-
rrollo local, regional y nacional, pro-
curando atender adecuadamente los
intereses y requerimientos del pais, al
mas alto nivel de excelencia e incorpo-
rando anuestro quehacer la perspec-
tiva que nos aporta el entorno. Pien-
so que constatar cada fin de semana,
especificamente en la ciudad de Con-
cepcion, que un punto de reunion y
paseo de familia y amistades es el cam-
pus universitario, nos entrega una
perspectiva de como la institucion
estd inserta en nuestra comunidad.

-¢Surol tendera a continuar los
procesos anteriores o introducira
cambios en la Vinculacion con el
medio en Biobio y Nuble?

-La Vicerrectoria de Relaciones
Institucionales y Vinculacion con el
Medio dela Universidad de Concep-
cién nace formalmente en 2015 sien-
do su primer Vicerrector el Dr. Jorge
Rojas Hernandez. Luego, en el perio-
do 2018 a 2021 fue ala Dra. Claudia

Murioz Tobar a quien le correspon-
dio, en circunstancias extraordina-
rias como fue la pandemia, liderary
consolidar la institucionalizacion de
esta Vicerrectoria lo cual se eviden-
cia en la ampliacién del equipo y
capacidades humanas y, de forma
especial, en la politica institucional
adoptada en 2021, en concordancia
con el Plan Estratégico Institucional
2021-2030. A ambos Vicerrectores y
asus equipos quiero reconocery agra-
decer por el camino trazado.

Es con ese contexto que asumimos
la Vicerrectoria. Lo hacemos para
avanzar en laimplementacion de esta
politica de vinculacién y su modelo,
y proyectarla hacia el nuevo cente-

FOTO: ISIDORO VALENZUELA M

nario dela Universidad integrando a
toda nuestra comunidad y a todos
nuestros campus en unarelacion que
esperamos sea ademas bidireccional
con nuestras comunidades y territo-
rios y abarcando los diversos com-
ponentes del medio externo: cultu-
ral, social-comunitario, publico-poli-
tico y productivo.

-¢Qué importancia le asigna la
UdeCalavinculacién con el medio?
;Y qué impacto ha tenido en el desa-
rrollo de la comunidad de Biobio
yNuble?

-Lavinculacién con el medio es un
eje de desarrollo y gestion representa-
tivo del caracter ptblico y ciudadano
delaUniversidad de Concepcion, que

atraviesa sus funciones esenciales de
formacion y generacion de conoci-
miento. La coordinacién institucio-
nal de esta funcion se materializa en
un conjunto sistematico e integrado de
acciones dirigidas a establecer y for-
malizar relaciones de colaboracion
con la comunidad regional, nacional
einternacional, con el objetivo de par-
ticipar en el desarrollo sustentable del
pais y conferir valor social al conoci-
miento, la investigacion, las artes y el
patrimonio. En este sentido, son esen-
cialeslas relaciones con el medio que
realizan directamente docentes y estu-
diantes de cada departamentoy facul-
tad, y en nuestros distintos campus,
por cuanto generan actividades aca-
démicas practicas que favorecen, a
través del aprendizaje mutuo, tanto
el bienestar de las comunidades como
el desarrollo delas funciones de docen-
ciay de investigacion.

-¢Cudles sonlos desafios y metas
de su gestion? ;En qué areas estin
puestos los énfasis?

Eslaimplementaciony proyeccion
de acciones que favorezcan el desa-
rrollo sustentable del pais y le otor-
guen valor social y pertinencia a la
docencia y formacion, a la investiga-
cion en todas las disciplinas y los diver-
sos saberes, yala extension, las cultu-
ras, las artes y el patrimonio. Este esun
desafio global se cruza ademés con el
contexto nacional actual y el rol publi-
co de la Universidad de Concepcion,
presente en distintos momentos de la
historia de Chile que nos convoca a
ser parte de los procesos sociales en cur-
soyvincularnos activamente con las
personas, comunidades y territorios.

En sus 103 afios la Universidad se
encuentra cruzada por dos hitos que
son a su vez dos desafios, propios de
su vocacion publica ylo que significa
lainstitucion a nivel local y nacional.
Como ya dijimos, la acreditacion y la
reforma de estatutos. Hacia el pais, el
desafio es seguir participando y con-
tribuyendo alos asuntos ptiblicos, sien-
do fiel anuestra vocacion publicayal
rol que ha jugado la Universidad de
Concepcion en gran cantidad de pro-
cesos histdricos, pero también nutrien-
do nuestro quehacer del aporte que
nos pueden entregar la comunidad y
los territorios en que desplegamos
este quehacer.

-¢Cuales seran las tareas mas
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inmediatas que debera liderar en
Biobio y Nuble?

-Queremos avanzar en la consoli-
dacion de actividades que son ya par-
te de nuestra historia, como la Feria del
Libro, la Escuela de Verano, el cuida-
do del Patrimonio o las tradicionales
exposiciones que nos conectan con
diversas manifestaciones de las artes
ylas culturas, como “Italia: El arte de
la Ciencia” que estara abierta hasta
julio, por ejemplo. También, hacer par-
ticipe ala comunidad de hitos impor-
tantes como son los 60 afios del Cam-
pus Los Angeles o los 100 afios de la
Revista Atenea en 2024, asi como con-
vocarles iniciativas a las que nos suma-
remos como Puerto Ideas Biobio, duran-
te agosto de este aflo, y a otras mas
directamente vinculadas alas perso-
nasy sus realidades. Aspiramos a que
lo que hacemos en la Universidad
impacte positivamente en las personas,
organizaciones, comunidades y terri-
torios y, asu vez, nos entregue la retroa-
limentacion que necesitamos en nues-
tro quehacer.

-¢Como evaliian el desarrollo de
la convencién constitucional y que
peticiones se han realizado desde
la UdeC al proceso y cémo hasido
larecepcion?

La Universidad de Concepcion hasido
fiel a su vocacion publica asumiendo
laresponsabilidad que tiene desde su
tradicion e historiay su actual realidad,
participando y contribuyendo al Pro-
ceso Constituyente, aportando el cono-
cimiento situado, interdisciplinary de
excelencia que desarrolla, pero, ade-
mas, siendo participe activa de las dis-
cusiones que estan presentes y nos
involucran sobre la educacion superior
publica y lo que esta significa para el
Chile de las proximas décadas.

Como sabe la comunidad, ha sido
principalmente a través del Programa
Foro Constituyente UdeC como la Uni-
versidad ha institucionalizado diversas
iniciativas, contribuyendo enla difusion
delas discusiones y de las propuestas
de normas y apoyando y promovien-
do las colaboraciones y acciones que
realizan personas que integran la Uni-
versidad. En el mes de noviembre de 2021
suscribimos un convenio institucio-
nal, en el marco de lavisita de la Con-
vencion Constitucional a Biobio y hemos
generado apoyo en acciones concre-
tas, como la colaboracion de estudian-
tes y egresados del Magister en Dere-
cho Publico o de un profesional para
ladifusion de contenidos en este tiem-
po. También, hemos desplegado accio-
nes de formacién y vinculacion con el
reconocimiento y apoyo de la propia
Convencion y de las comunidades.
Tenemos un curso para estudiantes
de pregrado, un ciclo de conversato-
rios para abordar con distintas mira-
daslos temas mas relevantes desde el
punto de vista del interés ciudadano y
realizamos en 2021 unasserie de cabil-
dos. Ademas, a través del Observato-
rio Constituyente UdeC, estamos difun-
diendo regularmente informacion.

La abogada es parte del equipo que
acompanara al rector Carlos Saavedra en su
segundo periodo al mando de la Universidad
de Concepcion, el cual comienza este 14 de
mayo y se extenderd hasta el afo 2026.

Este es ademas un momento tini-
co porque surgi6 desde la ciudada-
nia que con diversos movimientos ha
visibilizado las estructuras de desi-
gualdad tan marcadas en nuestro
pais: entre personas, entre institucio-
nes, entre territorios y regiones y por-
que haestado atravesado por los efec-
tos de la pandemia. Con ese contex-
to creo que debemos valorar el tra-
bajo y aportar desde nuestro rol ins-
titucional contribuyendo a la infor-
macion de nuestra comunidad con
rigurosidad y excelencia.

-¢Como hasidolarelaciéon con el
nuevo gobierno y sus expectativas
como universidad?

- Las transformaciones profundas
que reclama el pais requieren el apo-
yo y la colaboracion de todos como
sociedad y en especial las universida-
des. En este sentido, creo que son temas
de especial interés en el futuro del pais
lograr procesos de mayor descentra-
lizacion y participacion, y que se ase-
gure con efectividad derechos para
todas las personas a fin de ir termi-
nando con diversas inequidades. Para
ello un desafio es comprender, inter-

pretary abordar las brechas ylos desa-
fios sociales, de género, ambientales,
interculturales, de inclusion, cientifi-
cos y tecnoldgicos.

En ese sentido el quehacer de las
universidades puede ser relevante
para generar los necesarios espacios
de didlogos y puentes entre el conoci-
miento ylas disciplinas con la ciuda-
dania y la vida real de las personas,
asi como con quienes tienen respon-
sabilidades de conduccion politica en
lolocal, regional y nacional, haciéndo-
lo desdela excelencia como criterio cen-
tral, y aportando decididamente al
desarrollo del pais y la profundiza-
cion de la democracia como proyec-
tos institucionales.

-En este nuevo aniversario de
la Universidad, ;En qué etapa o
momento se encuentrala univer-
sidad y cudles actividades se rea-
lizaran?

La Universidad recibe sus 103 aios
en un momento histdrico tanto a nivel
interno como en su encuentro con los
procesos sociales de cambio que vive
Chile. Ademas, lo hace con una maxi-
ma acreditacion, con un reconoci-

miento local, regional y nacional por
su excelencia y decidida vocacion
publicay en el medio de la etapa par-
ticipativa del proceso de reforma de
Estatutos, que vuelve a convocarnos
como comunidad a ser partes activas
en los procesos universitarios.

Desdela Vicerrectoria ami cargo
esperamos en este momento uni-
versitario consolidar y potenciar el
trabajo de las direcciones y unidades
que la conforman, en colaboracién
con reparticiones con las que tene-
mos un estrecho y especial vinculo
por sus propias funciones, tales como
la CORCUDEC, CICAT, la Red Alum-
ni, la Editorial UdeC, la Revista Ate-
nea. Ademas, buscando alianzas con
otras reparticiones, facultades e ini-
ciativas de los tres campus que tam-
bién contribuyen en acciones de vin-
culacion, para ofrecer formas de
potenciar la colaboracion entre ellas.
De forma especifica, por ejemplo,
queremos reforzar el trabajo de los
comités y consejos que se relacio-
nan con la VRIM.

-Uso de tecnologias de la infor-
macionysus posibilidades parala

vinculacién con la comunidad.
+Qué contribucion a su juicio pue-
den hacer los medios de comuni-
caciéon UdeC a la vinculacién con
la sociedad?

-Paralograr el sentido de una vincu-
lacién que sea no s6lo unidireccional
sino bidireccional, las labores de difu-
sién, comunicacion e interaccion que
pueden tener los medios de comuni-
cacion UdeC son relevantes y por eso
potenciaremos las alianzas y estrate-
gias de colaboracién internas que nos
permitan abordar de la mejor mane-
ra esas labores, reconociendo el tra-
bajo riguroso que realizan los diver-
sos medios de comunicacion delains-
titucion y sus equipos, que creo es algo
delo que debemos sentirnos especial-
mente orgullosos como comunidad.

-¢Como ve alasociedad chilena
hoy, particularmente a la gente
que vive en Biobio yNuble, pues es
ella el fin tiltimo de muchas accio-
nes de vinculacion? ;Qué cree que
le demanda hoy ala UdeC?

-Puedo decir que son las propias
personas que habitan ambas regio-
nes quienes han manifestado en
diversos contextos el arraigo que
existe dela Universidad de Concep-
cion. Sin embargo, entendemos que
puede existir una demanda por
mayor acercamiento a lo social
comunitario y, en ese sentido, y aten-
diendo a este sentir, esperamos res-
ponder alasociedad fortaleciendo
este eje de la vinculacion. Con ello
queremos que la formacién yel cono-
cimiento sean visibles paralas per-
sonas pero, sobre todo, vistos como
un quehacer que se pone al servi-
ciodelasociedad y que dialoga res-
petuosamente con saberes ylas for-
mas de vida para lograr transfor-
maciones que mejoren la vida de
las personas y comunidades.

-La Vinculacién con el medio tie-
ne un papel relevante en la acre-
ditacion de la Universidad. ;Como
se preparan para aportar en ese
proceso?

La Universidad ha ido avanzando
desdelatltima acreditacion de mane-
rasustantiva. Hoy contamos con una
Politica y un Modelo sobre vincula-
cion con el medio, los cuales consti-
tuyen el fruto de un trabajo riguroso
de un equipo de profesionales reali-
zado bajo elliderazgo dela Vicerrec-
tora Claudia Muiioz Tobar. Se trata de
un modelo bidireccional que amplia
ademas lo unidireccional en relacion
alavinculacion.

A partir de ello, estamos preparan-
do institucionalmente una platafor-
ma que nos permitira registros, métri-
cas e indicadores relevantes en térmi-
nos de convenios, practicas, movili-
dad, Alumniy otros componentes de
lavinculacién que hacemos, relevan-
tes y necesario para la acreditacion
institucional.
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VRID UdeC
comprometida
con los nuevos

desafios
regionales
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A comienzos de este ano, la
UdeC publicé el decreto que ofi-
cializa los lineamientos institu-
cionales paralarealizacion deac-
tividades de I+D+i+e y Creacién
Artistica en el marco del nuevo
PEI (Plan Estratégico Institucio-
nal). En ella, la casa de estudios su-
periores se define como una “uni-
versidad laicay pluralista, funda-
da por y para la comunidad, que
contribuye al desarrollo susten-
table, desdelas distintas dreas del
saber’yfijaloslineamientos insti-
tucionales parala creacion de co-
nocimiento y obras artisticas que
‘contribuyan al patrimonio cultu-
ral del pais y de la humanidad’.

LanuevaPolitica fija como mi-
sién delas dreas de Investigacion,

Desarrollo, Innovaciény Empren-
dimiento, elimpulsodeactivida-
des orientadas ala generacién de
conocimiento, tales como inves-
tigaciones en y entre distintas
areas del saber, la creacion artis-
tica, la transferencia, la innova-
cién, el emprendimiento yla difu-
sion del conocimiento, en defini-
tiva, ofrecer un espacio
dinamizador y catalizador de los
esfuerzos vinculados ala genera-
cién de nuevo conocimiento al
interior dela Universidad de Con-
cepcidn, pero al servicio de la so-
ciedad.

“La definicién de un nuevo plan
estratégico hizo necesario la ac-
tualizacion de la politica de in-
vestigacion de nuestra Universi-
dad, la que debia alinearse con
los objetivosy con el crecimiento
institucional en el ambito de cien-
cia, creaciéon de conocimiento en
todos sus dreas, innovaciony em-
prendimiento °, destacé la Vice-
rrectora de Investigacion y Desa-
rrollodelaUdeC, Dra. Andrea Ro-
driguez Tastets.

“Esta politica entrega linea-
mientos sobre los cuales se funda-
mentan las acciones que realizala
Vicerrectoria de Investigacion y
Desarrollo, para fortalecer la ca-
pacidad institucional en estos 4m-
bitos”, agregd la directiva.

Esta politica busca fortalecer
la institucionalidad para propi-
ciar y mejorar el coeficiente de
inventiva, asi como incrementar
atin mas la participacién de la
UdeC en la resolucion de proble-
maticas socialesy desafios globa-
les, através de proyectos de inves-
tigacion basica y aplicada.

Esfuerzos que han registrado
resultados positivos ya que, du-
rante ladltima década, la Univer-
sidad de Concepcion figuraen los
tres primeros lugares de ranking
elaborado por INAPIsobre solici-
tudes de patentes; ademas enca-
beza por amplio margen la medi-
ciénacercadelatasade concesio-
nes. Ademas, INAPI inform¢ que
la UdeC, supera ampliamente a
las casas de estudios quele siguen
en este indicador, que refleja la
capacidad inventiva de sus acadé-
micos y académicas, asi como el
alto estandar de calidad en sus
solicitudes.

“Através dela patente se puede
obtener una herramienta comer-
cial que permite traspasar de me-
jor forma este conocimiento a la
comunidad”, asi explicé lajefade
la Unidad de Propiedad Intelec-
tual (PI) dela Universidad de Con-
cepcion, Ximena Sepulveda Ba-
rrera la relevancia de que, segtin
el Instituto Nacional de Propie-
dad Intelectual, Inapi, la UdeC li-
dera el listado de concesiones de
patentes en el pais para el perio-
do 2000-2020, en que, de 616 soli-
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LA UDEC figura en los tres primeros lugares de ranking INAPI sobre solicitudes de patentes.

citudes, 582 fueron otorgadas a
nivel nacional.

Porotrolado, y en el compromi-
so de fortalecer el desarrollo del
ecosistema de innovacion y em-
prendimiento de impacto social,
la Incubadora de Negocios de la
Universidad de Concepcion, In-
cubaUdeC hadestacado en el ran-
king de evaluacion de platafor-
mas de apoyo al emprendimiento
deincubadorasyaceleradorasde
negocios apoyadas por Corfo por
asesorar aemprendimientos tec-
noldgicos con alto potencial de
crecimiento y dirigidos a abordar
problematicas globales.

Incuba UdeC, IU, se ha posicio-
nado anivel nacional e internacio-
nal, dentro de las mejores incuba-
doras universitarias de Chile, ter-
ceraen Sudamericay entrelas 25
mejores a nivel mundial, segu n
UBI-Global.

“Incuba UdeC es una platafor-
ma de emprendimiento tecnolo-
gico que trata de impulsar las ca-
pacidades no solo de la comuni-
dad interna sino, que, a partir de
eso,delacomunidad regional y de
la capacidad nacional” comenté
ladirectora ejecutiva de IncubaU-
deC, Beatriz Millan Jara.

Otro hito que enorgullece a la
Universidad es el primer lugar na-
cional en el Concurso Fondef IT

Con un compromiso de
fortalecer el impacto que
tiene la generacion de
conocimiento y el quehacer
cientifico para beneficio de la
sociedad, y en respuesta alos
desafios del paisydela
region, la Vicerrectoria de
Investigacion y Desarrollo de
la Universidad de
Concepcion, UdeC, se
prepara para un nuevo afo
de gestion.

de la Agencia Nacional de Inves-
tigacion y Desarrollo, ANID que
busca poyar proyectos de investi-
gacion y desarrollo con prototipos
validados a escala de laboratorio
y planteen su desarrollo y valida-
cién a mayor escala- en el cual de
las 27 propuestas que resultaron
seleccionadas, ocho de fueron
proyectos impulsados por acadé-
micas y académicos de la Univer-
sidad de Concepcidn, UdeC.

“Estos resultados en FondefIT
vienen a coronar los muy buenos
resultados obtenidos en el con-
curso FondefID del ano anterior,
mostrando ademas una diversi-
dad tematica que da cuentadelas
capacidades de nuestra Universi-
dad, completay compleja’, desta-
co al respecto, la Vicerrectora.

En cuanto a la linea de apoyo
para Centros de Excelencia, la
Universidad log6 la adjudicacion
de cinco propuestas. “Para noso-
tros es un orgullo’, destacé la Dra.
Rodriguez. “Tenemos participa-
cion de varias mujeres, que son
parte delos equipos de investiga-
cién olideran centros de excelen-
cia, y también tenemos nuevos
centros. Esto muestra que el siste-
ma crece y se renueva en funcion
deladinamicay el contexto cien-
tifico nacional”.

Enlo que respecta a nuevos de-

FOTO: COMUNICACIONES UDEC

-

safios en el &mbito regional, el Fon-
do de Innovacién parala Compe-
titividad Regional, FIC-R, selec-
cion6 dos propuestas UdeC en su
linea Alto Impacto: Revitalizacion
de pymes post covid y Centro Re-
gional de Telesalud, con inversion
publica por $2.500.000.000 y
$1.813.900.000, respectivamente
dos de las cuales seran lideradas
porlaUdeC. La primeradice rela-
cion con el apoyo a la revitaliza-
cion de las pymes golpeadas por
las consecuencias dela pandemia
de COVID-19, mientras la segun-
dacorresponde ala creacion de un
Centro Regional de Telesalud, con
asignaciones por $2.500.000.000
y$1.813.900.000, respectivamente.

“Esto es una muestra de con-
fianza alas capacidades que exis-
ten, pero también un compromi-
so muy grande. Quiero relevar el
esfuerzo que ha hecho el Gobier-
no Regional en este sentido, creo
que es una expresiéon como nun-
ca he visto de confianza ala aca-
demia, y demuestra que el desa-
rrollo social, cultural y econémi-
co de la regién puede basarse en
tecnologia e innovacion cientifi-
ca’, destacd, al respecto, la Vice-
rrectora I+D UdeC.
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LAS PERSONAS que integran las distintas direcciones de VRAEA

Continuar conlaejecucion delos
proyectos de Transformacién Cul-

La Vicerrectoria de Asuntos
tural y de Estandarizacién de los Econdmicos y AdministratiVOS,
Procesos son los principales desa- . . .
fios para la Vicerrectorfa de Asun- Junto a sus Direcciones, proyecta
tosE dmi Administrativos, . . .

ecist Vicorroeor Misttel Anee sus objetivos de cara al periodo

precisé Vicerrector Miguel Angel

Quiroga Suazo. que se inicia en la UdeC, en la

El primero de ellos, articulado

conel propésitode “Transformara -~ seguinda administracion del Rector
la universidad en el mejor lugar
Carlos Saavedra.

paratrabajary estudiar”, busca ge-
nerar un cambio cultural en la Vi-
cerrectoria y sus colaboradores,

[.os desafios

estratégicos
de la VRAEA

que permita contar con un equipo
mucho mas eficiente y efectivo,
promoviendo una cultura de cali-
dad que mejore la experiencia de
los usuarios y sobre la cual se esta-
blezcaun proceso de mejoramien-

to continuo, que sostenga el desa-
rrollo del quehacer institucional y
mejore la calidad de vida de todos
quienes integran la comunidad
universitaria.

“Unido a este trabajo, y con la fi-

nalidad de establecer una cultura
de calidad sobre la base de pilares
concretos, se haestado ejecutando
el proyecto de estandarizacion de
los servicios VRAEA. En este con-
texto, para cada una delas Direccio-

nes se ha definido una Politica de
Calidad de Servicio, se han identi-
ficado los principales clientes y
usuarios, y sobre esta base, defini-
dola Carterade Servicios, para ter-
minar con el disefio de sus Mapas de
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Procesos. Este proyecto debe con-
cluir este afio conladocumentacion
delos estandares de procesos, sobre
la que se construye el modelo de
gestion de calidad y de mejoramien-
to continuo. Por esta via contribui-
remos también a la nueva dimen-
sién de Aseguramiento de la Cali-
dad que se incluye en los nuevos
procesos de acreditacion institu-
cional”, explicé el Vicerrector.

A nivel institucional, la VRAEA
enfrenta dos importantes desafios:
el proceso de autoevaluacion, como
preparacion para el proceso de
acreditacion institucional que se
conducird el proximo ano, y la im-
plementacién del Plan Estratégico
Institucional 2021-2030 y su Plan
de Accién asociado. En el dltimo
caso, junto con comprometer cier-
tasacciones en este Plan,la VRAEA
debe financiar y gestionar los re-
cursos materiales, tecnoldgicos,
economicos y humanos que permi-
tan su materializacion.

Enrelacion conlas proyecciones
de la VRAEA para este aflo, éstas
apuntan asentar las bases parapo-
sibilitar una planificacién y orga-
nizacion del trabajo que permita
brindar un mejor servicio y orientar
de mejor manera los esfuerzos ins-
titucionales, para posibilitar el cre-
cimientoy desarrollo del quehacer
fundamental, dando pasos concre-
tos que posibiliten hacer de la Uni-
versidad un mejor lugar para estu-
diar y trabajar.

En las Direcciones

Mantener lasostenibilidad finan-
ciera para el cumplimiento de los
compromisos institucionales y la
generacion de valor de la Universi-
dad es el principal desafio para la
Direccién de Finanzas.

En cuanto alos proyectos estra-
tégicos, el Director Carlos Sanhue-

zaSanchez senal6 que sonla conso-
lidacién del proceso presupuestario
ylainstalacion definitiva del Siste-
ma de Evaluacion de Proyectos de
la Universidad.

En el ambito de la gestion de las
personas, la Directora Cecilia Saa-
vedra Valenzuela senial6 que las ta-
reas prioritarias buscan mejorar la
calidad devida delos trabajadores,
avanzando en los acuerdos de la
mesa de trabajo institucional, en el
desarrollo dela carrera funcionaria
y en el fortalecimiento del proyec-
to de Universidad Saludable.

Entanto, los principales desafios,

REUNION del equipo directivo de la VRAEA.

en el ambito delaDireccién de Ser-
vicios son para Alejandro Tudela
Roman, la elaboracién del Plan de
Ordenamiento del drea urbana del
Campus Concepcionydelos planes
maestros en los campus Chillan y
Los Angeles, asi como la planifica-
ciényel seguimiento delas grandes
obras de infraestructura.

Y otro desafio, estratégico para
Universidad, esla gestion inicial de
la implementacién del Acuerdo de
Produccién Limpia en Institucio-
nes de Educacién Superior en la
UdeC, ydesarrollar el Plan de traba-
jo en el ambito de la Gestién de

Campus de este APL.

Entanto, arribar auna Direccion
de Servicios de Tecnologias de Infor-
macion que logre una mayor inte-
gracionysintoniaconlas necesida-
desylos procesos delos usuarios de
la Universidad es uno de los desafios
definidos porlaDireccion de Tecno-
logias de Informacion, sefialé su Di-
rector Gustavo Anabal6n Gonzalez.

Complementario con ello, gene-
rar una arquitectura tecnolégica
integradora de herramientas y ser-
vicios digitales de UdeC, de mane-
raque los usuarios utilicen los mis-
mos instrumentos y herramientas
para cualquiera de las actividades
que realizan en su trabajo.

Elprincipal desafio paralanueva
Direcciéon de Adquisiciones y Ges-
tién de Contratos, en palabras de
Santiago Chavez Leyton, es con-
cluir su proceso de estructuracion
y colaborar en la implementacion
del Plan Estratégico Institucional
enlo querespectaalagestion dere-
cursos institucionales, mediantela
estandarizacion de politicas, proce-
sos y procedimientos para lograr
las mejores précticas en materiade
adquisiciones y contratos y el esta-
blecimiento de relaciones de cola-
boracion con proveedores regidas
por principios éticos y valdricos.

Y tributar al Aseguramiento de la
Calidad, mediante la prestacion de
unservicio de excelencia, através de
la implementacién de un Sistema
de Gestion de Calidad, certificado
en base alaISO 9001:2015.
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Trayectorias de excelencia: UdeC
reconoce a Profesoras y Profesores
Titulares en ceremonia aniversario

Ungrupode?22 académicasyaca-
démicos fueron promovidos este
ano a la jerarquia de Profesora y
Profesor Titular, la més alta jerar-
quiaacadémicaenlaUdeC, tras pa-
sar un proceso de evaluacion que
confirmd laexcelenciaen las distin-
tas dimensiones de sus labores uni-
versitarias.

Las 9 académicas y 13 académi-
cos fueron homenajeados durante
la ceremonia oficial, que conme-
moro el aniversario 103 delacasade
estudios y que, tras dos aiios, volvié
arealizarse de modo presencial en
el Teatro UdeC.

“Las y los colegas que hoy serdn
investidos como Profesorasy Profe-
sores titulares de la Universidad de
Concepcion han alcanzado este alto
reconocimiento (de excelencia). La
Universidad aquilata y valora en
ellasyen ellos una trayectoria de de-
dicacién a la formacion, a la gene-
racion de conocimiento en sus res-
pectivas disciplinas y a la vincula-
cién con el medio enbeneficio dela
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Veintidds académicas y académicos fueron
homenajeados durante la ceremonia oficial de
aniversario UdeC que, tras dos afos, volvid a
realizarse de modo presencial en el Teatro UdeC.

comunidad y del pais, y que tam-
bién les exige compromiso y fideli-
dad ala misiéon comun’, manifesto
el Rector Carlos Saavedra Rubilar.

Lasinvestigadoras e investigado-
res fueron ratificados en su nueva
jerarquia académica en la dltima
sesion del Consejo Académico, ce-
rrando el proceso de promocion li-
derado por el ex Vicerrector Carlos
von Plessing Rossel.

Alrespecto, el Dr. Carlos von Ples-
sing afirmé que lo que define a los
nuevos Profesores y Profesoras Ti-
tulares es “la trayectoria de excelen-
cia’, ala vez que indicé que las ex-
pectativas en tornoaelloses que su
aporte a la casa de estudios conti-

nue creciendo.

En ese sentido, explicé que este
nombramiento implica también
nuevas responsabilidades no solo
desde el punto devista del queha-
cer, que significa seguir contribu-
yendo enladocenciade prey post-
grado e investigacion, sino que
hay una responsabilidad ética: el
Profesor Titular se transforma en
unreferente internoy también en
un embajador de su universidad,
dijo.

La investigadora del Departa-
mento de Sociologia dela Facultad
de Ciencias Sociales, Dra. Beatriz
Cid Aguayo, que es una de las aca-
démicas promovidas, senalé que

recibe las exigencias de sunuevaje-
rarquia con mucho orgullo y con
conciencia de la responsabilidad
que ello implica.

La socidloga fue la encargada de
representar al grupo de 22 académi-
cos durante la ceremonia, oportuni-
dad en que hablé delos inicios de su
camino académico, su llegada a la
UdeCylo que, desde suvision, debe
ser el aporte de la academia hoy.

“Mi formacién universitaria fue
en Santiago y posteriormente en
Toronto, pero fue la llegada a esta
Universidad y a esta ciudad, la que
me formd realmente comolaacadé-
mica que soy ahora’, expresd.

Ensudiscurso, la Dra. Cid Agua-

FOTO: CAROLINA ECHAGUE M

yorealizé unllamado alaresponsa-
bilidad y a la conciencia dirigido a
académicosyacadémicas e investi-
gadores/asyalas instituciones uni-
versitarias en el contexto de la cri-
sis multidimensional que vivelahu-
manidad y que, en su opinion,
demanda la accién de todas las
ciencias.

“Este contexto de crisis nos inter-
pela. nos convoca a ser una acade-
mia responsable y consciente de
sus varios privilegios, y que por lo
mismo sabelo mucho que tiene que
devolver a su contexto, capaces de
embarrarse las manos, meter las
manos en las masas, equivocarse y
arriesgarse para colaborar en bus-
car caminos de salida y transfor-
macion para hacer frente ala crisis,
en la region, las comunidades que
ahiviven, ylas personas que traba-
jan paravivir -lo mejor posible en su
diaadia’, senald.
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Alfonso Andrés Fernandez Paulina Loreto Astroza Suarez. Ximena Andrea Gauché Mar- Beatriz Eugenia Cid Aguayo. Claudia Paz Pérez Salas. Depar-
Rivera. Departamento de Geo- Departamento de Derecho Pibli-  chetti. Departamento Derecho  Departamento de Sociologia. Facul- ~ tamento de Psicologia. Facultad
grafia. Facultad de Arquitectura, co. Facultad de Ciencias Juridicas  Pablico. Facultad de Ciencias Juri-  tad de Ciencias Sociales. de Ciencias Sociales.

Urbanismo y Geografia. y Sociales. dicas y Sociales.

Gamal Abdel Cerda Etchepare. Fernando Esteban Venegas Espi- Alejandro Rosauro Gallegos Ariel Fernando Castro. Depar- Oliberto Sanchez Ramos. Depar-
Departamento de Metodologiade  noza. Departamento de Historia.  Milldn. Departamento de Misica. ~ tamento de Bioquimicay Biologia tamento de Farmacologia. Facul-
la Investigacién e Informatica.  Facultad de Humanidades y Arte.  Facultad de Humanidadesy Arte. ~ Molecular. Facultad de Ciencias tad de Ciencias Bioldgicas.
Facultad de Educacion. Bioldgicas.

Profesoras y Profesores
titulares

N6émina de académicas y académicos que, por su
trayectoria de excelencia, fueron promovidos:

Jorge Patricio Fuentealba Arcos. Coralia Isabel Rivas Rocco. Depar-
Departamento de Fisiologia. Facul- tamento de Fisiopatologia. Facul-
tad de Ciencias Bioldgicas. tad de Ciencias Biolégicas.

Rosario del Pilar Castillo Feli- Juan Ricardo Figueroa Jara. Depar- Margarita Ester Marchant San Luis Eduardo Parra Jiménez. Ricardo Javier Demarco L6pez.
ces. Departamento de Analisis Ins-  tamento de Sistemas Acuaticos. Martin. Departamento de Zoologia.  Departamento de Zoologia. Facul-  Departamento de Astronomia.
trumental. Facultad de Farmacia. ~ Facultad de Ciencias Ambienta- Facultad de Ciencias Naturalesy  tad de Ciencias Naturalesy Ocea-  Facultad de Ciencias Fisicas y Mate-

les. Oceanograficas. nogréficas. maticas.

Julio Eduardo Oliva Zapata. Depar- Manuel Francisco Meléndrez Pamela Beatriz Guevara Alvez. Eduardo Robinson Balladares Katherina Fabiola Fernandez
tamento de Fisica. Facultad de  Castro. Departamento de Ingenie- Departamento de Ingenieria Eléc-  Varela. Departamento de Ingenie-  Elgueta. Departamento de Inge-
Ciencias Fisicas y Matematicas. ria de Materiales. Facultad de Inge-  trica. Facultad de Ingenieria. ria Metaldrgica. Facultad de Inge-  nieria Quimica. Facultad de Inge-

nieria. nieria. nieria.
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PEDRO PABLO ROJAS GARCIA, DIRECTOR GENERAL DEL CAMPUS CHILLAN UDEC

El patrimonio agropecuario del
Campus puede contribuir a la
segurldad y soberania alimentaria’

Emplazado en el corazon del Agro
chileno estd el Campus Chillan dela U.
de Concepcion, cuyo origen data de
1954, fechaen que se crealaEscuelade
Agronomia, utilizando los recursos ma-
teriales y humanos del “Plan Chillan”.
Estos fueron puestos a disposicion de
la universidad mediante un convenio
firmado entre ésta, el Ministerio de
Agriculturayel Instituto de Asuntos In-
teramericanos de Estados Unidos.

Enlasultimas décadas, laofertaaca-
démica se ha expandido, y hoy la sede
ofrece siete carreras: Agronomia, Medi-
cina Veterinaria, Ingenierfa Civil Agri-
cola, Ingenieria Ambiental, Derecho,
Enfermeria e Ingenieria Comercial.

Alasumirlarectoria Carlos Saavedra,
en 2018, se inicio el trabajo para trans-
formar al Campus enuna Ciudad Uni-
versitaria, proyecto que segtin el direc-
tor general de la sede, Pedro Pablo Ro-
jas Garcfa, estd proximo a entrar en su
ultima subetapa, de formulacién es-
tratégica.

-¢En qué estatus se encuentra el
Plan Maestro que proyectauna Ciu-
dad Universitaria en el Campus Chi-
llan dela UdeC?

-Recordar que la primera fase del
plan maestro aprobada porlos 6rganos
colegiados de la Universidad, consta
de las subetapas de sensibilizacion,
nuestro futuro, identificacion de bre-
chasyformulacion estratégica. Actual-
mente, finalizamosla tercerasubetapa
identificacion de brechas. Estaincorpo-
raundiagnéstico participativo, instan-
cia que generd el levantamiento de in-
formacion sobre fortalezas y debilida-
des identificadas por los distintos
estamentos delacomunidad universi-
taria y por actores externos que abar-
c6 instituciones publicas y privadas,
centros educacionales y organizaciones
comunitarias; yun diagnéstico urbano
arquitectonico, desarrollado porlaFa-
cultad de Arquitectura, Urbanismo y
Geografia, que tuvo como objetivo en-
tregar informacion sobre la relacion
entre el Campus yla ciudad de Chillan
ysuterritorio. Prontamente difundire-
mos estos resultados, e iniciaremos la
preparacion dela dltima subetapa, de-
nominada formulacion estratégica.

-¢Comosebeneficiarala comuni-
dad de ChillanyNubleal contar con
una Ciudad Universitaria?

-Materializar este anhelo, permitira

fortalecer primeramente loslineamien-
tos transversales establecidos en nues-
tro plan estratégico institucional y las
dimensiones de nuestro quehacer en
docencia, investigacion, desarrollo, in-
novacion,emprendimiento, gestion es-
tratégicayvinculacion con el medio. En
cuanto a la comunidad de Chilldn y
Nuble, generara cercanfay pertenencia
connuestro Campus, traducidasen ac-
tividades propias de nuestralabor edu-
cacional, tales como redes de colabo-
racion para el desarrollo de acciones
queimpactenalaciudad yregion; apor-
tar sustancialmente en la cantidad de
m?2 de dreas verdes ala ciudad por ha-
bitante, es decir, trabajar enla integra-
cién del Campus conlasociedad,enun
sentido amplio, mas alla de lo fisico o
material. Recordar que la Universidad
adscribe a los objetivos de desarrollo

sostenible, con esa proyeccion, enten-
demos que sera un proceso que se ira
implementando paulatinamente enlos
tiempos que corresponda. Comolo he-
mos mencionado en otras instancias,
que se transforme naturalmente en
unaextension delos hogares, por cier-
to, con los resguardos apropiados, lo
quese correlaciona conla evolucion ex-
perimentada por Campus Universita-
rios de otros paises.

-Desde 2018, aio en que debutdla
Regionde Nuble, el Campus Chillan
hacolaborado desde el preyposgra-
do con la formacion de capital hu-
mano parael nuevo territorio. ;Hay
en carpeta nuevos proyectos o ini-
ciativas en esta area?

-Deacuerdo alaorganicade nuestra
Institucion, se debe contar con el apo-

yo de las Facultades que corresponda
encaso delevantar nuevas ofertas aca-
démicas, considerando las necesida-
desyoportunidades que nazcan desde
el Campus. De esta forma, y en el mar-
co del plan maestro, la comunidad ex-
presaquelas futuras dreas que podrian
ampliar su oferta, sin dejar de potenciar
las existentes, son las ciencias dela sa-
lud, tecnologia, ciencias de la ingenie-
ria y educacion. Adicionalmente, se
considera apropiado ampliar la oferta
de postitulos y postgrados y generar
un numero mayor de trabajos inter-
disciplinarios.

-¢Comosehadesarrolladoycémo
seproyectalavinculacion del Cam-
pus Chillan con el medio local y na-
cional?

‘Tenemos unahistoriade 68 anos en
Nuble, por lo tanto, es amplio y varia-
do el desarrollo delavinculacion esta-
blecida. Desde los inicios, con el Plan
Chillan, hasta nuestros dias, aporta-
mos en la formacién de capital huma-
no de acuerdo a las necesidades loca-
les y nacionales, de tal forma de cubrir
en partelosrequerimientos de profesio-
nales que aporten al crecimiento de la
region. Sobre estasélidabase, nos pro-
yectamos bajo las directrices del PEI,
con el objetivo deresolver problemas de
alta complejidad interdisciplinaria-
mente, que tengan un impacto impor-
tante en la region y asi producir los
cambios necesarios que se traduzcan
en bienestar de la poblacion.

-¢Cual es la actual relacion del
Campus Chillan con el Gobierno Re-
gional de Nubley conlos organismos
del Estado en general? ;Existe cola-
boracion mutua?

-Elcompromiso que hemos manifes-
tado como administracién central es
poneradisposicion delas autoridades
regionales las capacidades académi-
cas de nuestra comunidad docente
para acompanar e impulsar el desa-
rrollo delaregion. En ese contexto, te-
nemos una muy buena relacion y vin-
culacion con el Gobierno Regional, la
Delegacion Presidencial y los munici-
pios. En el marco del trabajo colabora-
tivo, por ejemplo, visitamos, junto al go-
bernador, elhospital clinico universita-
rio de Antofagasta, el centro oncolégico
delnorteyelInstituto Teletén, organis-
mosquesevinculan directamente con
proyectos que serdn un aporte funda-
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mental paralaatencién de nuestra co-
munidad en Nuble. Adicionalmente,
existeniniciativas asociadasalareser-
va de la biosfera, borde costeroy a in-
novacion, que estamos desarrollando
enconjuntoy que pronto daremosaco-
nocer publicamente.

-¢Cual es el rol del Campus Chillian
delaUdeC enla Mesa de Institucio-
nes de Educacion Superior (IES) de
laRegion de Nuble? ; Cudles son los
actuales desafios de este organis-
mo?

-En el Consejo de IES de Nuble asu-
mimoslavoceriay coordinacion conlas
autoridades quelo integran. Recordar
que participan, ademds de la UdeC, la
UBB,laUCSC, UNACH, IPVG,INACAP
y Santo Tomas. Producto de la pande-
mia se retrasé la firma de un convenio
de colaboracién que otorga un marco
juridicoaestavinculacién. Por tanto, el
primer desafio es concretar la firma,
pararetomarlas actividades durante el
primer semestre de 2022. Un segundo
desafio, es retomar el didlogo conlas au-
toridades locales para reactivar la vin-
culacion con las comunas de la region
mediante centros de practicas o simi-
lares para las diversas areas de forma-
cion que poseen nuestras IES. El obje-
tivo es que nuestras(os) estudiantes
ayudenalacomunidad sobrelabase de
lasnecesidades que tienen, yasi contri-
buir a soluciones que mejoren su cali-

dad de vida.

-El Campus Chillan, por interme-
dio suyo, formaparte del directorio
dela Corporacién Cultural Munici-
pal de Chillan. ;Como aporta la
UdeC al desarrollo de este organis-
moyalaculturaengeneral delaRe-
gién de Nuble?

-La Universidad de Concepcién no
solo posee un patrimonio intelectual
cientifico-tecnoldgico para compartir,
sino también unrico patrimonio cultu-
ralyartistico. En nuestraregionyen vin-
culacién con la Corporacion Cultural
Municipal de Chilldn, hemos desarro-
llado unaserie de actividades con par-
ticipacion dela Orquesta Sinfonicayel
Corodela Universidad de Concepcion,
destacandolos conciertos de aniversa-
rio de nuestra casade estudios yde Na-
vidad. Asimismo, la comunidad se ha
deleitado con la puesta en escena del
Ballet Folclorico UdeC. También, como
todoslos veranos, invitamos alacomu-
nidad aser parte delaEscuelade Vera-
no, generando conciertos, talleres, ac-
tividades en cienciaytecnologia, teatro,
entre muchas mas,actuando asociados
con organizacioneslocales, potencian-
do de esta forma el trabajo colaborati-
VO que nos caracteriza como institu-
cion. Por otro lado, a través del Centro
de Extension Cultural Alfonso Lagos,
llevamos més de 30 afios promoviendo
laculturaylasartes, convirtiéndolo en
un espacio que estd inserto dentro del
circuito delas artes visuales a nivel na-
cional, yformando parte de unared de
trabajo con otros espacios culturales de

laregiényel pais, visibilizando nuestro
patrimonio como region y fomentan-
do el desarrollo del sector artistico.

-En el marco de la Ciudad Uni-
versitaria, ;Se proyectan grandes
obras de infraestructura para el
Campus?

-Deacuerdoallevantamiento dein-
formacion que se realizo en la prime-
rafase del plan maestro del Campus, se
detectaron necesidades en infraestruc-
tura que contribuyen a fortalecer el
quehacer institucional en su conjunto.
En esta linea se desea contar con mo-
dernos edificios de docencia, centros
deinvestigacion einnovacion, infraes-
tructura deportiva, aula magna, un
foro o anfiteatro, entre otros. Lo valio-
sodeestainformacion es que de acuer-
do ala disponibilidad de recursos fi-
nancieros se pueden establecer las
prioridades basadas en lo observado
por nuestracomunidad, generando de
estaformaunaarmonizacion efectiva

entre los resultados obtenidos y el de-
sarrollo del Campus.

-Lanuevaautoridad de Agricultu-
ra ha planteado como parte de sus
objetivos “recuperarlasoberaniay
seguridad alimentaria”. ;Cémo
puede colaborar el Campus Chillan
en este desafio?

-Enun Consejo de Campus extraor-
dinario, con participacion del rector
Carlos Saavedra, conversamos con el
académico de la UdeCy actual minis-
tro de Agricultura, Esteban Valenzue-
la Van Treek, entre otros temas, sobre
formacion de capacidades humanas,
descentralizacion y politica publica, y
el uso de los recursos hidricos para la
region, temas que tienen un gran im-
pacto en la produccién de alimentos.
A su vez, se menciond que se requiere
delcompromiso delas facultades para
quelasestaciones experimentales sean
unaporte como centros de transferen-
ciatecnoldgicay de ensefianza tedrico-

FOTO: COMUNICACIONES UDEC

Sesentay ocho aflos de historia tiene la
presencia de la UdeC en Chillan y Nuble.
Actualmente la sede cuenta con tres
facultades y dos carreras independientes,
con una poblacion de 2.200 estudiantes,
170 académicos y 248 administrativos.

practica, para la pequeia y mediana
agricultura, incluidala familiar campe-
sina. Lo anterior va en linea con gene-
rar mecanismos que potencien la pro-
duccion sustentable local y nacional, ast
como también mejorar la calidad del
alimento. En ese contexto, el patrimo-
niointelectual agropecuario que posee
el Campus con lineas de I+D en tecni-
ficacién agropecuaria, energfas renova-
bles, gestion de recursos naturales, pro-
duccién animal y vegetal, modelos efi-
cientes de produccion ganadera,
mejoramiento genético y reproductivo,
entre otras, puede transformarlo en un
actor relevante que contribuya ala se-
guridad y soberania alimentaria que
persigue el Ministerio de Agricultura.

-¢Como haavanzadola Univer-
sidad yel Campus Chillan en par-
ticular en disminuir las brechas
de género?

-Destacar inicialmente que con la
creacion de la Direccion de Equidad

de Géneroy Diversidad se han estable-
cidos hitos importantes en materia
de género, como el “protocolo de ac-
tuacion relacionado con las conduc-

tas constitutivas de acoso sexual, vio-
lencia y discriminacion por razén de
sexo, identidad de género, expresion
de género u orientacion sexual’; la
elaboracion del “manual de buenas
précticas paraambientes de estudio’;
la creacion de la primera fiscalia uni-
versitaria especializada en violencia
de género, acoso sexual y discrimina-
cion. Ademas, laadministracion cen-
tral haestablecido enlos cargos direc-
tivos paridad de género, sustentada en
las capacidades profesionales. Tam-
bién, el aino 2020 se comenzé a traba-
jar con el PNUD sobre el modelo de
certificacion de igualdad de género.
Recientemente, se realizo el lanza-
miento del Proyecto InES Género
UdeC que busca precisamente dismi-
nuir las brechas de género, mediante
la construccion de redes de asociati-
vidad entre mujeres en todos los dm-
bitos de la Universidad, a través de
mecanismos que mejoren las condi-
cionesdelasacadémicas,juntoauna
politica que efectivamente permita
que mas mujeres ingresen al area de
investigacion, innovacién y emprendi-
miento. En definitiva, se buscainstitu-
cionalizarlas politicas de igualdad de
género en la Universidad, para alcan-
zar una integracion sistematica de la
perspectiva de género en todos los
sistemasy estructuras, enlas politicas,
programas, enlos procesos de contra-
tacion de personal y proyectos que
lleve a cabo nuestra institucion.
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Twitter @DiarioConce
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103 ANOS UDEC

HELEN DIiAZ
PAEZ, Directora
General del Campus
Los Angeles.

Fue en 1962, con la creacion
del primer curso parala forma-
cion de profesores normalistas,
cuando seinicialahistoriadela
Universidad de Concepcion
Campus Los Angeles, en la pro-
vincia de Biobio, campus que
este 2022 cumple 60 anos de
historia, con proyecciones de
crecimiento en nuevo empla-
zamiento.

Lapuestaen marchadel Plan
de Desarrollo y la creacion de
un Plan Maestro, todo esto lide-
rado por la Dra. Helen Diaz
Paez, Directora General del
Campus.

Bidloga de formacién y Dra.
en Ciencias bioldgicas, la Dra.
Diaz se refiere alas principales
metas para este nuevo periodo
de la gestion del Rector Carlos
Saavedra, y ala celebracion de
los 60 afios del Campus Los An-
geles, en paralelo alos 103 afos
que cumple la Universidad de

CAMPUS LOS ANGELES

Dra. Helen Diaz:
“Tenemos como meta
clara consolidar la
presencia del
Campusenla
provincia de Biobio”

FOTO: COMUNICACIONES UDEC

Concepcion.

El Campus Los Angeles,
cumple 60 aiios ;Como se ha
preparado este aniversario?

La preparacién del Campus
Los Angeles para el aniversario
ha contemplado el diseno de
diversas actividades, de las cua-
les es importante mencionar
las gestiones realizadas en tor-
no ala donacion a través de la
ley de donaciones culturales,
por parte delaempresa CMPC,
para la ejecucion de tres con-
ciertos. Primero fue el México
Sinfénicoyel concierto aniver-
sario, ambos ya ejecutados,
quedando aun el concierto de
navidad, entre otras activida-
des, en las que hemos conside-
rado el deporte, la cultura, con
exposiciones provenientes de
Pinacoteca, sumado a la clase
magistral de bienvenida, con
diversas instancias marcando
la presencia del Campus LA.
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Durante 2021, se trabajé
en el Plan de Desarrollo.
¢Como se llevé a cabo este
proceso?

El Plan de Desarrollo es un
proceso largo que se inici6 du-
rante el ano 2020 y concluye
conlaaprobacion por el Conse-
jo Asesor y Consejo de Cam-
pus,acomienzos del 2022. Este
proceso involucrdé distintas eta-
pas, desde los analisis, infor-
mes que sustentan la presen-
cia del Campus dentro de la
provincia, y las proyecciones
que se crean para la provincia
de Biobio. Se reviso la historia,
sevincul6 alacomunidad, se re-
cogieron relatos de la historia.
Asi, se crearon informes y ana-
lisis, que permitieron la conso-
lidacién de la propuesta del
Plan de Desarrollo, que involu-
cré un Consejo Asesor Triesta-
mental y la participacién de la
comunidad, que llevaron a la
elaboracion del cuadro de man-
do integral.

+Qué etapa comienza aho-
raconrelacion al Plan de De-
sarrollo?

Hemos terminadola primera
etapa que nos dio como resul-
tado nuestro Plan de Desarro-
llo con su cuadro de mando in-
tegral. Estamos prontos a ini-
ciar una segunda etapa atin
mas relevante, que es laimple-
mentacion del Plan de Desa-
rrollo, que conlleva nuevamen-
te una participacion triesta-
mental y, en la cual, nuestra
meta es elaborar tanto los indi-
cadores, metas y actividades
que nos lleven a la consolida-
cién del Campus Los Angeles en
la provincia de Biobio.

¢Cuil esla proyeccion que
esta Direccion y Rectoria
quieren dar al Campus?

La Direcciéon General del
Campus tiene metas claras para
este periodo. La Universidad de
Concepcion, enlo que eslapro-
vincia de Biobio, se ha propues-
to como metas: consolidar la
presencia de la Universidad en
suterritorio, abordar las proble-
maticas que son posibles opor-
tunidades de desarrollo para
nuestro Campus. Hemos pensa-
do y tenemos ya identificado
quelas dreas de expertise, don-
de debemos enfocar nuestros
esfuerzos, estan consolidadas
en el sector agroforestal, pero
también en la formacion de
postgrado, con laformacion de
nuevas ofertas de carreras de
pregrado ylaformacion de pro-
fesionales en distintas areas de
desarrollo, que son altamente
necesarias para proveer de un
recurso humano que potenciey
contribuya al desarrollo de la

La Directora General del Campus Los
Angeles de la Universidad de Concepcion
habla del avance del Plan de Desarrollo, la
creacion del Plan Maestro y las
expectativas con el nuevo
emplazamiento.

EL CAMPUS UDEC
LA tendra un nuevo
emplazamiento.

provincia. Adicionalmente, una
meta mayor es mejorar las con-
diciones del Campus LA. Ini-
ciamos un proceso en relacién
con esto, hemos avanzado con
el Plan Maestro, que ha involu-
crado la donacién de 13.6 hec-
tareas por parte de la familia
Zunino Besnier,lo que nos per-
mite aumentar en casi 7 veces
nuestro campus. Sumar esta su-
perficie no tiene solo un senti-
do de aumentar el tamaio, sino
que es principalmente estable-
cer ala Universidad de Concep-
cién en la provincia de Biobio.

+Qué tan importante para
estas proyecciones es contar

|
conun nuevo emplazamien-
to para el Campus?

Elnuevo emplazamiento nos
permite, no solamente mejorar
las condiciones de superficie
e infraestructura que hoy te-
nemos, sino que, ademads, en-
tregar ala comunidad un cam-
pus universitario, como se me-
rece la ciudad de Los Angeles.
Un Campus que cumplalas ca-
racteristicas de la UdeC, que
seaun parque de disfrute para
la comunidad, una instancia
en la cual la comunidad se
apropiay hace parte de suvida
cotidiana. Este emplazamien-
to nos permite obtener esa

FOTO: CEDIDA

meta maxima que es posicio-
nar y visualizar a la Universi-
dad en su expresiéon maxima
dentro de la provincia de Bio-
bio. Ademads, lo que no es me-
nor, nos permite consolidarlas
condiciones para aumentar
nuestra oferta académica en
torno al pre, postgrado y for-
macioén permanente e incor-
porar distintas proyecciones
paralaslineas deinvestigacion
de extension, de cultura y vin-
culacion quela Universidad ya
se encontraba desarrollando.
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