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Elecciones Rectoria UdeC 2022-2026
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J I ¢Qué le motiva a postular a la Rec-

- i toria 2022-2026?

: — Llegué ala UdeC a los 17 aios. He
visto con orgullo como ha crecido y con
tristeza nuestra paulatina pérdida de li-
derazgo, presencia y capacidad de in-
fluir, a falta de proyecto institucional.
Busco liderar un proceso que revierta
esta tendencia y convierta a la UdeC en
lider en Sustentabilidad, eje central de
nuestra propuesta, y que sea seiiera en
distintas areas del conocimiento donde
tenemos ventajas comparativasy compe-
titivas evidentes, Podemos lograrlo por-
que tenemos la experiencia, los conoci-

1 mientos, competencias, equipos y una

-
' - < f‘ ampliared de contactos que retine las mi-
= radas mds diversas y complementarias
- que son indispensables para avanzar ha-

cia una Universidad de Excelencia.

DOCENCIA

¢Como fortaleceria usted el rol que
cumple la UdeC en relacién a estu-
diantes que ingresan desde familias
de menores ingresos y sectores rura-
les del sur de Chile? Qué haria usted
para reducir la tasa de desercion es-
tudiantil en la UdeC?;Qué estrategia
desarrollaria para aumentar las ma-
triculas en los campus Chillan y Los
Angeles?;Qué evaluacion hace de las
clases online que ha debido imple-
mentar la UdeC en los tltimos dos
anos? Lo bueno, lo deficiente y qué
proyecciones le ve a futuro?Respecto

g

Profesién: Quimica-Farmacéutica,
Universidad de Concepcion.

Edad: 57 afios.
Lema de la campaiia: AvancemosUdeC.

Formacion académica: Dr. rer.nat.,
Universitat Graz, Austria.

Un libro: La Tirania del Mérito, Michael
Sandel.

Una pelicula: The Beatles: Get Back.
Mayor virtud: Perseverancia.
Mayor defecto: Perfeccionista.
—— Una gran pena: La muerte de mi padre.

Mayor alegria: El nacimiento de mi hijo.

Mayor logro profesional: Investigacion
- con impacto en la calidad de vida de
I ra a C u n e las personas en las areas de adicciones,
i o alfabetizacion digital y adherencia a

tratamiento en personas mayores.

Un hobby: Jardinear.
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€ €La UdeC es reconocida por su aporte a
la formacidn de profesionales y como
motor de movilidad social”.

al posgrado, cree que la oferta actual
eslaadecuada o hay areas deficitarias
donde deberia haber mayor énfasis
y/o inversién?Que propone usted para
mejorar la inserciéon laboral de los
egresados dela UdeC?

— LaUdeC esreconocidaporsuapor-
tealaformacion de profesionales y como
motor de movilidad social. Robustecere-
mos este rol publico mediante estrategias
de captacion y retencion de talento y
apoyo a estudiantes de familias de meno-
res ingresos y sectores rurales. El reto es
lograr excelencia del proceso formativo,
en un mundo global, con estudiantes di-
gitales y comunidades interdependien-
tes. Modernizaremos el Modelo Educati-
vo, orientandolo hacia la formacion de
ciudadanos globales, respetuosos de la di-
versidad cultural y crearemos el Observa-
torio de Empleabilidad para seguir el de-
sarrollo y necesidades de perfecciona-
miento continuo de nuestros Alumni.

Respecto deladocenciaen pandemia,
es de justicia reconocer que ésta ha sido
posible por el compromiso, dedicaciony
esfuerzo de todala Comunidad UdeC. Si
bien la Universidad hizo esfuerzos fren-
te al cambio repentino, en el camino ob-
servamos falencias en materia de plani-
ficacién y anticipacion de escenarios, de-
legando las decisiones mds cruciales alos
académicos, generando un nivel de incer-
tidumbre innecesario que se ha traduci-
do en un alto nivel de estrés en nuestra
Comunidad.

I+D+1

LaUdeC es unadelas casas de estu-
dios superiores que mas proyectos se
adjudica através de fondos concursa-
bles. Cree usted que hay espacios de
mejoraen estadimension? De ser asi,
qué propone?;Qué medidas o accio-
nes implementaria para mejorar la
transferencia tecnolégica hacia em-
presas y organizaciones regionales y
nacionales?El aporte que hace la
UdeCen generacion de conocimiento
da cuenta de todo su potencial? o
scree usted que hay areas donde se
deben fortalecer las capacidades de
investigacion? Cudles serian esas
areas. En qué materias de proyeccion
futura para el pais?, ;cree usted que
deberia especializarse la UdeC?

— La I+D+iy la Creacion Artistica y
Cultural son centrales en el camino hacia
una universidad de rango mundial. La
generacion de condiciones equitativas
para que la comunidad académica en-
cuentre en la Institucion el entorno ade-
cuado parael desarrollo de sus capacida-
des, esla clave para aumentar la cantidad
de proyectos adjudicados, las publica-

cionesylas patentes, generar un impac-
toenlos territorios y consolidar una cul-
tura interdisciplinariay colaborativa en
I+D+i. En consecuencia, impulsaremos
todaslas areas del conocimiento a través
de propuestas colaborativas que aborden
soluciones a temas complejos. Se creara
unaPolitica de Centros de Investigacion
que permita sinergizar capacidades y
responder alas necesidades del entorno
interactuando con sectores publicos y
privados. Impulsaremos la economia cir-
cular, la diversificacion y adicién de va-
lor de las cadenas productivas y creare-
mos el Observatorio de Complejidad
Econdémica. Esto, unido a un Programa
de Aceleracion y Escalamiento de Tecno-
logias, permitird potenciar el trabajo co-

laborativo con empresas y el surgimien-
toy crecimiento de emprendimientos.
Finalmente, debemos hacernos cargo
de las debilidades que atn tenemos en
materia de transferencia tecnoldgica. Es
importante destacar que, por falta de fi-
nanciamiento, hay muchos desarrollos
con alto potencial que s6lo llegan a nive-
les tempranos en términos de madurez
tecnoldgica, no suficientes para transfe-
rir eimplementar a gran escala. Vemos en
ellounaoportunidad porlo que impulsa-
remos un programa que haga factible
que aquellas soluciones que tengan un
alto potencial comercial, puedan transi-

Contintia en pag. 4
&
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“Lal+D+iyla Creacion Artistica y Cultural son centrales en
el camino hacia una universidad de rango mundial. La
generacion de condiciones equitativas para que la
comunidad académica encuentre en la institucion el
entorno adecuado para el desarrollo de sus capacidades es
la clave para aumentar la cantidad de proyectos
adjudicados, las publicaciones y las patentes, y para generar
un impacto en los territorios y consolidar una cultura
interdisciplinaria y colaborativa en I+D+i. Impulsaremos
todas las areas del conocimiento’.
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tar haciala creacion de startups y spin off
y, finalmente, lleguen con sus distintas

RECTORIA UDEC /l,

ofertas y soluciones al mercado. 2032 - 2026
, 7 /Y,
VINCULACION CON EL MEDIO o

+Qué evaluacion hace de esta di-

mension universitaria, en particular
de Corcudec, Pinacoteca, el Club de
Futbol, Basquetbol?;Cree usted que
algunas de estas entidades requieren
mas apoyo? De ser asi, ;cuales se-
rian?;Usted innovaria creando nue-
vas instancias paralavinculaciéon con
el medio?;Qué importancia le atri-
buye a la internacionalizacion de la
UdeC? ;Haria cambios en esta mate-
ria? De ser asi, jcuales serian?;Qué
importancia le otorga usted a la par-
ticipacion de la UdeC en organismos
como Cruchy G9?

— Los desafios de sustentabilidad tras-
cienden al concepto tradicional de vincu-
lacion con el medio. Las universidades de
excelencia desarrollan alianzas para lo-
grarlos objetivos comunes de la sociedad,
establecen relaciones solidas e inclusivas,
crean valor compartido e impactan enlos
territorios ylas comunidades. Enel eco-
sistema de Educacion Superior, esto pue-
delograrse en el CRUCH y G9 y la Agru-
pacion de Universidades Regionales, pero
hoy esimperativo ampliar estas alianzas
hacia otros actores.

Desarrollaremos un Modelo de Vincu-
lacién con el Medio basado en coopera-
cién bidireccional con el entorno, lo que
unido alaEstrategia de Sustentabilidad
permitird forjar el compromiso de la
UdeC con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible al alero de un proyecto insti-
tucional. Organizaciones como Corcu-
dec, Pinacoteca, Clubes Deportivos pro-
fesionales y Ramas Deportivas de ca-
racter universitario, son relevantes en
esemodelo yseran fortalecidas. Adicio-
nalmente, impulsaremos la creaciéon de
un Centro de Industria Creativa, el Con-
servatorio de Mdsica, una Compania
Teatral Ciudadanayla Escuela de Artes
Populares.

Lainternacionalizaciéon es un area de-
ficiente enla UdeC que debe ser enfoca-
da de una manera distinta. El enfoque

PANDEMIA: “Es de justicia reconocer que la
respuesta a esta ha sido posible por el compromiso,
dedicacion y esfuerzo de toda la comunidad”.

tradicional ha favorecido a quienes tie-
nen mejor capital cultural, incremen-
tando la desigualdad. El mundo virtual
permite cerrar esta brecha acercando
experiencias de interculturalidad, faci-
litando el cambio desde la homogenei-
dad a la heterogeneidad sociocultural.
Para apoyar este transito crearemos el
Centro de Idiomas.

CAMPUS UDEC

Con objetivo de fortalecer sus capa-
cidades, ;qué propuestas impulsaria
usted para los campus de Chillan y
Los Angeles?; Qué opina sobre la ela-
boracion de planes maestros que se
realizan en ambos campus?;Qué ha-
riausted paramejorarlaintegracion

€€ La UdeC debe defender su rol
pablico e impulsar igualdad de trato
entre universidades”

con la comunidad en ambos campus?

— Los planes maestros iniciados recien-
temente bajo la estrategia botton-up ayu-
dan en el diagnoéstico y favorecen la parti-
cipacion. Sin embargo, hasta el momento
solo se aprecialaintencién de mejoradein-
fraestructura sin un modelo de desarrollo
de largo plazo de pertinencia territorial.
Impulsaremos un Polo de Desarrollo
Agroalimentario parael Campus Chillany
un Polo de Desarrollo Social para el Cam-
pus Los Angeles.

PANDEMIA
Considerandolapandemiadel coro-
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navirus y sus consecuencias, ;como
abordar el impacto en la salud mental
de los docentes, personal técnico-ad-
ministrativo y estudiantes?Ante la
eventual prolongacién de esta pande-
mia u otras emergencias sanitarias si-
milares, ;justed propondria alguna me-
dida especial, novedosa en cuanto ala
forma de enfrentar esta tematica a ni-
vel institucional?

— Se han realizado esfuerzos pero hay
que potenciar las organicas existentes, el
trabajo en red de las diversas unidades,
como es el caso de los comités paritarios
que podrian tener unrol de vigilancia en sa-
lud integral activo. Implementaremos un
Programa de salud mental yresiliencia e im-
pulsaremos el drea Salud a través de la Mi-
sion Salud UdeC, iniciando un Proyecto de
Centro de Salud para atender parte de las
necesidades de nuestra Comunidad, forta-
lecer la investigacion clinica y ampliar los
campos clinicos paralaformacién de nues-
tros estudiantes.

FINANCIAMIENTO Y FINANZAS

Respecto al financiamiento de la edu-

ACREDITACION

En2016laUdeC fuelaprimerauniver-
sidad de regiones en acreditarse por 7
anos y ahora se ha reiniciado ese cami-
no. ;Cémo cree que la universidad en-
frenta este nuevo desafio?, ;como evalua
cadauno delos atributos dela UdeC que
son ponderados en este proceso por la
CNA?

— Los nuevos criterios y estandares de
acreditacion nos enfrentaran a desafios de
modernizacién interesantes. Entre estos
destacan revisar el Modelo Educativo, ace-
lerar la transformacién digital y avanzar ha-
ciaun modelo de gobernanza abierta, trans-
parente y colaborativa, que favorezca la
anhelada integracion entre campus y sea el
sustento de una complementariedad que
nos fortalezca institucionalmente.

COMENTARIOS FINALES
Alguna area del quehacer universita-
rio que estimano ha sido tocada en esta

entrevistay que le gustaria abordar?

— La pandemia no tan solo desaté una
crisis sanitaria, econémicaysocial, sino que
también aceleré la digitalizacion, laautoma-
tizacion, laincorporacion delainteligencia
artificial como factores estratégicos en las
organizacionesyrelevolaurgencia del cam-
bio de nuestro modo de vida y paradigmas.
Esollevaapensarla Educacion Superior de
maneradistinta, donde el reto sera avanzar
hacia una Universidad digital, inclusiva y
sustentable. Nuestra propuesta se articula
en misiones estratégicas centradas en la
sustentabilidad como modelo de desarrollo,
entre ellas: Campus Sustentables, Polos de
Desarrollo para los Campus Chilldn y Los
Angeles, Transformacién digital, Gobernan-
za abierta, Modelo de Generacion y Gestion
del Conocimiento, Desarrollo cultural e in-
dustria creativa y Salud Global UdeC.

OPINIONES
Twitter @DiarioConce
contacto@diarioconcepcion.cl

ACREDITACION: los nuevos criterios y
estandares de acreditacion nos enfrentaran a
desafios de modernizacion interesantes.

cacion superior, ;como abordariausted
la gestion estratégica de las Ues Publicas

no estatales ante los tomadores de deci-
sion en Chile, con el objetivo de garanti-
zar los recursos necesarios paraun ade-
cuado desempeno?;Como proyecta la
gestion financiera en un eventual go-
bierno universitario a su cargo?

— La UdeC debe defender su rol ptiblico
eimpulsarigualdad de trato entre universi-
dades. Por otrolado, como detallo mas ade-
lante, deberemos abordar el endeudamien-
to corporativo mediante la generaciéon de
nuevos recursos y una estrategia de refi-
nanciamiento corporativo de largo plazo.

Consideramos crucial que la situacion fi-
nanciera de la UdeC sea conocida por toda
la Comunidad y no sélo por los socios y di-
rectores de la Corporacion. Por esta razon,
quiero aprovechar este espacio paraarrojar
algunas luces al respecto.

El nivel de los pasivos de la Corporacion
aumentd en 10% en los dltimos 4 anos. Es por
ello que para abordar el excesivo endeuda-
miento corporativo proponemos unaestra-
tegia financiera que se traduzca en captar
nuevos recursos que ayuden a prepagar el tl-
timo bono corporativo y que permita refi-
nanciar a mas bajo costo y a mds largo pla-
zo ala Corporacién. De este modo, los recur-
sos liberados del refinanciamiento se
debieran destinar a nuevos proyectos para
mejorar los resultados operacionales de to-
dos los segmentos corporativos, en espe-
cial Loteriay Educacién por medio de nue-
vos juegos de azar y de una oferta de post-
grado mas diversay diversificadaen Chiley
en el extranjero. Nos parece relevante evitar
lasobrevalorizacion delos activos de inver-
sioén de la Corporacion, especialmente lue-
go delosucedido con la mala gestién del pro-
yecto PACYT. Finalmente, potenciaremos
las prestaciones de servicios, revisaremos el
nuevo Reglamento académico que limita
este aspecto y exploraremos nuevos nego-
cios inexplotados hasta el momento por la
Corporacion.

FOTO: CAROLINA ECHAGUE M.




6

Elecciones Rectoria UdeC 2022-2026
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Que le motiva postular ala rectoria
2022-2026:

— La necesidad de una nueva cons-
truccion de Universidad, post pandemia
y post movimientos sociales.

¢Quéuniversidad necesitamos para
los préoximos 20 anos?

— Tenemos una propuesta de trabajo
quebuscalaunidadydevolverlaesperan-
za a la comunidad universitaria ante las
promesas incumplidas del Rector en estos
casi4 anos. En dicho sentido, un objetivo
fundamental es que queremos dar seguri-
dad enlo laboral a todas y todos los inte-
grantes de la comunidad universitaria.

DOCENCIA

+Como fortaleceria usted el rol que
cumplelaUdeCenrelacion a estudian-
tes que ingresan desde familias de me-
nores ingresos y sectores rurales del
sur de Chile?

— Fortaleciendola DISEyel CADE, que
son unidades clave en la UdeC.

Qué hariausted parareducirlatasa
de desercion estudiantil en la UdeC?

— Laclave es el acompanamiento alos
alumnos, en todo aspecto, y apoyar a las
ylos docentes de igual forma.

+Qué estrategia desarrollaria para
aumentar las matriculas enlos campus
Chillany Los Angeles?

— Lo fundamental es fortalecer los
equipos docentes y administrativos, en
orden a preocuparnos de eliminar las di-

Profesion: Profesor.

Edad: 69 afios.

Lema: Liderazgo confiable y humanizado.
Formacion Académica: Profesor de
Filosofia de la Universidad de Concepcién,
Magister en Sociologia del Desarrollo y
Doctor en Ciencias de la Informacion.

Un libro: “El ocaso de la democracia: a
seduccion del autoritarismo”, de Anne

Applebaum.

Una pelicula: “Mandela: Una larga
caminata hacia la libertad”.

Mayor virtud: La tenacidad.
Mayor defecto: Ser muy detallista.
Una gran pena: La muerte de mis padres.

Mayor alegria: el nacimiento de mis hijos e
hijas.
Mayor logro profesional: enfrentar la

pandemia y trabajar en equipo.

Deporte o Hobbie: La plantacion y cuidado
de plantas y arboles y, en general, todo lo
que implique mejorar el medio ambiente.
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€ € Afuturo creo que lo virtual serd muy
atil, por ejemplo, en algunos cursos de
postgrado, reuniones o situaciones

excepcionales”

ferencias presupuestarias e incluso de tra-
to que existen con Concepcion.

+Qué evaluacion hace de las clases
online que ha debido implementar la
UdeC enlosiiltimos dos aiios? Lo bue-
no, lo deficiente y qué proyecciones le
ve a futuro?

— Lo virtual ha permitido continuar
conlas clases, pero hay temas pendientes,
como compensar alos profesores y admi-
nistrativos por el uso de sus propios recur-
sos en la docenciay en el trabajo, respec-
tivamente. Del mismo modo, también creo
necesario desarrollar una estrategia de
apoyo directo alas ylos docentes. A futu-
ro, creo que lo virtual serd muy util, por
ejemplo, en algunos cursos de postgrado,
reuniones o situaciones excepcionales.

Respecto del posgrado, cree que la
ofertaactual eslaadecuada o hay areas
deficitarias donde deberia haber ma-
yor énfasis y/o inversién?

— Hay una oferta adecuada, pero es
ampliable ydebemos ser capaces de reco-
ger las dificultades que enfrenta la socie-
dad y transformarlas en interrogantes
cientificas. Ello nos abrird un enorme cam-
po de desarrollo que se traducira en ma-
yor nimero de doctorados y mas estu-
diantes. Asimismo, es necesario fortalecer
el vinculo ylaasociatividad entre progra-
mas de tal manera de potenciar su desa-
rrollo. Es urgente ademas, desarrollar una
politica de renovacion de laboratorios y
equipos, enbuscade promover la excelen-
cia investigativa.

+Que propone usted para mejorar
lainsercionlaboral delos egresados de
la UdeC?

— Nuestros egresados en general tienen
unbuen nivel de empleabilidad, pero creo
que eso se puede afianzar atin mas hacien-
do quelaUnidad de Exalumnos cumplaun
rol mucho maés efectivo en suvinculacion
con exestudiantes nuestros en lugares cla-
ve, como lo hacen otras universidades.

I+D+1

La UdeC es una de las casas de estu-
dios superiores que mas proyectos se
adjudica a través de fondos concursa-
bles. ;Cree usted que hay espacios de
mejora en esta dimension? De ser asi,
qué propone?

— Es necesario mejorar la gestion en
términos del apoyo alos académicos que
postulan a los fondos concursables, au-
mentando -por ejemplo- la cantidad de
ejecutivos que ayudan en las postulacio-
nesyenlaposterior tramitacién adminis-
trativa. Eso es indispensable.

+Quémedidas o acciones implemen-
tariaparamejorar la transferenciatec-

r‘ '

noldgica hacia empresas y organiza-
ciones regionales y nacionales?

— LaVRID Y LA VRIM deben trabajar
coordinadamente. Mi concepcion de la
Vicerrectoriade Vinculaciéon con el medio
es que no sea un organismo dedicado solo
aextension, que es algo que hacemos muy
bien en la UdeC desde siempre, sino que
ademas genere un vinculo efectivo con or-
ganizaciones gremiales, sindicales, po-
blacionales, deportivas, etc. Eso nos per-
mitirfa un didlogo mucho mds directo
conlas fuerzasvivas delacomunidad y de
ese modo podremos saber de mejor for-
ma cudles son las necesidades exactas en
cuando a transferencia tecnoldgica.

Elaporte que hacelaUdeC en gene-

\@‘@ “

)

racion de conocimiento da cuenta de
todo su potencial? ;o cree usted que
hay areas donde se deben fortalecer
las capacidades de investigacion?
¢Cuales serian esas areas?

— Es necesario potenciar la investiga-
ciéninterdisciplinaria asociadaalos pro-
blemas del territorio, asi como promover
programas de incorporacion temprana
de jovenes investigadores. Por otro lado,
es necesario reestudiar el proyecto del
Parque Cientifico y Tecnolégico, sobre
cuyo destino nunca se ha dado una expli-

Continua en pag. 8

FOTO: ISIDORO VALENZUELA M.

“"Es necesario mejorar la gestion en términos del apoyo a los
académicos que postulan a los fondos concursables
aumentando — por ejemplo— la cantidad de ejecutivos
que ayudan en las postulaciones y en la posterior
tramitacion administrativa. Eso es indispensable”.
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Viene de pag. 7

cacion claraala comunidad universitaria.

+En qué materias de proyeccion fu-
tura para el pais cree usted que debe-
ria especializarse la UdeC?

— LaUdeC es unauniversidad comple-
taycomplejayes fundamental conservar
el modelo de docencia que posee ynoim-
poner modelos ajenos ala cultura organi-
zacional, que ademas ponen en cuestion
la estabilidad laboral, como sucedi6 re-
cientemente con el proyecto de reglamen-
to del académico que impulsa la actual
rectoria.

VINCULACION CON EL MEDIO

¢Quéevaluacion hace de estadimen-
sion universitaria, en particular de
Corcudec, Pinacoteca, el Club de Fut-
bol, Basquetbol. ;Cree usted que al-
gunas de estas entidades requieren
mas apoyo, cudles serian? Usted inno-
varia creando nuevas instancias para
la vinculacién con el medio?

— Creemos que todo lo relacionado
con el Club Deportivo merece ser estudia-
do, porque hay hechos poco transparen-
tes en torno a su gestion, lo que ha impli-
cadoincluso una demanda por casi mil mi-
llones de pesos. Ahora bien, como ya le
expliqué, concebimos la vinculacién con
el medio en un sentido mucho mas amplio.
Impulsaremos con fuerza la creacion del
Museo de Historia Natural, y una libreria
en el campus, vinculada a la editorial
UdeC.

¢Quéimportanciale atribuyealain-
ternacionalizacion de la UdeC? Ha-
ria cambios en esta materia, jcuales
serian?

— Tenemos una fuerte vinculacion in-
ternacional desde hace anos a nivel estu-
diantil, pero creo que faltaimpulsarla a ni-
vel académico, fomentando el posdocto-
rado y aumentando los fondos de apoyo
para viajes.

+Qué importancia le otorga usted a
laparticipacién delaUdeC en organis-
mos como Cruchy G9?

— Son organismos importantisimosy
por ende debemos retomar el liderazgo
que tuvimos en ambos, pues debemos
contribuir con nuestra mirada al desarro-
llo delas politicas ptblicas en materia de
educacion superior, especialmente pro-
moviendo , a promover una mirada que
considere los aportes y que efectuamos
ala sociedad y también las dificultades
que enfrentamos, sobre todo en materia
financiera.

CAMPUS UDEC

Con el objetivo de fortalecer sus ca-
pacidades ;Qué propuestas impulsaria
usted paralos campus de ChillanyLos
Angeles?

— En el caso de Chillan necesitamos tra-
bajar enla creacion de un edificio institu-
cional y de un hito que dé identidad al
campus. En Los Angeles se requiere no
solo de un edificio del mismo tipo, sino

FOTO: ISIDORO VALENZUELA M.

PANDEMIA: “La prolongacion de la pandemia es una posibilidad y, si ello llega a
suceder, deberemos preocuparnos no solo de que los estudiantes tengan todo lo
necesario para acceder a clases, sino que, como ya dije, los profesores y funcionarios”.

€€ En el caso de Chillan necesitamos
trabajar en la creacién de un edificio
institucional y de un hito que dé identidad
al campus. En Los Angeles se requiere no
solo de un edificio del mismo tipo, sino
también de eleccion directa de las
autoridades”.

también de eleccion directa de las auto-
ridades. En resumen, se requiere de mas
democraciayno menos,como hasucedi-
do estos tltimos tres afios y medio.

+Qué opina sobre la elaboracion de
planes maestros que se realizan en
ambos campus?

— Quedichos proyectos se deben rea-
lizar sobre la base de una participacion
efectivadela comunidad, en un marcode
irrestricto respeto a la disidencia, ade-
mas de contar con el financiamiento
adecuado.

+Quéhariausted paramejorarlain-
tegracion con la comunidad en am-
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bos campus?

— Enel caso de Chilldn, hay que poten-
ciar el campus como espacio de recreacion
y ver como fortalecer al Cecal, por ejem-
plo. En el de Los Angeles, es necesario
crear una institucionalidad semejante, a
fin de que se muestre alacomunidad todo
lo que hacen los académicos del campus.

PANDEMIA

Considerando lapandemiadel coro-
navirus y sus consecuencias, ;Cémo
abordar el impacto enla salud mental
de los docentes, personal técnico-ad-
ministrativo y estudiantes?

— Los docentes sabemos bien el impac-
to que todo esto ha tenido en nuestros es-
tudiantesy, en dicho sentido, es imprescin-
dible un aumento en las horas psicoldgi-
cas en la DISE. A nivel de trabajadores,
debemos también preocuparnos en ese
sentido y destinar recursos para proveer
ala Direccién de Personal de més profe-
sionales que puedan atender los requeri-
mientos en ese sentido.

Ante la eventual prolongaciéon de
esta pandemiau otras emergencias sa-
nitarias similares, justed propondria
alguna medida especial, novedosa en
cuanto alaforma de enfrentar esta te-
matica a nivel institucional?

— La prolongacién de la pandemia es
una posibilidady; si ellollega a suceder, de-
beremos preocuparnos no solo de que
los estudiantes tengan todo lo necesario
para acceder a clases, sino que, como ya
dije,los profesores y funcionarios que de-
ban realizar teletrabajo perciban una
compensacion por el uso de sus propios
recursos en la ensefianza online, algo alo
que esta administracion se ha negado en
forma tajante.

FINANCIAMIENTO Y FINANZAS

Respecto al financiamiento delaedu-
cacion superior: ;Como abordaria us-
tedlagestion estratégicadelas Ues Pu-
blicas no estatales ante los tomadores
de decision en Chile, con el objetivo de
garantizarlos recursos necesarios para
un adecuado desempeio?

— Debemos tener un rol activo ante
el Cruchy el G9, pero también frente la
Dipres, al Ministerio de Educacién y so-
bre todo frente a la presidencia de la
Republica.

+Coémo proyectalagestion financie-
raenun eventual gobierno universita-
rio a su cargo?

— La mayoria de los recursos que la
UdeC genera o capta tienen como desti-
no prioritario el pago de sueldosyy, en di-
cho sentido, es imprescindible terminar
conladesigualdad que se haincrementa-
do en estos ultimos anos y hacer que se
respete el reglamento de personal, afin de
equilibrar e integrar la estabilidad labo-
ralylaestabilidad financiera. Enrelaciéon
conlo anterior, es fundamental fijar en for-
ma participativa las prioridades de in-
version académica.

ACREDITACION
En 2016 la UdeC fue la primera uni-

versidad de regiones en acreditarse por 7
afos y ahora se ha reiniciado ese camino.
+Coémo cree quelauniversidad enfrentaeste
nuevo desafio?, ;como evaliiacadauno delos
atributos dela UdeC que son ponderados en
este proceso por la CNA?

— Veo con mucha preocupacion el déficit que
tenemos en gestion. En el dltimo ranking de la
Tercera aparecimos quintos en ese aspecto, por
lo cual habra que entrar de lleno a mejorar aque-
llo. Avanzaremos en la profesionalizacién y tec-
nificacion de este proceso, de tal manerade ase-
gurar resultados sin una sobrecarga académica.

Otro aspecto a observar es la dimensién 2 de
laacreditacion, que dice relacion con las perso-
nas y la gestion, en la cual nos preocuparemos
por desarrollar una gestion horizontal, descen-
tralizaday transparente, centrada en el desarro-
llo de las personas.

COMENTARIOS FINALES
Alguna area del quehacer universitario
que estima no ha sido tocada en esta entre-

ACREDITACION: “Avanzaremos en la profesionalizacién
y tecnificacion de este proceso, de tal manera de asegurar

resultados sin una sobrecarga académica’”.

) 28

vistay que le gustaria abordar?

— Nos parece muy preocupante la for-
ma en que se ha modificado el padrén
electoral en los dltimos meses, por parte
delas actuales autoridades. Estas han in-
corporado profesores ala planta académi-
ca para que voten, no teniendo presente
el reglamento de personal ni el consejo
académico, lo que contribuye a deteriorar
la fe publicay la legitimidad que debe te-
ner este acto democratico de eleccion del
rector.

Enfunciéndeello,ydetodolo que he-
mos visto, formulo un llamado a la uni-
dad con los otros candidatos y candida-
tas, en base a las orientaciones progra-
maticas que nos unen, para que el
proximo ano podamos ofrecer una rec-
toria que le de gobernabilidad alos pro-
Ximos cuatro afos.

OPINIONES
Twitter @DiarioConce
contacto@diarioconcepcion.cl

FOTO: ISIDORO VALENZUELA M.
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FOTO: ISIDORO VALENZUELA M. , ,
¢Quéle motiva a postular ala Rectoria

2022-2026?

— Cumplir con el compromiso establecido
en 2018, con un programa de trabajo en dos
periodos para la modernizacion de la cultu-
raorganizacional y seguir creciendo de mane-
rasosteniday sustentable como Universidad.

DOCENCIA

+Como fortaleceriausted el rol que cum-
plelaUdeC en relacion a estudiantes que
ingresan desde familias de menores in-
gresosysectores rurales del sur de Chile?

— Ampliando las oportunidades de for-
maciéon mds alld de la propia disciplina, a
través de programas de formacion altamen-
te flexibles, una nutrida oferta de asignaturas
tipo MOOCs, que los estudiantes completen
de acuerdo con su disponibilidad horaria, y
otras en las que solo se requierala asistencia
parasuaprobacion (conciertos, exposiciones,
seminarios cientificos).

Qué haria usted parareducirlatasade
desercion estudiantil en la UdeC?

— Destacar que nuestra institucion tiene
de las tasas de desercion méds bajas del sis-
tema, 5%y 31% al primer y tercer afo respec-
tivamente. Reforzaremoslas dreas: académi-
ca, acompafnamiento sistematico segtin las
necesidades de avance curriculary de adap-
tacion a la vida universitaria, y apoyo al
cuerpo académico en el proceso de ensenan-
za-aprendizaje con estrategias y metodolo-
gias diversificadas; gestion de la docencia,
evaluar continuamente los requerimientos
del estudiantado, generando alertas y apo-
yo temprano; curricular, seguir fomentando

Profesion: Fisico.
Edad: 59 afios.
Lema de la campaiia: #ParaSeguirCreciendo.

Formacidn académica: Dr. en Ciencias ¢/m en
Fisica.

Un libro: Homenaje a los indios americanos,
Ernesto Cardenal.

Una pelicula: Fitzcarraldo, Werner Herzog.

Mayor virtud: Capacidad de trabajo y de
creacion de equipos.

Mayor defecto: Impaciencia.
Una gran pena: La pérdida de seres queridos.

Mayor alegria: Casamiento con Susanay los
nacimientos de hijos y nieta.

Ca r los\ Mayor logro profesional: Haber sido honrado
con el cargo de Rector y disciplinariamente
° haber aportado a la creacién de laboratorios

en fisica en Chile.

Un deporte, un hobby: Navegar, vela menor, y
lectura.
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€ € Nuestra institucion tiene de las
tasas de desercion mas bajas del
sistema, 5% vy 31% al primer y tercer
ano respectivamente”.

laflexibilidad de los planes de estudios, que
faciliten el avance curricular; y econdmica,
seguir apoyando la culminacién de los pro-
cesos que han sido detenidos o retrasados
por pandemia.

+Qué estrategia desarrollaria para au-
mentar las matriculas enlos campus Chi-
1lan y Los Angeles?

— Yanos encontramos trabajando con las
propias comunidades de estos campus en
los planes de desarrollo y maestros, procesos
participativos en los que la misma comuni-
dad podra expresarse sobrelaposibilidad de
ofrecer nuevas carreras y de revisar la oferta
actual, especialmente en aquellas que se ob-
serven bajas en las matriculas.

+Qué evaluacion hace delas clases on-
line que ha debido implementar la UdeC
enlos dltimos dos afos? ;Lo bueno, lo de-
ficientey qué proyeccionesle ve a futuro?

— Muy positiva. Con la participacion de
todala comunidad, migramos masivamen-
te al uso de plataformas digitales en un pla-
zo muy breve. Un cuerpo académico capaci-
tado en dichas plataformas y una genera-
cién de estudiantes que ha cursado
asignaturas a distancia permite proyectar
que una fraccién de las asignaturas migren
permanentemente de modalidad (hibrida o
no presencial) mediante adecuaciones de
las mallas curriculares. En este periodo, se
han creado comunidades de aprendizaje yel
uso de las plataformas se ha extendido a to-
das las funciones universitarias, asi como
los procesos de evaluacion han mejorado
notablemente.

Respecto al posgrado, ;cree que la ofer-
ta actual es la adecuada o hay areas defi-
citarias donde deberiahaber mayor énfa-
sis y/o inversién?

— La oferta actual de postgrado es ade-
cuaday, aun asi, siempre se estd revisando,
porque debemos seguir avanzado en la fle-
xibilidad de los procesos formativos yla eli-
minacion gradual de las barreras ala inter-
disciplinariedad enla formacién. En el caso
de doctorados, es relevante que todos los es-
tudiantes realicen estadias de investigacion
en otros centros, para ampliar sus redes de
colaboracion y observar, en la interaccion
con pares, los niveles de excelencia alcanza-
dos en sus procesos formativos.

+Qué propone usted para mejorar la
insercion laboral de los egresados de la
UdeC?

— Tenemos una alta tasa de empleabilidad,
conun promedio del 69% para primer aiio de
egreso y del 79% para el segundo ao, supe-
rando en ambos casos el promedio delasins-
tituciones de educacién superior. De todos
modos, hemos impulsado fuertemente di-
versas acciones para mejorar lainsercion la-
boral de nuestros egresados. Por ejemplo, la

red Alumni UdeC ha propiciado que exalum-
nos y exalumnas amplien sus redes de con-
tactosy conozcan experiencias de inserciéon
laboral y continuaremos ampliando lainicia-
tiva “Practicas con Impacto’, pues permite a
los estudiantes formular interdisciplinaria-
mente proyectos relevantes para municipa-
lidades, lo que extenderemos a empresas y or-
ganizaciones no gubernamentales.

I+D+1

LaUdeC es unadelas casas de estudios
superiores que mas proyectos se adjudi-
caatravés defondos concursables. ;Cree

titucional de renovar puestos académicos
con formacion de doctoradoy experienciaira
incrementando nuestra presencia en la adju-
dicacién de proyectos. En paralelo, conti-
nuaremos estimulando y apoyando la ob-
tencion de proyectos asociativos mayores,
mediante la colaboracion interinstitucional.

+Quémedidas o acciones implementa-
ria para mejorar la transferencia tecno-
légica hacia empresas y organizaciones
regionales y nacionales?

— Durante este periodo, hemos privile-
giado establecer alianzas estratégicasafin de
focalizar nuestros esfuerzos y recursos en

usted que hay espacios de mejora en esta
dimension? De ser asi, ;qué propone?
— Ampliando la planta de investigadoras
einvestigadores. Con certeza, la politica ins- Contintia en pdg. 12

FOTO: ISIDORO VALENZUELA M.

RECTORIA

“Con certeza, la politica institucional de renovar puestos
académicos con formacion de doctorado y experiencia ird
incrementando nuestra presencia en la adjudicacion de
proyectos. En paralelo, continuaremos estimulando y
apoyando la obtencion de proyectos asociativos mayores,
mediante la colaboracién interinstitucional”.

“Durante este periodo hemos privilegiado establecer
alianzas estratégicas a fin de focalizar nuestros esfuerzosy
recursos en formacion de talento, investigacion y en
innovaciéon y emprendimiento.
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formacion de talento, investigacion y en in-
novacion y emprendimiento. Esperamos
avanzar desde proyectos hacia lineas y pro-
gramas de investigacion mayores.

¢Elaporte que hacela UdeC en genera-
ciéon de conocimiento da cuenta de todo
su potencial? o ;cree usted que hay areas
donde se deben fortalecer las capacida-
des deinvestigacion? ;Cuales serian esas
areas?

— La UdeC esta al maximo de sus capaci-
dades enlaactualidad. Si comparamos nues-
trosindicadores de excelencia en términos de
los ingresos para estas actividades, nuestra
Universidad eslamas eficiente y efectiva del
sistema nacional. Por lo tanto, solo requeri-
mos aumentar nuestros ingresos que am-
plien las capacidades humanas y materiales
paraparticipar en la generacion de nuevo co-
nocimiento e invertir en areas emergentes.

+En qué materias de proyeccion futura
para el pais cree usted que deberia espe-
cializarse la UdeC?

— LaUdeC, como unauniversidad comple-
taycompleja, debe estar permanentemente
observando las dreas emergentes a nivel glo-
bal; por supuesto, debemos reforzar nuestro
compromiso institucional con el desarrollo
sostenible y el reemplazo gradual de la ma-
triz productiva en nuestro pais hacia una
economia basada en el conocimiento.

VINCULACION CON EL MEDIO

+Qué evaluacion hace de esta dimen-
sion universitaria, en particular de Cor-
cudec, Pinacoteca, el Club de Futbol, Bas-
quetbol? ;Cree usted que algunas de es-
tas entidades requieren mas apoyo?
¢Cuales serian? ;Usted innovaria crean-
do nuevas instancias paralavinculacion
con el medio?

— Esun orgullo estar en el primer lugar na-
cional en esta drea misional, segtin estudio de
Universitas. Ello se debe no solo al valioso
aporte dela Corcudec, Pinacotecaylos con-
juntos deportivos, sino al trabajo académico
UdeCen otras dreas de vinculacion, como la
transferencia tecnolégica, innovaciény edu-
cacion continua, o el desarrollo de proyectos
FICy Fondef, entre otros. Hoy contamos con
una Politica Institucional de Vinculacion,
con unidades especificas en Chillan y Los
Angeles, y un fondo concursable para au-
mentar las acciones bidireccionales y su in-
tegracion en la formacion de pre y postgra-
do. Nuestra capacidad de relacionarnos co-
laborativa y cocreativamente con la
comunidad externa es inherente a nuestra
Universidad desde su fundacién y queremos
seguir fortaleciéndola. Este tiltimo tiempo, la
hemos visto desplegarse, por ejemplo, en las
iniciativas de apoyo asociadas alasuperacion
de la pandemia (vacunacién, diagndstico,
proyecciones de contagios, respirador meca-
nico), al proceso constituyente (Foro Consti-
tuyente UdeC) yla conformacién de CRUCH
Biobfo-Nuble.

¢<Quéimportanciale atribuye alainter-
nacionalizaciondelaUdeC? ;Haria cam-
bios en esta materia? ;Cudles serian?

— Lasactividades de internacionalizacion

ECTORIA UDEC

€€ La udeC, como
una universidad
completay
compleja, debe estar
permanentemente
observando las
areas emergentes a
nivel global”.

FOTO: ISIDORO VALENZUELA M.

PANDEMIA: “Durante 2021, creamos la Unidad de Apoyo
Psicosocial para el Personal Universitario (UAPPU) y seguird
funcionando durante todo el 2022".

son vitales en un mundo globalizado. Por
ello, nuestra meta al 2026 es alcanzar los
1000 estudiantes extranjeros realizando es-
tadfas en nuestra Universidad, mediante una
oferta complementaria de “turismo cientifi-
co’,basado enlos “laboratorios naturales” del
Biobio y Nuble. Adicionalmente, aumentare-
moslos recursos paralas estadias y practicas
profesionales de nuestros estudiantes en cen-
tros y empresas internacionales.

¢Qué importancia le otorga usted ala
participacion de la UdeC en organismos
como Cruchy G9?

— LaUdeChaintegrado el CRUCH des-
de su creacién en 1954y, en su rol de ase-

sor del Ministerio de Educacion, esunaes-
tructura de participacion clave en la for-
mulaciény evaluacion de politicas en Edu-
cacion Superior. Por lo anterior, espero
seguir aportando enlarecuperacién de su
rol fundamental e histérico. Creada re-
cientemente, G9 es una red de colabora-
cién de gran relevancia, dada su mision de
aportar al mejoramiento de la formacion
de nuestros estudiantes y la vinculacion
con la sociedad.

CAMPUS UDEC
Con objetivo de fortalecer sus capacida-
des, ;qué propuestas impulsaria usted
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paralos campus de ChillanyLos Angeles?

— Paraambos campus debemos fortalecer
de modo significativo suinfraestructura, con
énfasis enla primera etapaen el campus Los
Angeles, que se iniciard en 2022, consideran-
do las observaciones del informe de acredi-
tacion 2016.

+Qué opinasobrelaelaboracion de pla-
nes maestros que se realizan en ambos
campus?

— Hemos impulsado estos planes con gran
compromiso, con altos grados de participa-
cion, pues de ellos emergera la vision de las
propias comunidades respecto de cudles son
los anhelos y metas para el primer centena-
rio de ambos campus, aportando al desarro-
llo de los territorios en los que se insertan.

+Qué hariausted paramejorarlaintegra-
cién con lacomunidad en ambos campus?

— Hemos mostrado en forma concreta
nuestro compromiso al generar nuevas opor-
tunidades para el desarrollo de ambos cam-
pus (planes maestro y de desarrollo), respe-
tando el funcionamiento de sus comunidades
yapoyando sostenidamente susiniciativas y
acciones.

PANDEMIA

Considerando la pandemia del coro-
navirus ysus consecuencias, ;como abor-
dar el impacto en la salud mental de los
docentes, personal técnico-administrati-
voy estudiantes?

— Durante 2021, creamos la Unidad de
Apoyo Psicosocial para el Personal Univer-
sitario (UAPPU) y seguira funcionando du-
rante todo el 2022, de modo que el trabajo y
la experienciade estaunidad, asicomo dela
Direccién de Personal, DISE y los departa-
mentos de Psicologia, Psiquiatria y Trabajo
Social, nos permitirdn crear un organismo
permanente dedicado alaatencién ensalud
mental de toda la comunidad UdeC.

Ante la eventual prolongacién de esta
pandemia u otras emergencias sanita-
rias similares, justed propondriaalguna
medidaespecial,novedosaen cuantoala
forma de enfrentar esta tematica a nivel
institucional?

— Junto con mantener los niveles de au-
tocuidado, el compromiso conlos planes de
vacunacion y la aplicacion de tests rapidos
para actividades masivas y PCR en caso de
duda, seguir canalizando las iniciativas que
emerjan.

FINANCIAMIENTO Y FINANZAS

Respecto al financiamiento de la edu-
cacion superior: ;Como abordariausted
la gestion estratégica de las Ues Publicas
no estatales ante los tomadores de deci-
sion en Chile, con el objetivo de garanti-
zar los recursos necesarios para un ade-
cuado desempeino?

— Constitucional: Alcanzar el mismo reco-
nocimiento de lareformade 1971 ala Consti-
tucion de 1925, cuando se establecié que “Las
Universidades estatales ylas particulares reco-
nocidas por el Estado son personas juridicas
dotadas de autonomiaacadémica, administra-
tivay econémica. Corresponde al Estado pro-
veer a su adecuado financiamiento para que
puedan cumplir sus funciones plenamente,
de acuerdo alos requerimientos educaciona-

les, cientificos y culturales del pais™. Regulacion:
ParalaUdeC, esrelevante que seimplementen
los aranceles regulados en corto plazo.

+Como proyectalagestion financieraen
un eventual gobierno universitario a su
cargo?

— Hemos abordado con una gran riguro-
sidad y disciplina econémica y financiera el
funcionamiento de la Corporacién, mejo-
rando sus indicadores de riesgo y colocando
el Bono Corporativo C, en diciembre de 2020.
Llevamos un control del nivel de ejecucion
presupuestario mensual de todas las filiales
corporativas, con un enorme esfuerzo de los
equipos de finanzas debido al nivel de desin-
tegracion existente en 2018. Ademas, se han
elaborado matrices de riesgo en todas las fi-
liales y se incorporaran auditorias de proce-
sos para fortalecer lo alcanzado.

ACREDITACION
En 2016, la UdeC fue la primera uni-
versidad de regiones en acreditarse por

7 anosyahorasehareiniciado ese cami-
no. ;Cémo cree que la universidad en-
frenta este nuevo desafio?, ;como eva-
lia cadauno delos atributos delaUdeC
que son ponderados en este proceso
por la CNA?

— Tenemos la certeza de que junto a
todala comunidad lograremos revalidar
la acreditacion maxima, 7 afos, que po-
see nuestra Universidad. Para ello nos es-
tamos preparando. En septiembre de
2021, se inicié el proceso acreditacion
institucional, mediante la socializacion
del mismo en los tres campus, la forma-
cion de los equipos que conducirdn este
procesoyla preparacion del material que
conformard los insumos relevantes para
el trabajo que realizard la comunidad.
Este mes se iniciard la aplicacion de en-
cuestas a toda la comunidad.

Es fundamental, ademads, la generacion
deunsistemainterno de aseguramiento de
la calidad que hemos venido desarrollando

ACREDITACION: “Tenemos la certeza de que junto a toda la comunidad
lograremos revalidar la acreditacién maxima, 7 afios, que posee nuestra
Universidad. Para ello nos estamos preparando’.

Mario Cone P on

estos tltimos afos y que consideralos dis-
tintos ambitos dela acreditacion institucio-
nal. En todas las actividades misionales,
se han desarrollado politicas dirigidas al
aseguramiento de la calidad, y se identifi-
can mecanismos y herramientas que nos
permitan permanentemente evaluar, re-
troalimentar y mejorar las actividades del
quehacer universitario.

COMENTARIOS FINALES

Alguna areadel quehacer universita-
rio que estimano hasido tocadaen esta
entrevistay que le gustaria abordar?

— Agradecer y reconocer el compromi-
so de toda la Universidad durante la pan-
demia. Esto nos permitié dar continuidad
a todas las actividades e iluminar nuestro
quehacer en un periodo oscuro para el
mundo entero.

OPINIONES
Twitter @DiarioConce
contacto@diarioconcepcion.cl

FOTO: ISIDORO VALENZUELA M.
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+Qué le motiva a postular a la Rectoria

2022-2026?

— Recuperar el espiritu de una UdeC cen-
tenaria con vocacion publicay sentar las ba-
ses para que esta gran institucion se desarro-
lle y se proyecte con todas sus potencialida-
des hacialos siguientes 100 afios, ejerciendo
un liderazgo acorde alos cambios culturales
ypoliticos que experimenta nuestrasociedad.

DOCENCIA

¢Como fortaleceriausted el rol que cum-
plelaUdeC en relacion a estudiantes que
ingresan desde familias de menores ingre-
sos y sectores rurales del sur de Chile?
+Qué haria usted para reducir la tasa de
desercion estudiantil en la UdeC?

— La UdeC debe asumir que todo lo que
ocurre afuera de las aulas, presenta un gran
desafiono solo paralos estudiantes, sino que
para toda la comunidad Universitaria. Los
estudiantes no solo se motivan con mayor co-
nectividad, sino que es necesario implemen-
tar medidas que generen una mayor cohesion
en el estudiantado.

Se requiere apoyar a estudiantes que pre-
sentan vulnerabilidades, materializar la nive-
lacion, reforzar conocimientos y apoyar el
desarrollo de competencias blandas. Debe-
mos garantizar su continuidad con horarios
que faciliten trabajar y estudiar, aumentar la
oferta de hogares y becas, con un programa
de acompainamiento permanente.

+Qué estrategia desarrollaria para au-
mentar las matriculas enlos campus Chi-
llan y Los Angeles?

— Debemos evaluarla oferta académicaac-

Profesion: Bioquimica.

Edad: 57 afios.

Lema de la campaiia: Por una UdeC del futuro
Formacion académica: PhD en Cell Biology,
University of Massachusetts, USA; Magister
en Ciencias mencion Bioquimica UdeCy
Master internacional en gestion universitaria,
U. de Alcala, Espaiia.

Un libro: Las aventuras de Sherlock Holmes
de Arthur Conan Doyle.

Una pelicula: Lo que el viento se llevé.

Mayor virtud: Optimismo.

Mayor defecto: Perfeccionismo.

Una gran pena: La muerte de mis padres.
Mayor alegria: Trabajo bien hecho.

Mayor logro profesional: Ser la primera mujer

en dirigir una facultad como FCB,
contribuyendo a un cambio cultural de

G P Ly .
Un deporte, un hobby: Nataci6n y lectura.
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€ € El sello de los egresados UdeC debe
tener herramientas para actuar desde
sus diversas disciplinas como
ciudadanos comprometidos con la
construccién de una sociedad con
mayor justicia social”.

tual, su pertinencia, y ampliarla en el caso que
seanecesario, paraque las carreras conversen
con las necesidades de cada zona y lograr
justicia territorial, con un acercamiento con
establecimientos educacionales de Los Ange-
lesy Chilldn, y comunas aledainas. También,
un programa de beneficios paramatriculados,
con acompanamiento hasta su titulacion y
apoyarlos con un programa de empleabilidad.

+Qué evaluacion hace de las clases on-
line que ha debido implementar la UdeC
en los ultimos dos anos? Lo bueno, lo de-
ficiente y ;qué proyecciones ve a futuro?

— Destacolasdlidarespuesta que tuvieron
los académicos y funcionarios, particularmen-
tela DTIL, durante la pandemia. Sin embargo,
falté unaestrategia de ensenanzadigital opor-
tuna, ya que el sistema implementado no ga-
rantizé el éxito del proceso ensenanza-apren-
dizaje, ylas actividades presenciales tampoco
fueron abordadas como se debié. No hubo
acompainamiento, mas alla de lo técnico.

El sistema debe proyectarse en una oferta
académicavirtual para pregradoy postgrado,
que permitan lahumanizacién dela ensenan-
za bajo un sistema b-learning y aprender de
quienes trabajan en este tipo de educacion.

Respecto al posgrado, cree que la ofer-
ta actual es la adecuada o hay areas defi-
citarias donde deberia haber mayor énfa-
sis y/o inversién?

— Hay una oferta bastante extendida del
posgrado, pero que debe reevaluar y mejorar
enforma continuay permanente. Los posgra-
dos existen con mayor facilidad en aquellas
reparticiones que aseguren el éxito de un pro-
ceso de acreditacion ante la CNA.

El propésito es que el 100% de nuestros
programas de posgrados sean acreditados
conlamayor cantidad de afos posibles. En pa-
ralelo, debemos estudiar la pertinencia de
los actuales programas.

Qué propone usted para mejorar la in-
sercion laboral de los egresados de la
UdeC?

— LaUdeC debe formar profesionales con
habilidades psicoemocionales que les per-
mitan integrarse al ambito laboral. El mode-
lo educativo debe poner énfasis en el desarro-
llo de habilidades integrales y en laimplemen-
tacion de un sistema de aprendizaje activo y
de servicio.

El sello de los egresados UdeC debe tener
herramientas para actuar desde sus diversas
disciplinas como ciudadanos comprometidos
conlaconstrucciéon de unasociedad con ma-
yor justicia social.

Debemos fortalecer la interaccion con or-
ganizaciones publicas y privadas, para un
acercamiento temprano delos estudiantes al

mundo laboral y aumentar convenios con
empresas. También, debe contar con un ob-
servatorio de empleo, para facilitar informa-
cién sobre insercién laboral y seguimiento
de exalumnos.

I+D+1

La UdeC es unade las casas de estudios
superiores que mas proyectos se adjudica
a través de fondos concursables. ;Cree
usted que hay espacios de mejora en esta
dimension? De ser asi, ;Qué propone?

— Existen oportunidades de mejora, prin-
cipalmente en el apoyo a la formulacion de

con investigadores con experiencia en eva-
luacion. También debe aumentar la partici-
pacién de alumnos en el desarrollo de estos
proyectos.

Un aspecto muy relevante, es la pertinen-
cia de nuestros proyectos, y considerar ade-
mads las rentabilidades sociales y ambientales,
que implica estar siempre conectados con
las necesidades de una sociedad cada vez
mas compleja y demandante.

Debemos fortalecer la creacion de grupos
interdisciplinarios, con apoyo econémico in-
ternoy externo, conreglas clarasy metas me-
dibles y cuantificables.

proyectos cuando se requieren estudios de
mercado, también en lavinculacién con em-
presas u otras organizaciones que puedan
participar en las postulaciones, y apoyarlas Contintia en pdg. 16
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“Existen oportunidades de mejora, principalmente en el
apoyo a la formulacion de proyectos cuando se requieren
estudios de mercado, también en la vinculacion con
empresas u otras organizaciones que puedan participar en
las postulaciones y apoyarlas con investigadores con
experiencia en evaluacion. También debe aumentar la
participacion de alumnos en el desarrollo de estos
proyectos. Un aspecto muy relevante es la pertinencia de
nuestros proyectos y considerar ademas las rentabilidades
sociales y ambientales’.
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+Quémedidas o acciones implementa-
riaparamejorarlatransferenciatecnolo-
gicahacia empresas y organizaciones re-
gionales ynacionales?

— Lo fundamental es la vinculacion entre
laUdeCy organizaciones publicas y privadas,
paraimpulsar iniciativas que impacten en la
matriz productiva. Para ello, debemos crear
una unidad de vinculacion en transferencia
tecnolégica, innovacién y emprendimiento,
enla carreraacadémica de funcionarios e in-
corporarlas enel curriculo delos estudiantes.

También es necesario poner a disposicion
del ptiblico, nuestras investigaciones y asisten-
ciatécnica, junto con difundirloslogros delas
investigaciones dela UdeC.,yasuvez, estable-
cer mecanismos eficaces para conocer las
necesidades regionales y nacionales.

¢El aporte que hace la UdeC en genera-
cién de conocimiento dacuentade todo su
potencial? o ;cree usted que hay areas don-
de se deben fortalecer las capacidades de
investigacion? ; Cuales serian esas areas?

— La UdeCtiene mucho mas potencial en
investigacion, hay que fortalecerla generacion
deinvestigacion interdisciplinarias, fomentar
enaquellas areas que tienen un desarrollo pre-
liminar y consolidar las que tienen camino
avanzado. Hay que tener estrategias de apo-
yo concordantes con el desarrollo actual,
pero que les permita proyectarse.

+En qué materias de proyeccion futura
para el pais cree usted que deberia espe-
cializarse la UdeC?

— Una delas caracteristicas de la UdeC es
ser una universidad completa y compleja y
esto,anuestro parecer, debe mantenerse. Te-
nemos docencia e investigacion en todas las
areas, algunas de ellas posicionadas a nivel in-
ternacional, otras con un desarrollo inter-
medio y otras con un desarrollo inicial.

Creemos que mas que las materias o areas,
la Universidad deberia fortalecer una cultu-
rade colaboracion en todaslas dreas de inves-
tigacion, generando un espiritu comun quelas
aglutine en torno a objetivos comunes.

VINCULACION CON EL MEDIO

+Qué evaluacion hace de esta dimen-
sion universitaria, en particular de Cor-
cudec, Pinacoteca, el Club de Fitbol, Bas-
quetbol? ;Cree usted que algunas de es-
tas entidades requieren mas apoyo,
cuales serian? ;Usted innovaria creando
nuevas instancias para la vinculaciéon
con el medio?

— Lavinculacion debe actualizarse cons-
tantemente. La Corcudec y la Pinacoteca,
son instituciones que aportan identidad
UdeC, pero debemos trabajar para que am-
bas sean autosustentables econémicamente.
Los Clubes deportivos deben integrarse y
aportar al desarrollo de otras disciplinas,
como kinesiologia y nutricion. También de-
ben avanzar en generar pertinencia, a través
de divisionesinferiores, con torneos interes-
colares, comunales yregionales. Una innova-
cion seriaapoyarlainclusion efectiva de per-
sonas con discapacidad.

+<Quéimportancialeatribuye alainter-
nacionalizacion de la UdeC? Haria cam-

ria UdeC 2022-2026

€€ Una de las caracteristicas de la
UdeC es ser una universidad completa
y complejay esto, a nuestro parecer,
debe mantenerse”.

FOTO: CAROLINA ECHAGUE M.

RECTORIA UDEC

TET

PANDEMIA: “Desde la UdeC hemos dado una
respuesta a la altura de los desafios que nos
impuso la pandemia’”.

bios en esta materia, ;cuales serian?

— En el mundo globalizado, la presencia
y participacion internacional es fundamen-
tal para establecer vinculos y formar equi-
pos de trabajo con académicos de otras
universidades u otros organismos. Es nece-
sario revisar los convenios existentes, si
pertinenciayaporte. En el caso dela UdeC,
lamentablemente estalabor se hadejado a
manos de cada académico sin tener una
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politica de apoyo, por lo que se debe crear
una politica institucional que defina ejes
tematicos centrales.

+Qué importancia le otorga usted a la
participacion de la UdeC en organismos
como Cruch y G9?

— Es fundamental porque permite no solo
intercambiar experiencias con otras univer-
sidades, sino también acceder al poder po-
litico con ideas y propuestas que van en be-
neficio de toda la educacién superior, y lo
mds importante, provienen de actores de la
educacion. Creemos que nuestra Universi-
dad debe ser un actor relevante en todos los
foros donde se agrupen las casas de estudio,
sin olvidar las agrupaciones regionales, para
lograr unaarticulacion colectiva para acce-
der de formamads eficiente y efectivaalos es-
pacios de incidencia y toma de decisiones.

CAMPUS UDEC

Con el objetivo de fortalecer sus capa-
cidades ;Qué propuestas impulsariausted
paralos campus de ChillanyLos Angeles?

— Los Campus de Chilldny Los Angeles re-
quieren de una descentralizacion efectiva
acompanadade planes de desarrollo que pro-
yecten su actividad, lo que implica tener, por
unaparte, recursos necesarios para su ejecu-
cion, y por otra, unavision integradora de las
actividades de los tres Campus.

+Qué opinasobrelaelaboracion de pla-
nes maestros que se realizan en ambos
campus?

— Los desarrollos de los tres Campus deben
ser integrados en base a una visiéon comtn y
complementaria. A nuestro entender, falta su so-
ciabilizacién eninstancias como el Consejo Aca-
démico yala comunidad UdeC en su totalidad.

La Universidad, en sus tres Campus, debe
trabajar con mayor cohesion y desde un tra-
bajo comun y compartido.

PANDEMIA

Considerando lapandemiadel corona-
virusysus consecuencias, ;Céomo aborda-
riaelimpacto enlasalud mental delos do-
centes, personal técnico-administrativoy
estudiantes?

— Desde la UdeC hemos dado una res-
puesta a la altura de los desafios que nos im-
puso la pandemia, porlo que el principio ba-
sico debe serlasalud integral, articulandolas
diferentes reparticiones de salud en la UdeC,
potenciando actividades recreativas y depor-
tivas, fomentando la formacion de habilida-
desblandas relacionadas conlaresiliencia, so-
cioemocionales y la autogestion dentro de
todos los equipos multidisciplinarios.

Ante la eventual prolongacion de esta
pandemiau otras emergencias sanitarias
similares, ;Ustedes propondrian alguna
medida especial, novedosa en cuanto a
la forma de enfrentar esta tematica a ni-
vel institucional?

— La UdeC debe avanzar en generar un
plan de teletrabajo que involucre la manten-
cion de la informacion en linea, accesible re-
motamente en cualquier momento y desde
cualquier dispositivo. Estos sistemas deben
evaluarse y actualizarse periddicamente.

Asimismo, se deben establecer planes de
contingencia en las distintas reparticiones y
que contemplen actividades, responsabilida-

desymedios de comunicacién, asicomo me-
didas deacompanamiento mas alla delome-
ramente técnico.

FINANCIAMIENTO Y FINANZAS

Respecto al financiamiento dela educa-
cién superior: ;Como abordaria usted la
gestion estratégica delas Ues Piblicas no
estatales ante los tomadores de decision
en Chile, con el objetivo de garantizar los
recursos necesarios para un adecuado
desemperio?

— Consideramos esencial la participacion
de nuestra Universidad en redes de universi-
dades de todo tipo. Es dificil que el mundo po-
litico escuche a solo una casa de estudios,
pero es mas facil si lo hacemos en un grupo
importante de instituciones, fortaleciendo
siempre el trabajo en red.

+Como proyectalagestion financieraenun
eventual gobierno universitario a su cargo?

— Debe primar una gestion honesta y
transparente. Mantener informadaala comu-

nidad delos estados financieros, de forma cla-
ray facil compresion. Se debe establecer un
plan de inversiones y desarrollo, coherente
con las necesidades académicas y persona-
les, por ejemplo, construccién de nuevos es-
pacios paraladocencia, paraacadémicos, ad-
ministrativos, estudiantes y profesionales
asociados ala investigacion.

ACREDITACION

En 2016 la UdeC fue la primera univer-
sidad de regiones en acreditarse por 7
anosyahorasehareiniciado ese camino.
+Como cree que la universidad enfrenta
este nuevo desafio?, ;como evalia cada
uno de los atributos de la UdeC que son
ponderados en este proceso por la CNA?

— Nos parece que aqui se requiere un cam-
bio de mentalidad, el desafio no debe ser pre-
sentarse ala acreditacion cada cierto tiempo,
sino de mejorar constantemente ladocencia,
investigacion y procesos administrativos, es-
tar siempre innovandoyalavanguardiadebe

ACREDITACION: ‘el desafio no debe ser presentarse a la
acreditacion cada cierto tiempo, sino de mejorar constantemente la
docencia, investigacion y procesos administrativos”.

ser parte de la cultura de la UdeC. En cuanto
alaevaluacion del desempeno, el tiltimo ran-
king de universidadesrealizado por El Mercu-
rio, efectivamente midid las distintas dimen-
siones que son analizadas porla CNA, quen-
dado posicionadaen tercer lugar aun cuando
hay ambitos, comoladocencia, enlos que es-
tamos mas bajos.

COMENTARIOS FINALES

Algunaareadel quehacer universitario
que estima no ha sido tocada en esta en-
trevistay que le gustaria abordar?

— Como sociedad estamos viviendo pro-
fundos momentos de cambio, lo que requie-
re que las politicas de nuestra Universidad re-
cojanyatiendanlo quelacomunidad esta de-
mandando, todo a través de una gestion 4gil,
transparente y con un enfoque de trabajo
colaborativo.

OPINIONES
Twitter @DiarioConce
contacto@diarioconcepcion.cl
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¢Quéle motivaapostularalaRectoria
2022-2026?

— El respaldo de personas integras, que
piensan y suenian el desarrollo de la UdeC.
Un equipo que ha trabajado con generosi-
dad y que han confiado en milalabor de re-
componer las confianzas, de poner a las
personas que integran la UdeC como una
prioridad, de escucharlasy trabajar en el re-
encuentro de la comunidad. Personas de
nuestros 3 campus, de todos los ambitos del
quehacer universitario, que quieren una
Universidad Abierta, transparente, partici-
pativa y colaborativa, con equidad e igual-
dad de oportunidades. Me motiva tener
un proyecto constructivo, que convoca, y
que me permitira trabajar junto a Claudia
Mardones Pefia, quien serd una excelente
Vicerrectora.

DOCENCIA

Coémo fortaleceria usted el rol que
cumple la UdeC en relaciéon con estu-
diantes que ingresan desde familias de
menores ingresos y sectores rurales del
sur de Chile?

— Potenciando los programas de admi-
sion especial brindando mayores oportu-
nidades de equidad e inclusion. Mejorando
la difusion de carreras segtin los territorios,
y conmayor vinculacion con las comunida-
des escolares. Promoviendo la articulacion
de programas como el PACE, CADE y apo-
yo psicosocial, y fortaleciendo la nivelacion.
Estorequerira fortalecerla DISE y DIRDOC.
Conello se esperaapoyar alas ylos estudian-

' L) ® ’
la r Io Profesién: Quimico Farmacéutico.

Edad: 46 afos.

Lema de la campaiia: Para reencontrarnos e
impulsar una Universidad abierta y de
excelencia.

Formaci6n académica: Licenciado en
Farmacia (U. de Chile), Quimico Farmacéutico
(U. de Chile), Master en Monitorizacion de
Estudios Clinicos (U. Auténoma de Madrid),
Doctor en Farmacologia (U. Autonoma de
Madrid).

Un libro: La Columna de Hierro (T. Caldwell).
Una pelicula: Star Wars.

Mayor virtud: La empatia.

Mayor defecto: El perfeccionismo.

r Una gran pena: La partida de mis abuelos.
N
o T — Mayor alegria: Mi familia.

Mayor logro profesional: Adn esta por

‘ conseguir.
u e n e a a Un deporte, un hobby: El fiitbol, Armar

puzzles.
E—
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€ € Nuestra comunidad sacé adelante
la docencia en condiciones adversas,
lo que significé un tremendo
esfuerzo que debe ser reconocidoy

recompensado”.

tes en forma focalizada y efectiva, fortale-
ciendo el rol social de nuestra institucion.
Qué hariausted parareducirlatasade
desercion estudiantil en la UdeC?
— Ofreceremos orientacion desde antes
queingresen ala UdeCy conciliaremos sus

nes egresan dela UdeC, con alta empleabi-
lidad al ler afio de egreso. Sin embargo,
estono eshomogéneo para todaslas carre-
ras. En la VRIM crearemos una unidad de
apoyo a la Red Alumni y disefiaremos una
estrategia para favorecerlainsercion labo-
ral equitativamente.

I+D+1

LaUdeCes unadelas casas de estudios
superiores que mas proyectos se adjudi-
caatravés de fondos concursables. ;Cree
usted que hay espacios de mejora en esta
dimensién? De ser asi, ;qué propone?

— Tenemos oportunidades para crecer,
disefiaremos una estrategia para mejorarla
eficiencia en nuestras postulacionesy supe-
rar el 6% promedio de adjudicacién de los

fondos ANID, yaumentar nuestra participa-
cion en los fondos de 1+D+1 regionales en
Nuble y Biobfo.

+Quémedidas o acciones implementa-
ria paramejorar la transferencia tecno-
légicahacia empresasyorganizaciones
regionales y nacionales?

— No podemos ofrecer algo que no tenga
un soporte cientifico, tecnolédgico o artisti-
co. Eso se erradicara en mi administracion
porque la confianza en la UdeC es un acti-
vo que no podemos perder. La rigurosidad
se plasmara en las politicas institucionales,
con trabajo transparente por los intereses de

Contintia en pdg. 20
:

expectativas conlarealidad delas carreras
que elijan y les acompanaremos sin retro-
ceder en el nivel de exigencia y excelencia
académica.

+Qué estrategia desarrollaria para au-
mentar las matriculas en los campus
Chilldn y Los Angeles?

— Desarrollaremos un plan integral de
atraccion de estudiantes, disenado y pro-
puesto junto a cada campus, de acuerdo
con sus realidades particulares a través de
unidad especialista en esta drea con mayor
autonomia en su gestion.

+Qué evaluacion hace de las clases
online que ha debido implementar la
UdeC enlos ultimos dos anos? ;Lo bue-
no, lo deficiente y qué proyeccionesle ve
afuturo?

— Nuestra comunidad sac6 adelante la
docencia en condiciones adversas, lo que
signific6 un tremendo esfuerzo que debe
ser reconocido y recompensado. Estamoda-
lidad ha supuesto un desafio tecnoldgico
para la institucion, pero no se ha reconoci-
do el esfuerzo de quienes estan detrés: per-
sonal académico, DT, CFRD, jefaturas de ca-
rreras, vicedecanaturas, quienes, en corto
tiempoy con recursos limitados, asumieron
la docencia adecuadamente. Lo bueno: las
plataformas implementadas y las personas
que llevaron a cabo la docencia. Lo defi-
ciente: la falta de recursos para el personal
docente yla presion al inicio del proceso. Fu-
turo: mantener activala digitalizacion dela
docencia universitaria.

Respecto al posgrado, ;Cree que la
oferta actual es la adecuada o hay areas
deficitarias donde deberia haber mayor

énfasis y/o inversién? . “Tenemos oportunidades para crecer (en [+D+I), disenaremos
— Existe una oportunidad de crecimien- ] . . .

to en matriculas, juntoal fortalecimiento de una estrategia para mejorar la eficiencia en nuestras

la carrera académica y mejora de los claus- . . . . .,

tros. Se requiere de mayores incentivos e postulaciones y superar el 6% promedio de adjudicacion de

infraestructura. Retrasar esta inversion ha . . 7

cido un error. No podemos esperar 3 afos los fondos ANID, y aumentar nuestra participacion en los

mas, como propone la actual rectoria, para fOHdOS de I+D+I”

iniciar un plan de inversién. De esa forma ’ . .. B

otras universidades tomarén ventajas com- Respecto a transferencia tecnoldgica, “acercaremos las empresas
y organizaciones nacionales y regionales a la autoridad
universitaria como un valor agregado a la gestion. Y crearemos

_ #Qué propone usted para mejorar la un plan para identificar las necesidades del pais para poner a

insercion laboral de los egresados de la . .., . . . s

UdeC? disposicion las capacidades y experiencia de la UdeC".

parativas. Potenciaremos los magisteres
— Sehareconocido la excelencia de quie-

FOTO: CAROLINA ECHAGUE M.
b

o

profesionales permitiendo mayor vincula-
cién con el sector productivo ybrindaremos
mayor apoyo alas artes y las humanidades.
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la UdeC. Acercaremos a las empresas y or-
ganizaciones nacionales y regionales a la
autoridad universitaria como un valor agre-
gado alagestion. Y, crearemos un plan para
identificarlas necesidades del pais para po-
ner adisposicion las capacidades y experien-
ciadela UdeC.

¢;Elaporte que hacelaUdeC en genera-
cion de conocimiento da cuentade todo
su potencial? o ;Cree usted que hay areas
donde se deben fortalecer las capacida-
des de investigacion? ;Cudles serian esas
areas?

— Unauniversidad como la UdeC desa-
rrolla todas las areas del saber. Tenemos
identificadas aquellas donde mas pode-
mos desarrollar nuestro potencial a su
mdxima capacidad, y trabajaremos fuer-
temente en ello, y seguiremos apoyando
las areas que son referentes nacionales e
internacionales.

+En qué materias de proyeccion futu-
raparael pais?, ;Cree usted que deberia
especializarse la UdeC?

— Debemos capitalizar los aprendizajes
en salud publica, reorganizacion social y
priorizacion en el desarrollo alos que nos ha
enfrentado la pandemia. El cuidado efecti-
vo de la salud mental y la promocién de sa-
lud, el cuidado medioambiental y el desarro-
llo sostenible, seran materias que debemos
liderar. Mas que “especializarnos”, la UdeC
debe encabezar el desarrollo en todas las
areas del conocimiento.

VINCULACION CON EL. MEDIO

+Qué evaluacion hace de esta dimen-
sion universitaria, en particular de Cor-
cudec, Pinacoteca, el Club de Futbol,
Basquetbol? ;Cree usted que algunas de
estas entidades requieren mas apoyo,
cuales serian? ;Usted innovaria creando
nuevas instancias para la vinculaciéon
con el medio?

— Estasinstituciones fortalecen laiden-
tificacion con la UdeC. El Basquetbol, es
unadisciplina que nos distingue, que ayu-
daremos a seguir desarrollando. El fitbol
debevolver a primera divisién y alas com-

FOTO: CAROLINA ECHAGUE M.

petencias internacionales. Haremos nues-
tro mayor esfuerzo para que recupere su
liderazgo. Corcudec desarrolla una tre-

PANDEMIA: “Junto con prevenir hay que recuperar la
salud mental y el bienestar de todas estas personas a través
de estrategias que impulsaremos en el ler afio de gestion’.

mendalabor que potenciaremos. Fortale-
ceremos agrupaciones culturales, artisti-
casymusicales al interior delaUdeC eim-
pulsaremosla creacion del Conservatorio
de Musica UdeC. La Pinacotecala mostra-
remos mas al mundo. Expandiremos las
capacidades del CICAT. Fortaleceremos la
aplicacion practica de nuestras disciplinas
apoyando actividades de campos clini-
cos, clinicas juridicasy practicas profesio-
nales, especialmente en sectores mas vul-
nerables. Avanzaremos en una vincula-
ci6n bidireccional.
¢Qué importancia le atribuye a la
internacionalizacion delaUdeC? ;Ha-
ria cambios en esta materia?, ;Cuales
serian?
— Este es uno de los indicadores de los

€ € Crearemos centros
transdisciplinarios en los tres
campus para fortalecer la docencia,
investigacion, innovaciony la
vinculacion con el medio”.

rankings. Haremos un diagndstico para de-
finir una politica de internacionalizaciény
unaestrategia parallevarla a cabo. Necesi-
tamos liderazgo internacional para am-
pliar nuestra oferta de pregrado y de post-
grado, reforzando areas y disciplinas que se
encuentran a la vanguardia en el mundo
globalizado.

¢Quéimportanciale otorgaustedala
participacion delaUdeC en organismos
como Cruchy G9?

— Es fundamental, pues es la forma en
que la UdeC propone el desarrollo equita-
tivo de todaslas instituciones de excelencia
quetienen unrol social, y un cardcter publi-
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co,comprometido con el desarrollo del pais.
LaUdeC debe tener como prioridad su par-
ticipacién en todas las instancias donde
pueda poner la descentralizacion como eje
del desarrollo nacional, y que éste se haga
con equidad.

CAMPUS UDEC

Con objetivo de fortalecer sus capaci-
dades ;Qué propuestas impulsaria us-
ted para los campus de Chillan y Los
Angeles?

— Fortalecer la participacion de quienes
integran cada campus en las decisiones que
les involucren, impulsando mayor autono-
mia en la toma de decisiones y administra-
cion de los recursos. Crearemos centros
transdiciplinarios enlos 3 campus para for-
talecer la docencia, investigacion, innova-
cion y la vinculacion con el medio.

+Qué opina sobre la elaboracion de
planes maestros que se realizan en am-
bos campus?

— Son buenas iniciativas, pero llevan 3
anos deretraso, recién en el tltimo afio se ha
iniciado este trabajo.

¢Qué hariausted paramejorarlainte-
gracion con la comunidad en ambos
campus?

— Queremos acercar el quehacer univer-
sitario por medio de la cultura, las artesyla
musica, especialmente en Los Angeles; pero
también proponiendo soluciones que apo-
yen sus necesidades y aspiraciones. Mejora-
remos la infraestructura deportiva en Chi-
Ilan (gimnasio y mejoramiento de la piscina).
Hay consenso en los campus de descentra-
lizar las iniciativas de vinculacion, y estamos
acogiendo la propuesta de que exista repre-
sentacion de la VRIM en los 2 campus.

PANDEMIA

Considerando la pandemia del coro-
navirus y sus consecuencias, ;Como
abordar el impacto enlasalud mental de
los docentes, personal técnico-adminis-
trativo y estudiantes?

— Las consecuencias la abordaremos
desde un trabajo multidisciplinario para
todala comunidad universitaria. Junto con
prevenir hay que recuperar lasalud mental
yelbienestar de todas estas personas a tra-
vés de estrategias que impulsaremos en el
ler afio de gestion. Ademads, fortalecere-
mos las acciones institucionales en promo-
cién de la salud.

Ante la eventual prolongacion de esta
pandemia u otras emergencias sanita-
rias similares, ;Usted propondria algu-
na medida especial, novedosa en cuan-
to alaforma de enfrentar esta tematica
anivel institucional?

— No se puede improvisar en esto, porque
eso supone un estrés adicional para quienes
integran la UdeC. Como Rector asumiré el
liderazgo de manera efectiva junto a mi
equipo directivo y opiniones expertas de la
UdeC para proponer planes que permitan
dar certidumbre, y asumir la responsabili-
dad como administracion central.

FINANCIAMIENTO Y FINANZAS
Respecto al financiamiento dela edu-
cacion superior: ;Como abordaria usted

la gestion estratégica de las Ues Publicas
no estatales ante los tomadores de deci-
sion en Chile, con el objetivo de garan-
tizar los recursos necesarios para un
adecuado desempeio?

— Las universidades publicas no estata-
les participan en la formacién de estudian-
tes de excelencia con alto compromiso so-
cial contribuyendo al acceso equitativo en
la formacion. Nuestra estrategia es lograr
que el Estado reconozcay apoye con recur-
sos ala UdeC, y se debe hacer en conjunto
conel CRUCH ylaRed G9, con gestién ade-
mas en el congreso y posicionamiento enla
agenda mediatica.

+Como proyectalagestion financiera
enun eventual gobierno universitario a
su cargo?

— Nuestra gestion financiera tendra
una premisairrenunciable, la transparen-
cia. Implementaremos un Gobierno Uni-
versitario Abierto enrelacion ala disposi-
cién delos recursos, y su utilizacion. Ade-

ACREDITACION: “Para mantenerla debemos verla como un proceso continuo y
no trabajar un aio antes. Nuestra acreditacion vence en noviembre del 2023, eso
implica que debemos enviar la documentacion ala CNA 6-8 meses antes”.

mas, crearemos estrategias para
incrementar la retencién al ler y 3er afio,
la matriculade pregrado y postgrado inter-
nacional, mejorar la gestion yla eficiencia
de empresas dela corporacion, aumentar
nuestra participacion en los fondos na-
cionales yregionales de I+D+I, y otras me-
didas relacionadas conla obtencién de fi-
nanciamiento para la inversion.

ACREDITACION

En2016laUdeC fuelaprimerauniver-
sidad de regiones en acreditarse por 7
anos y ahora se ha reiniciado ese cami-
no. ;Cémo cree que la universidad en-
frenta este nuevo desafio?

— Paramantenerla debemos verlacomo
un proceso continuo y no trabajar un ano
antes. Nuestra acreditacion vence en no-
viembre del 2023, eso implica que debemos
enviar la documentacion ala CNA 6-8 me-
ses antes. Tenemos poco tiempo parallevar
acabo el proceso de autoevaluacion de los

3 campus y demostrar excelencia en las 5
areas, y considerar los nuevos criterios de
laLey21.091. En nuestro equipo contamos
con la experiencia y capacidades para en-
frentar este reto y mantener el nivel de ex-
celencia de 7 afos.

+Como evalia cada uno delos atribu-
tos de la UdeC que son ponderados en
este proceso por la CNA?

— En el desarrollo de las 5 dreas hay una
mantencion sin incrementos importantes.
Para lograr la maxima acreditacion, de
acuerdo a la Ley, la docencia de pregrado,
gestion institucional, vinculacién con el
medio son relevantes, pero lo que marcala
diferenciason lainvestigacion, innovacion
y postgrado. En postgrado, lo mas relevan-
teeslograrlaacreditacion delos programas
enlos tramos mas altos, cuestion que en es-
tos ultimos afios no ha sido asi.

OPINIONES
Twitter @DiarioConce
contacto@diarioconcepcion.cl
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