
Comercio y 
Turismo inciden 
en Imacec más 
bajo en 10 años

INDICE CAYÓ UN 3,4% EN COMPARACIÓN CON IGUAL FECHA DE 2018

Con marca de 38.16, la atle-
ta del Bío Bío superó su 
bronce del año pasado y se 
impuso en el lanzamiento 
de jabalina en la competen-
cia escolar. El jueves busca-
rá repetir en el martillo.

Lajina Nimsy 
Martínez se 
colgó oro en 
Sudamericano 
de Paraguay

A pesar de que no habría par-
ticipado del hecho, fue forma-
lizada por robo.

Diciembre es un mes clave para el 
consumo, pero en la Región exis-
ten dudas sobre la posibilidad de 
que se normalicen “los horarios y 

accesos” al comercio establecido. 
Desde la autoridad política, advir-
tieron la eventualidad de que 
aumenten las cifras de desempleo. 

“La violencia genera incertidum-
bre”, dijo el seremi de Economía.

Analistas y autoridades auguran dificultades para repunte

Exigen libertad  
de estudiante 
detenida en 
medio de saqueos

Intendente Sergio Giacaman y 
productora del evento anun-
ciaron este evento de entrena-
miento, que se realizará entre 
el 9 y 13 de diciembre de 
2020. Esperan atraer buena 
cantidad de público y provo-
car impacto en el comercio y 
turismo.

“Pre fecha” de 
Rally: solución 
para un 2020 sin 
Mundial

DEPORTES PÁG. 14

ECONOMÍA&NEGOCIOS PÁG. 8

CIUDAD PÁG. 5

Se entregaría esta semana. 
Mientras, partidos siguen 
entrampados en cuotas.

Comisión técnica 
avanza en texto 
constitucional 
para plebiscito

POLITICA PÁG. 4

DEPORTES PÁG. 14
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Nada sobre nosotros sin nosotros
Las personas con discapacidad visual se sienten infantilizados constantemen-

te, sus capacidades y habilidades son cuestionadas día a día por nuestra sociedad. 
Por otro lado, las personas sordas no han tenido acceso a la lecto-escritura y se co-
munican en lengua de señas, por lo que son excluidos de una sociedad mayori-
tariamente oyente. Esto empeora en los espacios de atención en salud, 
donde los tiempos son acotados, el vocabulario es complejo y la enfer-
medad pone en una situación vulnerable a todos los pacientes. 

En Chile, como en muchos países, las Personas con Discapacidad 
(PcD) sensorial deben enfrentarse a un modelo médico paternalista y/o 
asistencialista que no los reconoce como sujetos de derecho. Además, el 
personal sanitario desconoce su realidad, sus necesidades, capacidades, e incluso 
el cómo abordarlos. En suma, un sistema que dificulta el acceso, genera baja satis-
facción usuaria, frustración, desconfianza y baja usabilidad de los centros de 
atención primaria. Esto es lo que intentamos comprender y solucionar en el pro-
yecto Fonis que lidero. 

En el Día Internacional de las personas con Discapacidad, se hace aún más ur-

gente visibilizar las barreras que experimentan las PcD frente a la atención en sa-
lud, de manera de poder abordarlas de una manera exitosa. Este día busca com-
prometer a los países a “no dejar a nadie atrás”, como la única manera de conse-
guir un desarrollo inclusivo, equitativo y sostenible. La Convención de los Dere-

chos de las Personas Con Discapacidad, la cual Chile ratificó el 2008, señala 
“nada sobre nosotros sin nosotros” lo que precisa una activa participación 
de las PcD en la toma de decisiones, reconociendo a las PcD como agentes 
de cambio y con voz propia. 

El aporte que podemos generar desde la investigación, con un equipo in-
tegrado por PcD sensorial e investigadores, es identificar las barreras existentes 

y proponer cambios factibles de ser implementados por usuarios y equipos de sa-
lud. También para capacitar a profesionales sanitarios que enfrenten y den solu-
ción a las barreras y prejuicios que excluyen a las PcD en salud. 
 
Dra. Valeria Campos 
Investigadora Universidad Autónoma de Chile, Fundación KimntrumFirma 

Envíe sus cartas, con una extensión máxima de 1.400 caracteres, con espacios vía email a contacto@diarioconcepcion.cl ó bien a Cochrane 1102, Concepción. La correspondencia debe consignar claramente 
la identidad del remitente y su número de teléfono. Hacemos presente que el diario no puede constatar fehacientemente la identidad del autor de la correspondencia y reproduce la indicada por éste, 
deslindando ulterior responsabilidad. La Dirección se reserva el derecho de seleccionar, extractar, resumir y titular las cartas recibidas, sin explicación alguna y evitando cualquier discusión con el remitente.

AUGUSTO PARRA AHUMADA 
Presidente de la Fundación República en Marcha

Tomicic 
  
Señora Directora: 

Lamentable lo sucedido el 
29 noviembre en el programa 
“Bienvenidos” de Canal 13; el 
abogado Hermógenes Pérez 
de Arce fue interrumpido y 
acallado mientras exponía su 
opinión respecto al “estallido 
social”. Inaceptable fue tam-
bién el actuar de Tonka To-
micic, quien prácticamente 
expulsó del set al abogado 
por no concordar con sus 
opiniones políticas. Y Andró-
nico Luksic, dueño del canal, 
vía twitter le prestó pronto 
apoyo, pese a declarar que no 
intervenía en las decisiones 
de programación del canal. 

La actitud de Tonka expre-
sa que los animadores mati-
nales de farándula TV no es-
tán preparados para dirigir y 
actuar en programas de ín-
dole política, por no ser ex-
pertos en el tema ni ecuáni-
mes en sus juicios. 

 
Adolfo Carrasco Lagos 

Florcita Motuda 
  
Señora Directora: 

Después de ver como el Frente 
Amplio (FA) comienza a desgra-
narse por diferencias de opinión 
por el Acuerdo Constitucional, 
trae a la memoria los dichos de 
Florcita Motuda, pasada la última 
elección presidencial, cuando su 
candidata Beatriz Sánchez no 

pasó a segunda vuelta. “Quizás 
qué ca... hubiera quedado, por 
suerte no salimos”. (sic). 

La declaración del diputado Raúl 
Alarcón, que incluye una alta dosis 
de alivio, es la mejor prueba que el 
FA no estaba preparado para asu-
mir la responsabilidad de gobernar 
Chile y las renuncias personales y 
de partidos al mismo conglomera-
do, dan cuenta que se mantiene la 

misma falta de madurez para en-
frentar grandes desafíos políticos. 

 
Luis Enrique Soler Milla 
 
 
Populismos 
  
Señora Directora: 

Uno de los temas que más preo-
cupan, a propósito del estallido so-

cial que estamos viviendo y que se 
ha traducido, entre otras cosas, en 
el bajo nivel de aprobación del Pre-
sidente Sebastián Piñera, es el peli-
groso caldo de cultivo para even-
tuales liderazgos populistas... Ah, 
perdón, verdad que esos ya se ha-
bían instalado hace mucho tiempo, 
sólo andaban de parranda.  

 
Andrés Landeros W. 

La república aparece en Roma, el 
509 A.C., después de la caída de la 
monarquía romana, cuando los ro-
manos se levantan contra su rey, Lu-
cio Tarquinio el Soberbio instaurán-
dose la República romana. El térmi-
no proviene de la expresión res 
pública, derivada de res populica, es 
decir, la “cosa de las personas”, “asun-
to del pueblo” o “propiedad pública”. 

Para Aristóteles, “se ha definido la 
república como la forma de gober-
nar de los países en los que el pueblo 
tiene la soberanía y facultad para el 
ejercicio del poder, aunque sea dele-
gado por el pueblo soberano en gober-
nantes que elige de un modo u otro. 
En la práctica suele pensarse que la 
forma de estado de un país es la mo-
narquía si tiene rey, y república si no 
lo tiene. Lo cierto es que una repúbli-
ca está fundamentada en el “imperio 
de la ley” y no en el “imperio de los 
hombres”. 

La república encuentra sus oríge-
nes en el combate a la monarquía, 
pero la República moderna, al ser de 
esencia democrática, entendiendo la 
democracia representativa, como el 
único vehículo posible para definir 
los asuntos de la nación en una di-

tado de Derecho y el ordenamiento ju-
rídico, para resguardar el derecho de 
las minorías, los más vulnerables y 
los más desprotegidos, para su plena 
inclusión en el Estado como fin e im-
perativo republicano. 

Las Repúblicas en la historia de 
Chile en cuanto a la dimensión de for-
ma de gobierno han sido 4, luego de la 
independencia y la reconquista. Entre 
1831 y 1861, tuvo lugar el periodo de 
la República conservadora. Estuvo 
marcado por la puesta en vigor de la 
Constitución de 1833, establecida por 
Diego Portales, con un gobierno fuer-
te y centralizador. A pesar de algu-
nos intentos de subversión, se mantu-
vo la estabilidad institucional y el país 
conoció la prosperidad económica. 
Luego el periodo, conocido como la 
República liberal, que se extendió des-
de 1861 hasta 1891, estuvo caracteri-
zado por una mayor estabilidad polí-
tica y permitió una extensión del te-
rritorio hacia el sur y el norte. A partir 
de la guerra civil de 1891, comenzó la 
República parlamentaria, que se pro-
longó hasta la promulgación de la 
Constitución de 1925. El Congreso 
nacional dominó la política y el presi-
dente devino una figura prácticamen-

mensión de proyecto colectivo e in-
clusivo, debe ir también al paso del 
populismo, la demagogia y los caudi-
llismos, que resultan el laberinto más 
peligroso para sus fines supremos 
que se conjugan, con la realización de 
la justicia y el bien común. 

La libertad-igualdad (“sólo somos 
libres entre iguales”) considerando 
que la igualdad absoluta constituye 
un despropósito, que podría terminar 
con la aniquilación de la libertad, por 
cuanto se reconoce igualdad libera-
dora, aquella que es en dignidad, ante 
la Ley y la institucionalidad, que com-
bate la arbitrariedad a través del Es-

“Emerge con fuerza 
imperiosa la hora  
de dar paso a una 
quinta República, 
que reivindique el 
imperio de la justicia 
en sus distintas 
dimensiones”.

La República  
en un laberinto

Verba volant scripta manent

 Otra mirada

CARTAS 

ENFOQUE
te sin autoridad. El país se urbanizó 
y se crearon los primeros sindicatos. 
La República presidencial marcó un 
cambio en las instituciones, con la 
Constitución de 1925, hasta el golpe 
de estado de 1973. Tres partidos do-
minaron la política: los radicales, los 
demócratas cristianos y los socialis-
tas. Numerosas empresas públicas 
fueron creadas en este periodo. Su fi-
nal estuvo marcado por el triunfo de 
la izquierda y las ideas socialistas. 

A la que podemos agregar la idea de 
una cuarta República, el periodo pre-
sidencial a partir del 73 y consolidada 
en la constitución del 80 y la de 2005. 

Como respuesta al deterioro de lo 
público, a manos de las propias insti-
tuciones políticas y de una fractura 
social y política de profundas raíces 
y expresada el terreno justamente de 
lo que nos dignifica e iguala, emerge 
con fuerza imperiosa la hora de dar 
paso a una quinta República, que rei-
vindique el imperio de la justicia en 
sus distintas dimensiones y del bien 
común en toda su extensión, desde el 
re hermanamiento de sus valores fun-
dantes de libertad, igualdad, fraterni-
dad y amor universal! Para dar paso 
a la construcción un futuro común.
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D
espués de semanas de 
marchas, miles de ho-
ras invertidas por 
otros tantos actores de 
la política, el empresa-
riado, los medios y to-

dos los colectivos de la sociedad chile-
na, resulta difícil reunir una lista com-
pleta de las demandas colocadas sobre 
la mesa y, más aún, establecer sus prio-
ridades. La gran cantidad de requeri-
mientos que necesitan enfrentarse, al-
gunos con posibilidades de resolverlos 
en plazos acotados y otros tantos que 
implican recursos para concretarlos, 
constituyen una realidad difícil de eva-
luar en su totalidad y permanecen en es-
pera de respuestas por parte del gobier-
no que permitan a la ciudadanía perci-
bir que todo esta enorme dinámica tiene 
sentido y proyección. 

De todas formas, lo concreto es que la 
sociedad chilena ha dejado expuesta sus 
grietas y ha puesto en evidencia las di-
ferencias intolerables entre los que tie-
nen y los que no, y también otras circuns-
tancias que debilitan la democracia, 
como la evidente crisis de representati-
vidad, el reclamo de sectores que no 
participan en la vida ciudadana y la cri-
sis del estado de derecho, en un país con 
una profunda alteración de su funciona-
miento e indicios de ingobernabilidad. 

Los problemas que por décadas fue-
ron parte de nuestro modo de vivir de-
jaron de soportarse y en pocos días mos-
traron que se había llegado a un punto 
de saturación. Sobre los factores que 
determinaron que este punto se alcan-
zara, se han presentado tantas propues-
tas como razones para que la gente sa-
liera a la calle; pero, en el fondo, existe 
también la posibilidad de que se deba a 
la percepción de decadencia moral, es 
decir, el rompimiento del paradigma del 
intachable proceder de nuestra clase 
dirigente, con frecuentes casos de ma-
las prácticas y corrupción, más el agra-
vante de la impunidad con que regular-

mente se resolvieron estos problemas. 
Por otra parte, se debe considerar el 

traumático efecto de la desigualdad. En 
efecto, una consultora del Banco Mundial, 
en una publicación reciente, indica que “la 
desigualdad elevada y persistente no sólo 
es moralmente incorrecta, sino también 
un síntoma de una sociedad fracturada”. 
Señala, al mismo tiempo, sus inevitables 
consecuencias, esto es la pobreza genera-
lizada, la limitación del crecimiento y la 
aparición de conflictos sociales. 

Nuestro país ha mostrado, con una 
cuota apreciable de autocomplacencia, 
sus notables cifras en la reducción de la 
pobreza; pero desatendiendo otros as-
pectos que conlleva dejar de ser pobre, 
como la desigualdad en la brecha de in-
gresos. Junto con lo anterior, se encuen-
tran muchas de las razones para la pro-
testa ciudadana como la desigualdad de 
oportunidades, de alto costo y graves im-
plicaciones. Ello, por ejemplo, significa 
que los niños parten con una desventa-
ja desde su nacimiento y que la limitación 
prolongada restringe la movilidad econó-
mica, perpetúa la pobreza de una gene-
ración a otra y produce que la movilidad 
social sea una promesa siempre incum-
plida para muchos jóvenes chilenos, a lo 
cual se agrega la exclusión, tanto real 
como percibida. 

En la publicación aludida, se indican 
las eventuales salidas para la superar la 
desigualdad: una combinación adecua-
da de políticas acertadas, buena gestión 
del gobierno e instituciones eficientes, 
proactivo liderazgo para conseguir paz 
social expectante, programa explícito 
para avanzar en las demandas de modo 
transparente, ordenado y confiable, que 
haga evidente la voluntad comprometi-
da de avanzar hacia un mejor país. Todo 
lo anterior es justamente lo que se requie-
re en momentos históricos como los que 
estamos viviendo.

Nuestro país  

ha mostrado sus 

notables cifras en  

la reducción de  

la pobreza, se ha 

centrado el debate 

en la desigualdad 

en la brecha  

de ingresos, 

postergando  

otros aspectos de  

la desigualdad que 

revisten la misma 

importancia.

EN EL TINTERO

que mejores oportunidades tiene 
para hacer de su destino una cosa 
diferente, si se lo propone. 

Por lo común, se cree que la 
edad en la que hay más propen-
sión para caer en la agresión físi-
ca es durante la adolescencia, 
entre los 12 y 17 años. Sin embar-
go, los seres humanos, comien-
zan a mostrar señales de agre-
sión a muy temprana edad, sobre 

todo si el medio social la 
tiene incorporada. Es 

esa la primera oportu-
nidad de actuar, con la 

intervención guiada y 
sistemática, por parte de la 

familia y escuela. 
Ante situaciones sociales ex-

cepcionales, como las que aho-
ra se presentan, la violencia está 
a la vuelta de esquina, para dar-
se cuenta de lo que sucede cuan-
do, sin conciencia, no se hizo lo 
que debiera haberse hecho, 
cuando la sociedad estuvo au-
sente y la violencia al lado, explí-
cita o disfrazada. 

 
PROCOPIO

La pronta opción  
de la violencia

METÁFORAS

Una avisada publicación de un 
grupo de educadoras de la Uni-
versidad Santo Tomas, se tituló 
“Violencia en el siglo XXI: ¿Una en-
fermedad sin remedio?”, ante si-
tuaciones repetidas de agresiones 
en los colegios, entre compañeros 
y de estudiantes contra profeso-
res y autoridades educacionales. 
Sin embargo, el título es equívo-
co, ya que daría la impresión, 
a un visitante al plane-
ta, que este fenóme-
no es reciente o, por 
lo menos, que últi-
mamente ha alcan-
zado cotas de escándalo. 

La pregunta es en realidad in-
temporal, la violencia está en 
nuestro ADN, con razón Des-
mond Morris, un connotado zoó-
logo y escritor, describe a nuestra 
especie como un mono desnudo 
y asesino. Es posible que la agre-
sividad tenga una razón atávica; 
la de una especie débil que pudo 
sobreponerse gracias a la agrupa-
ción y al empleo de la fuerza co-
lectiva, puede ser. Pero también 
puede ser que sea esta la especie 

Las iniciativas necesarias 
para responder a las 
demandas sociales
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Comerciantes de Concepción, Talcahuano 
y Coronel expusieron ayer ante la comisión de 
Derechos Humanos del Senado. 

En la instancia, presidida por el senador del 
PRO, Alejandro Navarro, se analizó las conse-
cuencias para los comerciantes que han sufri-
do pequeños saqueos e incendios y las medi-
das que implementará el gobierno. 

Durante la sesión, Jovita González, quien re-
presentó a la Cámara de Comercio penquista, 
acusó que “estoy sola, estamos como los cabros 
huachos en Concepción y la ropa sucia se lava 

en casa”. 
La dirigenta cifró en $362 millones el costo 

al Estado del estallido social. 
González, además, emplazó al Fiscal Na-

cional, Jorge Abbott, para que los persecuto-
res estén en terreno. “La fiscal Cartagena dijo 
que se hacía lo que se podía y necesitamos un 
fiscal en terreno y necesitamos que esto sea así. 
No estamos para palabras bonitas”, sostuvo. 

Por su parte, el alcalde de Coronel, Boris 
Chamorro, pidió medidas concretas para los 
comerciantes de las comunas afectadas.

Comerciantes exponen en comisión de DD.HH. del Senado

Texto constitucional para 
plebiscito avanza a paso firme

MIENTRAS CONTINÚAN DIFERENCIAS RESPECTO A CUOTAS PARA CONVENCIÓN CONSTITUCIONAL

En el punto 10 del “Acuerdo por la 
paz social y la nueva Constitución”, 
que la mayoría de los partidos po-
líticos firmó la madrugada del 15 de 
noviembre, dice que se designará 
“una Comisión Técnica, que se abo-
cará a la determinación de todos los 
aspectos indispensables para mate-
rializar lo antes señalado”. Es decir, 
un grupo que trabajará en concre-
tar en un texto constitucional para 
ser votado favorablemente por el 
Congreso. 

Ese equipo se encuentra funcio-
nando hace un par de semanas y en 
los próximos días estaría en condi-
ciones de dar a conocer dicho docu-
mento. Por cierto, se trata de una 
instancia de debate que va por un 
camino paralelo al que hoy vuelve a 
dividir a los partidos. 

“Lo que nosotros estamos hacien-
do, como mesa técnica, es concre-
tar a texto de una reforma constitu-
cional, el acuerdo que los partidos 
políticos suscribieron la madruga-
da del 15 de noviembre, y en eso te-
nemos un trabajo muy avanzado. 
Nos hemos puesto de acuerdo en las 
cuestiones fundamentales del ple-
biscito de entrada; en la conforma-
ción del órgano constituyente y cier-
tas normas comunes que tiene que 
tener para funcionar; y también res-
pecto del plebiscito ratificatorio o 
de salida”, explicó Emilio Oñate de-
cano de la Facultad de Derecho y 
Humanidades de la Universidad 
Central, integrante de la comisión. 

El profesional comentó que “espe-
ramos tener novedades durante 
esta semana” y, explicó, que otra 
arista es la discusión que protago-
nizan las distintas colectividades, 

Documento que elabora Comisión Técnica podría estar listos en los próximos días, 
aunque podrían agregarse algunos de puntos que hoy discuten los partidos.

que este es un proceso histórico 
que requiere amplitud de criterio 
y, al mismo tiempo, la capacidad 
de ceder ante posiciones que, a 
veces, parecen irreductibles, pero 
que son necesarias”. 

El parlamentario socialista dijo 
que no había que olvidar que el 
acuerdo “lo que hizo fue bajarle la 
cortina a la Constitución del ‘80, 
entonces, ese es el acuerdo el que 
hay que privilegiar y robustecer”.

 FOTO: AGENCIA UNO

tanto del oficialismo como de la 
oposición, respecto a las cuotas de 
mujeres, pueblos originarios e inde-
pendientes para ser parte de la elec-
ción para elegir a los representantes 
de la Convención Constituyente. 
Siempre y cuando se imponga esa 
opción durante la votación del mes 
de abril. 

“Eso no está en el acuerdo del 15 
de noviembre. Nosotros estamos 
trabajando sobre el acuerdo que 
está vigente. Si los partidos políticos 
se colocan de acuerdo, sería un tra-
bajo posterior”, contó Oñate. 

Las diferencias 
Ayer, luego del tradicional Co-

mité Político de los lunes, las di-
ferencias al interior del oficialis-
mo volvieron a aflorar, en particu-
lar, sobre los escaños reservados 
a los pueblos originarios. Mien-
tras en la oposición, no descarta-
ron trabajar en un propio docu-
mento para ser debatido en el 
Congreso. 

Sobre la polémica, el diputado 
del Distrito 20, Gastón Saavedra 
(PS), comentó que “debe haber 
generosidad, se debe entender 

Ángel Rogel Álvarez 
angel.rogel@diarioconcepcion.cl

OPINIONES
Twitter @DiarioConce 
contacto@diarioconcepcion.cl

Oñate confirmó que el 
plebiscito de entrada es con 
voto voluntario; el de salida, 
obligatorio.

Las votaciones en 
los plebiscitos

El diputado socialista, Gastón 
Saavedra, abogó por amplitud 
de criterio para zanjar la 
discusión en torno a las cuotas.

Amplitud  
de criterio
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El gobernador Robert Contreras respaldó el actuar de 
Carabineros tras la fiscalización efectuada por el Con-
sejo para la Transparencia (Cplt) en comisarías del país. 

La unidad de fiscalización del organismo realizó 
una revisión al libre acceso del libro de detenidos, si-
tuación que está prevista en la Constitución y en el re-
glamento interno de Carabineros. 

Fueron tres los recintos del Gran Concepción (1° y 2° 
comisarías de Concepción y la 6° de San Pedro de la Paz) 
los que negaron el acceso a los abogados del Cplt a es-
tos registros. El presidente del consejo directivo, Jorge 
Jaraquemada, indicó que “resulta especialmente preo-

cupante que no fue posible acceder de ninguna forma 
al Registro de Detenidos, ni aun ante un segundo re-
querimiento de los funcionarios de este Consejo, ha-
biéndose identificado como tales”, esto a pesar de los 
oficios enviados a los organismos. 

El gobernador Robert Contreras respaldó el ac-
tuar policial. “Se intentó resguardar la identidad de 
los detenidos, además de su cantidad y hay otros he-
chos, se va a revisar el proceso. Carabineros está 
cumpliendo la normativa y ellos tienen sus proto-
colos, y el Cplt podrá acceder a esos detalles vía ley 
de transparencia”, comentó.

Respaldan actuar de Carabineros tras polémica con Transparencia

Piden libertad de estudiante detenida 
por saqueos en los cuales no intervino

CUMPLE UNA SEMANA EN PRISIÓN PREVENTIVA

Una semana en prisión preventi-
va cumple hoy la estudiante de Bio-
logía Marina de la Universidad de 
Concepción (UdeC), Constanza Val-
debenito, de 23 años, pese a que su 
familia y cercanos acusan que se 
trata de un equívoco por parte de 
Fiscalía y Carabineros. Es por ello 
que estos siete días, aseguraron, se 
han transformado en una pesadilla. 

Según el relato del padre de la jo-
ven, Héctor Valdebenito, ella salió 
de clases cerca de las 18:30 horas del 
viernes 22 de noviembre y caminó 
por el centro de Concepción rumbo 
a Avenida Los Carreras para volver 
a su casa en el sector de Lomas Co-
loradas, en San Pedro de la Paz, pero 
terminó involucrada en un procedi-
miento policial. 

“El sábado 23 me contacta que 
está detenida y recién el jueves 28 
vine a saber de ella. Tiene lesiones 
en su cuerpo y ella no tiene antece-
dentes, está mal física y psicológica-
mente”, indicó. 

Constanza fue detenida tras el 
saqueo que afectó a la tienda de 
tecnología Mall Connection ubica-
da en calle Colo Colo, su audiencia 
de control de detención se realizó el 
sábado 23 del mismo mes y la for-
malización de cargos se concretó el 
día martes 26 de noviembre. 

El fiscal Bernardo Orellana la for-
malizó por el delito de robo en lu-
gar no habitado y, entre los argu-
mentos que entregó para funda-
mentar la prisión preventiva, 
aseguró que “los imputados fueron 
sorprendidos por Carabineros con 
las especies y para su ingreso forza-
ron los candados y utilizaron ele-
mentos de oxicorte para burlar ele-
mentos de seguridad”. 

Parte de estos antecedentes son 
descartados por el padre de la estu-
diante. “La Fiscalía no tiene pruebas, 
los videos exhibidos no identifican 
a nadie y ella venía del laboratorio de 
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Joven, que cursa estudios de Biología Marina en la Universidad de Concepción, fue 
detenida y luego formalizada por supuestamente haber participado en robo a Mall 
Connection. Familiares y amigos acusan vicios en el procedimiento.

mos en una futura audiencia de me-
didas cautelares sus antecedentes 
académicos para lograr su libertad, 
al momento de su detención sabía-
mos que era estudiante”, contó. 

 
Buena estudiante 

En la mañana de ayer, familiares, 
amigos, compañeros y profesores 
de la universidad llegaron hasta las 
puertas del penal El Manzano para 
pedir la libertad de Constanza. 

Osvaldo Ulloa, académico del De-
partamento de Oceanografía, rela-
tó que “a raíz de la contingencia nos 
estamos reuniendo como curso. 
Constanza nos manifestó que no 

podía darse el lujo de perder el se-
mestre y yo le ofrecí trabajar en el la-
boratorio. El día 22 trabajó en el la-
boratorio toda la tarde, para mi es 
una estudiante ejemplar”. 

Por su parte, Debora Alvarado, 
de asociación de Académicos de la 
casa de estudios, comentó que “es-
tamos preocupados por esta si-
tuación, acá se está ejerciendo un 
derecho a manifestarse y se está 
viendo una criminalización con 
procedimientos irregulares que 
nosotros rechazamos”.

Marcelo Castro Bustamante 
marcelo.castro@diarioconcepcion.cl
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la universidad cuando se encon-
tró con eso. Mi hija comenta que 
una carabinera le echó cosas en la 
mochila, que la puso en contra de 
otros delincuentes, pedimos la li-
bertad de ella. Constanza no fue 
detenida en el lugar del saqueo y 
ella no está organizando vándalos 
ni delincuentes”. 

En tanto, Carla Canales, abogaba 
defensora de la estudiante, comen-
tó que se constataron lesiones al 
momento de una de las audiencias. 
“Se informó de las lesiones y desco-
nocía la situación del aislamiento, 
por lo que pedimos antecedentes 
sobre la situación. Complementare-

La defensa de la estudiante 
aseguró que cuenta con 
nuevos antecedentes con  
los que pedirá cambiar la 
medida cautelar.

Nuevos 
antecedentes
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“La mayoría de los niños 
hacen preguntas, por lo que 
es importante que los 
adultos sepan cómo 
trasmitir la información”, 
comentó el trabajador social, 
Daniel Venegas.

El buen manejo de 
la información

Profesionales de la 
Corporación reconocieron que 
las familias, inevitablemente, 
tienden a comparar este 
momento con los vivido en 
septiembre de 1973.

Las inevitables 
comparaciones

Cómo manejar las 
consecuencias del estallido 
social en niños y adolescentes

A PROPÓSITO DEL TALLER QUE LA CORPORACIÓN CATIM REALIZÓ EN BARRIO NORTE

Los niños, niñas y adolescentes 
son de los grupos más vulnerables 
de esta crisis social. Los más pe-
queños no entienden lo que está 
pasando y los más grandes sienten 
curiosidad por lo que ven en los me-
dios. Esto se traduce en un gran de-
safío para padres y adultos respon-
sables. En este contexto, el progra-
ma Umbral Barrio Norte, de la 
Corporación Catim, desarrolló el 
taller "Interpretando el Conflicto 
Social", donde los niños y sus fami-
lias trabajaron en sus emociones 
sobre el conflicto que vive nuestro 
país, para entregar herramientas 
sobre cómo manejarla, guiados por 
los profesionales a cargo. 

Umbral Barrio Norte existe desde 
2017 y su principal objetivo es brin-
dan atención psicosocial ambulato-
ria a niños que han sido víctimas de 
vulneraciones de derechos de me-
diana complejidad, trabajo que se 
realiza junto a sus familias. 

Es por eso que, al ver lo que esta-
ba ocurriendo, los profesionales del 
proyecto realizaron este taller, don-
de adultos y niños trabajaron de 
forma separada cómo han vivido 
estos 40 días de crisis social. 

Jerson tiene 12 años y su principal 
miedo es que le pase algo a su papá 
cuando sale a trabajar, “porque por 
las noticias hemos visto cómo lo 
pasa la gente que recibe los perdi-
gones”. Sin embargo, entiende por 
qué hay gente en las calles. “Tienen 
el derecho de manifestarse, porque 
suben los precios de la micro, del 
metro, todo lo que cuesta, y los re-
medios”. Contó que el taller realiza-
do le sirvió “para reflexionar de lo 
que pasa en Chile y cómo lo pode-
mos solucionar”. 

Nicolás, de 11 años, reconoció 
que fue a una marcha por curiosi-
dad y que no volverá. “Tuvimos que 
arrancar de los Carabineros, ade-
más, a mi amigo lo asaltaron y le qui-
taron su bicicleta”, dijo. Agregó que 
en su familia están esperando los 
cambios, “pero el Presidente no ha 
dicho nada importante que nos 
ponga conformes a los demás”. 

Para los adultos responsables que 
participaron en el taller, lo mejor fue 
tener herramientas que le permitan 
manejar mejor el estrés y ansiedad, 
y poder contener y explicar de me-
jor manera lo que ocurre a sus hijos. 

Mackarena Jeldres contó que ha 
tenido que explicarle a su hija de 10 
años lo peligroso de las marchas, 
porque, por curiosidad, ella quiere 
ir. “Es bueno que hagan estos talle-
res. Nos gusta que incluyan a los ni-
ños para que expresen lo que sien-
ten, los más chicos sobre todo, por-
que tienen miedo. Acá nos 
escuchan y nos hace bien”, sostuvo. 

Ruth Aguayo agradeció la instan-
cia. “A todos nos afecta lo que pasa. 
Es terrible por los escolares que tie-
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Especialistas analizaron, junto a ellos y sus padres, lo ocurrido en la Región y el 
país, además, entregaron herramientas para manejar mejor el miedo y la ansiedad 
propios de estos días.

mamos ideas para armar un taller 
para niños y padres para apoyarlos 
en este proceso”, relató Brebi. 

Precisó que le sorprendieron las 
respuestas de los niños. “Ellos han 
podido, gracias a sus familias, elabo-
rar lo que les pasa y saben identifi-
car emociones en ellos y en otras 
personas”, manifestó. 

Agregó que, con la información re-
cabada, podrán saber si alguno de los 
participantes necesita más apoyo. 

Daniel Venegas, trabajador social 
del programa, dijo que percibieron 
temor en los adultos “por recuerdos 
de situaciones anteriores en nues-
tro país, y respecto de sus hijos, re-
fieren que tienen temor, un poco 
de angustia. En ellos hay sentimien-
tos de esperanza por lo que pueda 

pasar, como también de desespe-
ranza, respecto del tiempo que esto 
pueda durar”. 

Valoró que las conclusiones del 
taller les servirán para la orienta-
ción y que ellos puedan aportar es-
trategias de contención, para en-
tregar información de forma más 
adecuada. “La mayoría de los ni-
ños hacen preguntas, no saben en 
detalle todo lo que pasa, sienten 
ruido en la calle y preguntan, por lo 
que es importante que los adultos 
sepan cómo trasmitir la informa-
ción y contenerlos en los momentos 
de ansiedad y de angustia”, aportó 
Venegas.
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nen que viajar en la mañana, que no 
haya micros, que pasa esto y lo otro. 
Yo no tengo miedo, vivo el día a día, 
porque ya viví el golpe militar el 73, 
entonces, ya sé de qué se trata todo 
este cuento”, comentó. 

 
Los profesionales 

Gianfranco Brebi, psicólogo del 
programa, explicó que en la reu-
nión semanal que tienen como 
equipo se dieron cuenta de la nece-
sidad de realizar este taller. 

“Como se ha dado la contingen-
cia nacional y trabajamos con fami-
lias altamente vulnerables, toma-
mos la necesidad de actuar y con-
cluimos que era necesario 
ayudarlas a elaborar lo que ha pasa-
do últimamente. A partir de eso, to-
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El 01 de diciembre se con-
memoró el Día Mundial del 
Sida y Chile se encuentra ad 
portas de poder cumplir, por 
lo menos, una de las tres me-
tas exigidas por la ONU, para 
combatir la epidemia al año 
2020: que el 90% de las perso-
nas que viven con la enfer-
medad sepan de su estado 
serológico. 

Así lo planteó el colegio de 
Matronas de Chile, quienes 
anunciaron que están a la es-
pera de poder suscribir un 
convenio de colaboración 
con el Ministerio de Salud, 
que permita realizar test rá-
pidos en todo Chile. 

La meta 90-90-90 de ONU-
Sida, compromete a todos los 
países, incluyendo a Chile, a 
combatir la epidemia que tie-
ne casi 38 millones de perso-
nas viviendo con VIH en todo 
el mundo. “A mediados de 

Buscan que al 2020 el 90% de la 
población sepa si vive con VIH

año realizamos un operativo 
de test rápidos en puntos cla-
ve de Chile”, explicó la presi-
denta del Colegio de Matro-
nas, Anita Román. 

En dicho contexto, funcio-
narios de la salud se sometie-
ron a test rápidos en depen-
dencias del SSC, bajo el lema 
“Las comunidades marcan 
la diferencia”. 

TIENEN FECHA HASTA EL CUATRO DE DICIEMBRE

El seremi de Educación, Fernan-
do Peña, y los sostenedores del 
Gran Concepción llegaron a un 
acuerdo para poner término al año 
escolar, que se vio interrumpido, 
primero, por el paro de docentes 
de mayo pasado y que se extendió 
por 51 días, y el estallido social 
que ya lleva 46 días. 

Se dio la alternativa a los estable-
cimientos municipales de mante-
ner la jornada flexible o cerrar el 
año escolar de forma anticipada, 
con la condición de recuperar lo 
perdido al inicio del año escolar 
2020. “Si bien tienen hasta el cuatro 
de diciembre para decidir que op-
ción tomar, percibí en la reunión que 
la gran mayoría de los sostenedores 
va a mantener la jornada flexible has-
ta fin de año, es decir el 30 de diciem-
bre”, dijo el seremi Peña. 

El jefe del Daem Concepción, Jorge 
Riffo, comentó que “la idea es darle 
término al año escolar en las fechas 
estipuladas, a fines de diciembre, de 
todas formas, se deberá conversar 
con los directores de establecimien-
tos y jefes técnicos para entregarles 
los lineamientos”. 

Municipales decidirán cierre 
anticipado del año escolar

Seremi de Educación, Fernando Peña, les dio la opción para 
llevar a cabo el proceso o continuar hasta fines de diciembre.
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Pago subvención 
La última semana de octubre, la 

Asociación de Municipalidades deci-
dió mantener la suspensión de clases 
hasta el lunes 4 de noviembre, por el 
peligro que representaba para los es-

colares estar en medio de la manifes-
taciones, teniendo como resultado el 
no pago de las subvenciones por par-
te de la Seremi de Educación, lo que en 
su momento fue catalogado por los al-
caldes como una amenaza. 

Ocho detenidos 
hubo durante el 
fin de semana en 
Concepción
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Una baja sostenida en de-
sórdenes se ha registrado en 
Concepción, desde el jueves 
a la fecha, que se debe a la 
adopción de nuevas estrate-
gias, tanto de Carabineros 
como de la PDI en los lugares 
conflictivos de la ciudad. 

“Fue un fin de semana bas-
tante positivo desde el orden 
público, con sólo ocho dete-
nidos la tarde del domingo, 
por algún tipo de situacio-
nes disruptivas, sobre todo 
en calle Tucapel con 
O’Higgins, donde personas 
pararon el tránsito, actuando 
Fuerzas Especiales y dete-
niendo a los individuos, al 
que se sumó otro en Hual-
pén por desórdenes, lo que se 
debe a una estrategia diná-
mica donde ocurren los 
eventos”, comentó el gober-
nador Robert Contreras.

Mauro Álvarez S. 
mauricio.alvarez@diarioconcepcion.cl
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El seremi Fernando Peña señaló 
que “el Ministerio está dando las fa-
cilidades para que no haya afecta-
ción, estamos viendo cuál será el 
método de pago, no sólo para esos 
días de octubre, sino que hasta el 28 
de noviembre”. 

 
Universidades 

Con el fin de proteger a los estu-
diantes, las casas de estudio estata-
les de la provincia de Concepción, en 
el periodo más álgido, suspendie-
ron sus actividades académicas, no 
obstante, con lo extenso que ha sido 
el periodo de manifestaciones, la 
Ucsc decidió cerrar el año hasta fe-
brero de 2020, en el caso de la UBB 
esta decidirá su actuar en dos sema-
nas, la USM seguirá con clases has-
ta enero y en cuanto a la UdeC, al cie-
rre de esta edición, aún estaban de-
cidiendo qué camino iban a seguir.

“Al conmemorar el Día 
Mundial del Sida, los traba-
jadores de la salud, de forma 
voluntaria, concurrieron a 
practicarse el test a objeto de 
fomentar la detección de 
esta condición de salud, en-
tendiendo que el tratamien-
to está garantizado”, señaló 
el seremi de Salud, Héctor 
Muñoz.
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2019 a rango 1%-1,5%
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Indicador mensual de actividad ecónomica Imacec, serie empalmada

SECTORES COMERCIO, TURISMO Y MANUFACTURERO INCIDIERON EN LA BAJA

En 3,4% cayó el Imacec del mes de 
octubre comparado con igual mes 
del año 2018, sobre lo estimado por 
el mercado que lo proyectaba en -
2,0%, dando cuenta de los efectos de 
la crisis social y política que vive 
Chile, desde el pasado 18 de octubre, 
y que ha llevado a analistas (Santan-
der) a bajar la proyección de creci-
miento 2019, al rango de 1%-1,5%. 

Es tan pronunciada la caída (ver 
gráfico) que el -3,4% es la cifra más 
baja en diez años del Indicador 
Mensual de Actividad Económica. 

La serie desestacionalizada dis-
minuyó 5,4%, respecto del mes pre-
cedente, y 3,5% en doce meses. El 
mes registró la misma cantidad de 
días hábiles que octubre de 2018. 

El Imacec minero creció 2,0%, 
mientras que el no minero cayó 
4,0%. La actividad económica del 
mes se vio afectada por el desempe-
ño de las actividades de servicios, co-
mercio e industria manufacturera. 
En los servicios, destacaron las caí-
das de educación, transporte, servi-
cios empresariales y restaurantes y 
hoteles. Compensó parcialmente 
este resultado el aumento de la ac-
tividad de construcción. En térmi-
nos desestacionalizados y con res-
pecto al mes anterior, el Imacec mi-
nero creció 0,9% y el no minero 
disminuyó 6,1%, informó el Banco 
Central de Chile. 

 
Noviembre: menor contracción 

Desde Santander puntualizaron 
que los datos preliminares de no-
viembre (generación eléctrica ce-
rró en -0,1% versus -1,6%, en octu-
bre, y el comercio exterior a la ter-
cera semana muestra una 
contracción algo menor al mes an-
terior), permiten prever una recupe-
ración en el margen, con un Imacec 
que se ubicaría entre -1,5% y -2%. 
“Esto resulta coherente con un re-
bote en algunos servicios que se 

Destaca el -4,0% del indicador no minero, amortiguado en 
algo con el +2,0 del Minero. La proyección es sombría, debido 
a que se avecinan meses de baja actividad económica.

vieron especialmente afectados du-
rante las primeras semanas del es-
tallido social, como transporte y 
actividades de esparcimiento”, in-
formaron desde Santander. 
 
Efectos en Bío Bío 

Diciembre es un mes clave para el 
consumo. La mejora en este, así 
como la reconstrucción en infraes-
tructura, vialidad y otros del sector 
privado, debieran permitir que la 
actividad económica mejore sus in-
dicadores en este mes, estimó la di-
rectora de Postgrados y Educación 
Continua de la Universidad San Se-
bastián, Kain Bravo. 

“Sin embargo, mientras no se nor-
malicen horarios y accesos, por 

ejemplo, difícilmente se podrá vol-
ver a las cifras de años anteriores en 
diciembre. Por otro lado, nuestra 
región, así como la región de Ñuble, 
ya están siendo afectadas por la 
merma en las reservas de turismo y 
todo el circuito asociado al mismo”, 
advirtió. 
 
Demandas insatisfechas 

El seremi de Economía, Mauri-
cio Gutiérrez, reconoció que la agi-
tación social explica el magro Ima-
cec, que preocupa a economistas, 
debido a que vienen meses donde 
baja la actividad económica. 

“Demandas insatisfechas y la vio-
lencia genera incertidumbre, y es lo 
que afecta a la actividad económica”. 

Gutiérrez advirtió una baja del 
empleo a nivel regional, pese a no 
contar con un indicador como el 
Inacer, que se discontinuó por se-
rios problemas metodológicos. 

“En conversaciones y en datos 
como la baja en las pernoctaciones 
de 25,9% en la Región del Bío Bío, 
dan cuenta que aparecerán cifras de 
desempleo en aumento”, lamentó la 
autoridad, quien insistió que la con-
dena a la violencia debe ser trans-
versal, ya que logrando la paz, dijo, 
sumado a las medidas que está y se-
guirá implementando el Gobierno, 
se pude salir adelante y tener un 
país mucho mejor del que había an-
tes del estallido de la crisis, proyec-
tó el seremi de Economía.

Javier Ochoa Provoste 
javier.ochoa@diarioconcepcion.cl
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EL SECTOR COMERCIO Y SERVICIOS incidieron 
negativamente en el Imacec, prueba del efecto crisis.

FUENTE: BANCO CENTRAL DE CHILE • DIARIO CONCEPCIÓN

La industria 
Metalmecánica cayó 
3,7% en octubre

En línea con lo registrado por 
el Imacec, la industria Metal-
mecánica sufrió una aguda caí-
da en el décimo mes del año, 
frente a lo cual el presidente 
del gremio, Dante Arrigoni, 
expresó que “urge recuperar la 
paz social, pero también reac-
tivar la economía con políticas 
industriales”.



Economía&Negocios
Diario Concepción Martes 3 de diciembre de 2019 9

EMPRESA Y TRABAJADORES PRESENTAN SUS VISIONES DEL AMBIENTE ACTUAL

A más de cuarenta días del “des-
pertar”, consultamos a la geren-
cia de Enap y los presidentes del 
sindicato 1 de Huachipato, de la 
Asociación Nacional de Emplea-
dos Fiscales (Anef ) y a un dirigen-
te del sector forestal, sobre cómo 
ven el clima laboral en sus respec-
tivas organizaciones. 

Desde Enap, Pamela Sanhueza Be-
llo, gerente (i) de Personas en la Re-
finería Bío Bío, quien lleva 5 años 
trabajando en la empresa, asegura 
que “más que un cambio en el clima 
laboral, lo que se ha producido es 
una suerte de activación para sortear 
la crisis. Una respuesta bastante ac-
tiva y con compromiso de parte del 
equipo humano de la compañía”. 

Del mismo modo, afirma que “a 
pesar de los difíciles momentos que 
está atravesando Chile y con lo cual 
han surgido inquietudes e intran-
quilidad en temas de seguridad de 
las personas, todo el equipo que in-
tegra Enap se ha unido muy fuerte-
mente, asumiendo su rol estratégi-
co en materia de mantener el sumi-
nistro de combustible en Chile y, 
bajo ese objetivo, nuestros trabaja-
dores y trabajadoras han estado dis-
puestos a cambiar sus jornadas de 
turnos constantemente, trabajar 
más horas en su jornada de mane-
ra de apoyar a compañeros que han 
tenido más dificultades para llegar 
a sus puestos y han hecho lo nece-
sario para cumplir con lo que asu-
men como responsabilidad con el 
país en tiempo de crisis”. 

 
Ambiente Colaborativo 

Otro punto importante acerca 
del clima laboral en Enap, según 
Sanhueza, es que ha sido “muy co-
laborativo y activo. Si bien existen 
incertidumbres e inseguridades por 
lo que está sucediendo, la gente se 
ha unido mucho en torno a la tarea 
de entregar soluciones y mantener 
en funcionamiento las plantas”. 

También resalta que “las opera-
ciones que Enap realiza son alta-
mente complejas, no es una indus-
tria que pueda parar o dejar de aten-
derse por un tiempo y eso las 
trabajadoras y trabajadores lo en-
tienden muy bien”. 

 
Medidas Implementadas 

De acuerdo con la gerenta (i) de 
Personas en la Refinería Bío Bío, “la 
empresa constituyó un comité de 

Clima laboral: Habla la gerencia de 
Enap y el Sindicato 1 de Huachipato

crisis corporativo, con integración 
de todos los gerentes de primera lí-
nea y de los responsables de las 
operaciones de Refinerías, el cual 
se reunió diariamente desde el mis-
mo día del estallido de la crisis y se 
ha mantenido activo al menos una 
vez por semana”. 

En esta línea, adicionalmente a 
lo anterior y “paralelo a ello, la Ge-
rencia de Personas dispuso a su 
personal, que cuenta con profesio-
nales capacitados, para recibir in-
quietudes de índole psicológica, 
de contención, apoyo para todas 
las trabajadoras y trabajadores 
que lo requieran. Asimismo, reali-
zó visitas a las distintas áreas y 
plantas productivas para generar 
conversatorios y escuchar, conte-
ner y recibir inquietudes de las 

personas”. 
 

Sindicato 1 de Huachipato 
Por su parte, Héctor Medina, pre-

sidente del Sindicato 1 de Huachi-
pato, comenta: “que nos afecta, sí, 
pero lo asumimos como un aporte 
al movimiento y como una forma 
de acompañar a los compatriotas 
que han quedado al margen. Esto 
es más importante de que si nos 
afecta o no”. 

A lo anterior, agrega que “la crisis 
que desemboca en las demandas 
sociales, más que apoyarlas, los tra-
bajadores las hemos hecho nues-
tras, porque se ajustan, en su gran 
parte, a las injusticias que se han co-
metido, tanto por las instituciones, 
distintos Gobiernos y mundo em-
presarial, en contra de quienes rei-

Mientras en la Refinería Bío Bío afirman que el equipo es muy colaborativo y 
activo, desde uno de los gremios acereros dicen que solidarizan con las demandas 
sociales, las han hecho suyas y que los costos son parte de esta solidaridad.

vindican estas demandas”. 
Al mismo tiempo, aclara que 

“solidarizamos y los costos son 
parte de esta solidaridad, no obs-
tante, nos demarcamos de todo 
acto vandálico y de violencia, que 
no aceptamos ni validamos en un 
Estado de derecho, donde todos 
debemos detener esta violencia 
delictual organizada y que nues-
tros gobernantes no ha sido capa-
ces de controlar”. 

Pese a que intentamos obtener 
las visiones de la Anef, no fue po-
sible lograr comunicarnos con 
Lorena Lobos. Lo mismo ocurrió 
con Pascual Sagredo, dirigente 
del sector forestal.

Edgardo Mora Cerda 
edgardo.mora@diarioconcepcion.cl
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Paola Burdiles González 
Académica de la Facultad de Ingeniería  
y Tecnología 
Universidad San Sebastián

MEJORAR COMUNICACIÓN ES CLAVE

E
n las últimas sema-
nas, tras el estallido 
social, cerca de 10 mil 
Pymes podrían verse 
afectadas como con-
secuencia de la situa-
ción país, según de-
claró el ministro de 

Economía, Lucas Palacios, a los me-
dios. Además, se ha mencionado que 
podrían perderse medio millón de 
empleos.  

Ante tan duro diagnóstico, es 
que, en cada uno de los escenarios 
empresariales, se hace necesario 
la marca firme de un liderazgo 
motivador, confiable y empático. 
Pero, ¿es posible identificar un lí-
der con este perfil? Hay varios as-
pectos que lo identifican: 

 
Ve oportunidades 

En una organización algo orde-
nada será necesario un liderazgo 
con tintes participativos, pero uno 
más orientado al autócrata po-
dría apoyar a la prevención y so-
brevivencia segura de la misma. 

 
Buena comunicación y 
congruencia en el discurso 

Se recomienda plantear con se-
guridad y transparencia la visión, 
valores éticos, y evidenciar las 
buenas prácticas dignas de repli-
car. Es importante que el líder 
maneje un lenguaje afable, de fá-
cil entendimiento, con un discur-
so constante que evidencie su 
preocupación y ocupación por 
sus colaboradores. Esto causa un 
efecto de tranquilidad y confiabi-
lidad, desestimando las preocu-
paciones por el empleo. Escuchar 
lo que piensa y sucede con su 
equipo, le permite poner el foco 
en las situaciones que pudiesen 
decantar en deserción, ausentis-
mo o licencias médicas, pudien-
do contener tempranamente y no 
reactivamente. 

 
Promueve metas comunes y 
reconocimiento de las partes 

El trazado de metas en el corto, 
mediano y largo plazo, que sean 
medibles, accesibles, con foco en 
los resultados y plazos concretos, 
deben ser revisadas permanente-
mente para ajustar los tiempos y 
roles que se destinen al logro; es 
significativo y alentador para el 
colaborador, sentir el reconoci-
miento del líder, es una acción po-
derosa, “afianza en la mente de 
las personas los valores y creen-
cias que desea la organización” 
(D. Fischman 2009, “Cuando el Li-
derazgo no es Suficiente”). 

mendable las reuniones periódicas 
de planificación, enfatizando en 
aquellos escenarios que se puedan 
mejorar o redescubrir, en beneficio 
del equipo, la toma de decisiones y 
la propia organización. 

 
Trazado de las reglas y plan de 
 acción 

La planificación y concreción de 
la misión de la organización, viene 
de la mano del cumplimiento de 
las reglas, siendo así fundamental 
que los colaboradores las conoz-
can ya sea a través de las reuniones 
periódicas, como parte de la plani-
ficación, las que se pueden reiterar 
en caso de tener dudas o si se ha 
perdido el foco en la misión.  

Es preciso revisarlas en caso de 
generar nuevos niveles o ajustes por 
cambios emergentes, pudiendo in-
clusive afectar la visión, lo que pue-
de llevar a realizar ajustes en la de-
finición de nuevos roles en el orga-
nigrama, generando o reduciendo 
empleos.  

 
Delega sobre la base de la 
confianza 

Un líder siempre motiva, estimu-
la el desarrollo y crecimiento de 
sus colaboradores, no puede tomar 
todas las decisiones de la empresa 
previamente definidas, por ello si se 
cuenta con un equipo empoderado, 
debe extender la toma de decisio-
nes a las diversas partes de su orga-
nización, siendo este el marco de 
acción de cada área, esto permite la 
sinergia de las partes y la organiza-
ción puede funcionar sin dificulta-
des. Lo anterior viene a dar cuenta 
de la confianza que tiene en cada 
integrante de su equipo.  

 
Se compromete 
Si revisamos los seis puntos ante-
riores, y nos identificamos con 
ellos, entonces vamos por buen ca-
mino y contamos con un equipo 
comprometido, que ha sido un gran 
receptor de actitudes positivas y vi-
sión real para enfrentar con solu-
ciones concretas la adversidad, 
muy necesarias en la contingencia 
actual. 

El proceso puede resultar difícil, 
principalmente el plasmar el sello 
del líder, la resistencia al cambio, o 
adecuación en tiempos de crisis, 
es compleja, pero hay organizacio-
nes que lo logran, con resiliencia, 
conociendo las reglas del juego y los 
aspectos que le serán de beneficio 
personal y profesional, pudiendo 
sentirse más valorados y pieza fun-
damental del engranaje denomi-
nado organización.

LÍDERES REQUIEREN  
FIRMEZA Y COMPROMISO 
EN TIEMPOS DE CRISIS
La resistencia al cambio, o adecuación en tiempos de crisis, resulta compleja, pero 
hay organizaciones que lo logran, con resiliencia, conociendo las reglas del juego y 
los aspectos que serán de beneficio personal y profesional.

Firmeza 
Es común que la frase “liderar 

con firmeza” se interprete desfavo-
rablemente, esto no necesariamen-
te implica que el líder sea hostil, 
impositivo y dictatorial, muy por el 
contrario, el equipo puede recono-
cer en él su rol y apoyo en la toma 
de decisiones que promuevan esta-
bilidad, seguridad, compromiso, 

lealtad y acciones que evidencien 
su sentido de pertenencia con la 
organización, siendo este momen-
to crucial para establecer las bases 
en caso de cambio o nuevos desa-
fíos en beneficio de todas las partes.  

Lo anterior implica la introspec-
ción, abrir el diálogo para la mejo-
ra continua, para levantar estos po-
sibles puntos de inflexión. Es reco-

UNIVERSIDAD SAN SEBASTIÁN
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DESDE HOY Y HASTA EL SÁBADO EN ARTISTAS DEL ACERO

El evento contempla, además, una feria del libro, 
lecturas, conferencias y más. Entrada liberada.

Una cantidad importante 
de representantes de la prosa 
local, nacional y también invi-
tados extranjeros es lo que 
contempla el IV Festival In-
ternacional de Poesía “El Rayo 
que no Cesa”, instancia que 
hoy, a las 19:00 horas, será 

inaugurada en dependencias 
de Artistas del Acero y cuya 
organización corre por cuen-
ta del Centro Cultural Trilce, 
encabezado por el reconocido 
y premiado poeta Omar Lara. 

“Nos guía básicamente la 
idea de diálogo y comunica-
ción, de entendernos mejor y 
verificar las líneas de trabajo 

que se ejercen en otros com-
pañeros de ejercicio literario”, 
dijo el destacado poeta. 

Entre los invitados de la 
zona, se encuentran Leyla Sel-
man, Egor Mardones, Bárba-
ra Calderón, Edson Faúndez, 
Felipe Fernández, Ingrid Ho-
dgers, Daniela Guerrero, en-
tre otros. Mientras que por el 

creador e impulsor de revista 
Trilce señaló que “nos hemos 
acomodado a la situación. Te-
nemos un programa riguroso, 
pero muchas situaciones y 
propuestas irán emergiendo 
en la medida del desarrollo 
del festival. Por cierto, hay al-

gunos cambios en relación a 
los festivales anteriores, sien-
do el más importante de ellos 
la necesidad de trabajar des-
de un espacio único -Artistas 
del Acero- perdiéndonos esta 
vez las visitas a colegios, cen-
tros culturales o bibliotecas. 
Pero estoy seguro que mu-
chos de ellos vendrán a noso-
tros en esta semana plena de 
gran poesía y diálogo”. 

El llevar cuatro versiones 
del evento poético, evidencia 
y habla de por sí en una inicia-
tiva consolidada y esperada 
por el público, “el festival ha 
ganado terreno y alma entre 
el público convocado. ‘El 
Rayo que no Cesa’ nació en la 
práctica en la necesidad de 
una comunidad que busca-
ba y exigía espacio y palabra 
poética. Y aquí estamos, res-
pondiendo a ese llamado fra-
terno”, manifestó Lara. 

En cuanto a las proyeccio-
nes del festival y más detalles 
de lo que tendrán a partir de 
hoy y hasta el sábado en Ar-
tistas del Acero, el connota-
do poeta expresó que “mien-
tras afinamos los detalles de 
este festival ya estamos di-
vulgando y perfilando el que 
vendrá el año próximo. Debo 
manifestar que no sólo habrá 
lecturas, debates, presenta-
ciones de libros y conferen-
cias. También está progra-
mada una feria del libro de 
poesía, considerada ya como 
la más intensa y amplia que 
se realiza en Chile, mucha 
poesía de la Región y del país, 
además de mucha poesía del 
mundo”.

OMAR LARA, destacado poeta y cabeza del Centro Cultural 
Trilce, es el principal impulsor de este evento literario único 
en el país.

 FOTO: CAROLINA ECHAGÜE M.

Durante la jornada de ayer, 
el intendente Sergio Giaca-
man informó vía twitter que 
luego de reuniones con el se-
remi de economía y Sernatur 
Bío Bío, finalmente, si reali-
zarán los festivales REC y el 
Festival de Dichato para el 
próximo año. 

El evento musical gratuito 
más grande del país, Rock en 
Conce, celebrará su sexta edi-
ción consecutiva, instancia 
donde miles de personas han 
asistido a shows de nivel mun-
dial, como presentaciones de 
The Cardigans o Fito Páez. 

Sin duda, se espera que la 

versión 2020 no sea menos 
que las ediciones anteriores, 
en un evento carnavalesco, 
donde las ferias y el espectá-
culo se fusionan en un am-
biente único. 

Por otro lado, el popular 

Festival de Dichato espera re-
unir humoristas e intérpretes 
de diversos estilos durante la 
época estival. 

Dentro de los próximos 
días, se esperan mayores deta-
lles acerca de ambos eventos.

MÁS DE 180 MIL personas asistieron este 2019 al Parque 
Bicentenario en la quinta edición del festival REC.

Mauricio Maldonado Quilodrán 
mauricio.maldonado@diarioconcepcion.cl

Se confirma REC 
y Festival de 
Dichato para  
el 2020

“El Rayo que no 
Cesa” reunirá a 
figuras de la poesía 
local y foránea

se realizará hoy la 
inauguración del 
evento, el que proyecta 
variadas actividades.

horas
19
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lado nacional están Juan Ca-
meron, Margarita Bustos, Jua-
ny Rojas, Carlos Trujillo, Naín 
Nómez y Max González. 

Entre los créditos de carác-
ter internacional, Lara co-
mentó que “tendremos a Idiel 
García, un destacadísimo 
poeta y editor cubano. El ar-
gentino Guillermo Bianchi, 
los ecuatorianos Luis Yaule-
ma y Juan Suárez, poetas y di-
rectivos del prestigioso festi-
val ‘Paralelo Cero’, uno de los 
más importantes del mundo 
en el ámbito de la poesía”. 

Sobre la diferencia de esta 
edición con las anteriores y 
teniendo de contexto todo lo 
que está aconteciendo con el 
estallido social, el también 
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Diálogos sobre violencia de género 
en la Universidad de Concepción

La Dirección de Equidad de Género y Di-
versidad, DEGyD, de la Universidad de 
Concepción, organizó un espacio de diá-
logo denominado: “Violencia de Género: 
del trauma personal a la responsabilidad 
del Estado”. 

 
La actividad se enmarcó en el Día Interna-

cional de la Eliminación de la Violencia contra 
la Mujer, el cual se conmemora cada 25 de no-
viembre, fecha que se tornó especialmente re-
levante en el marco del contexto actual del país.

Verónica Lamperti 
veronica.lamperti@diarioconcepcion.clVoces de la Comunidad
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Fernanda Araneda 
esperaba para debutar en 
singles contra Mary Cruz 
Rimba, de Bolivia.

Tenis de mesa 
afina sus paletas

Horta aseguró que “aún no 
hay reemplazo para la fecha 
en Concepción. Tal vez ahora 
sean 13 fechas y no las 14”.

¿Y dónde será 
la fecha 2020? 

Nimsy lanzó más que 
todas y se colgó el oro

Tiene sólo 14 años, pero expe-
riencia como pocos en la delega-
ción. Y también marcas que siem-
pre hacen pensar que Nimsy Mar-
tínez puede lograr algo grande. 
En el Sudamericano Escolar de 
Paraguay ratificó que es una de las 
deportistas de mayor proyección 
de la zona y el país, y logró oro en 
el lanzamiento de la jabalina, con 
importante ventaja sobre sus per-
seguidoras. 

La atleta del Liceo Los Héroes 
de Laja clasificó con la mejor 
marca de su carrera, cuando en la 
capital consiguió los 40 metros 
con 24 centímetros, superando 
largamente su registro del año 
pasado, de 35 con 90. El 2018 ha-
bía logrado un meritorio bronce 
en Arequipa, pero esta vez iba 
por más y sabía que sus nuevos 
números le podían alcanzar. Para 
eso, tenía que acercarse a los 40 
de distancia o nada. 

En la mañana de ayer, con el 
calor de Asunción iluminando la 
jornada, Nimsy fue la única com-
petidora en sobrepasar los 38 me-
tros (38.16) y se colgó el oro de la 
victoria, superando en el podio a 
la brasileña Gabriella Barcellos y 
la peruana Jimena Zapater. La 
prueba contó con 10 especialistas. 

FOTO: SUDAESCOLARESASUNCION2019.COM 

El jueves, la figura lajina partici-
pará también del lanzamiento del 
martillo. 

El primero oro nacional comen-
tó que “el viento estaba en contra 
y la jablina se iba hacia arriba, eso 
fue lo más complicado. La brasi-
leña tenía 34 metros y era la rival 
más difícil. El año pasado ya había 
estado en el Sudamericano y tra-
bajé toda la temporada para supe-
rar el tercer puesto. Pensaba pa-
sar los 40 metros, pero quedé con-
forme con el oro más que con la 
marca que hice”. 

 
Hándbol en acción 

En el balonmano femenino, en 
tanto, el equipo chileno -triunfa-
dor en el debut- perdió por 13-24 
a manos del combinado local. 
Esta tarde (16 horas), el represen-
tativo masculino medirá fuerzas 
con Uruguay.

SOLUCIÓN ANTE LA SUSPENSIÓN DE ABRIL 2020

La inestabilidad social, la asig-
nación de recursos y las fechas del 
plebiscito y próxima Teletón le ha-
bían puesto la lápida a la realización 
de la fecha Mundial de Rally 2020 en 
Concepción. Pero la idea era no que-
darse con las manos vacías y se lo-
gró una solución de emergencia. 
Desde luego, no tan buena como 
una fecha oficial, pero mucho me-
jor que terminar el año sin ver a las 
estrellas tuercas de vuelta en nues-
tra zona. Ayer fue anunciada una 
“pre fecha”, que verá la luz entre el 
9 y 13 de diciembre. 

El intendente Sergio Giacaman 
anunció la noticia agregando que 
“serán las mismas condiciones y ru-
tas que el Rally de abril del año si-
guiente. Esperamos que sea nueva-
mente una gran instancia para el co-
mercio y el turismo de la zona”. 

Pilotos mundiales 
vendrán igual: habrá 
pre fecha en la zona
Producción del Rally y autoridades acordaron fórmula ante 
imposibilidad de realizar la fecha en el Bío Bío. Será como un 
entrenamiento pensando en la vuelta oficial para 2021.

FOTO: LUKAS JARA M.

que “existe un acuerdo de tres años 
para tener el Rally Mundial en la 
zona y con esta actividad cumpliría-
mos con lo pactado para 2020. De 
todas formas, quiero dejar claro que 
estamos muy bien evaluados y, en 
todos lados, tú vas con el logo de 
Chile en el buzo y te dicen que escu-
charon maravillas de la fecha en 
Concepción, que quieren venir la 
próxima vez. Bueno, la idea es reno-
var esto el 2022 y seguir”. 

Horta añadió que “también que-
remos hacer la competencia junior 
en Concepción, el 2020. Sería inédi-
to, porque nunca ha salido de Euro-
pa y ahí han corrido muchas de las 
grandes figuras actuales. La pro-
puesta es que el campeón de acá co-
rra gratuitamente la competencia 
2021, como premio”.

Paulo Inostroza 
paulo.inostroza@diarioconcepcion.cl

Felipe Horta, productor del evento, 
detalló que “de no tener práctica-
mente nada, en cinco meses tene-
mos este premundial 2020 y al año 
siguiente la fecha oficial. Es inédito 
que los pilotos puedan conocer y 
realizar la ruta, replicada tal cual, 
meses antes de una competencia de 
este tipo. Es estratégicamente rele-
vante y no un plato de adorno. Será 
el cierre de la temporada mundial 
en nuestra zona y estamos seguros 
de que atraerá mucha gente”. 

Revelando más detalles, advirtió 

OPINIONES
Twitter @DiarioConce 
contacto@diarioconcepcion.cl

Con dos fechas por disputarse, la Tercera A 
está de miedo. Limache y Deportes Concep-
ción son líderes, ambos con 7 unidades, y se 
medirán en la jornada final. Antes que eso, 
este sábado (17 horas), el elenco de Esteban 

González necesita sumar para llegar bien pa-
rado al cierre en el Ester Roa Rebolledo. Los 
del “Chino” viajan a Los Andes para medir 
fuerzas con Trasandino, que suma 4 unidades 
y también tiene posibilidades de ascender.

Morados se jugarán la temporada este sábado
FOTO: LUKAS JARA M.
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CLASIFICADOS

 JUDICIALES Y LEGALES
COSERVADOR DE BIENES RAÍCES DE TALCAHUANO.  
AVISO. SERGIO CONDEZA NEUBER. Conservador de Bienes 
Raíces de Talcahuano.- LUIS ESTEBAN GAVILAN NUÑEZ, C.I. N° 
12.919.182-1. Instrumentista, domiciliado en San Carlos 466, Santa 
Leonor. Talcahuano: ha solicitado reconstitución de inscripción 
de dominio de fs. 570 N° 604 del Registro de Propiedad de 
Talcahuano del año 1976. Inmueble de propiedad de LUIS GAVILAN 
RIVEROS, ubicado en la comuna de TALCAHUANO, calle San 
Carlos N° 466, Población Santa Leonor, que deslinda: NORTE, 
calle San Carlos; SUR, con el vendedor; ORIENTE, sitio N° 178; 
PONIENTE, sitio N° 179.- Rol de Avalúo N°3595-21.-

“Lamparita” mantiene esperanzas de ascender
Después del 0-0 frente a 

Provincial Ranco, Deportes 
Lota Schwager tuvo que en-
frentar una tanda de penales 
que finalizó 4-2 a favor del 
cuadro de la Región de Los 
Ríos y que privó a los de Cris-
tián Gómez de una semifinal 
en la fase de Playoffs de As-
censo Tercera B 2019. 

Si bien Deportes Lota 
Schwager dominó en varias 
instancias el manejo del en-
cuentro, no pudo romper la 

FOTO: DEPORTES LOTA SCHWAGER

paridad en el marcador y 
tuvo que decidirse desde los 
doce pasos. Recordemos 
que el partido de ida finalizó 
2-2 en Coronel. 

“Fuimos superiores en am-
bos tiempos, nos paramos 
bien y quedamos tristes por 
el resultado, no nos merecía-
mos esto. Nos vamos con un 
sabor amargo a casa”, expre-
só Carlos Irribarra, jugador 
minero, al ser consultado por 
el desarrollo del partido y el 

OBITUARIO

“Para ti y por ti fuimos creados, hacia ti se dirigen nuestros pasos”. (San Agustín). 
Con profunda tristeza, comunicamos el sensible fallecimiento de nuestro querido es-
poso, padre, suegro, abuelito y bisabuelito. Sr. 
 

RENÉ PARRA PARRA 
(Q.E.P.D.) 

 
Su velatorio se realiza en la Parroquia San José (Lincoyán esq. Maipú). Su funeral será 
hoy, después de una misa a las 12:30 h, saliendo el cortejo al cementerio General de 
Concepción. 
 

La Familia 
 
Concepción, 03 de diciembre de 2019.

Porque Dios nos regaló su maravi-
llosa presencia en nuestras vidas, 
hoy comunicamos la partida de 
nuestro querido esposo, padre, 
suegro, abuelito y bisabuelito. Sr. 
 

MANUEL ZENÓN 
ASTUDILLO CRUZAT 

(Q.E.P.D.) 
 

Su funeral será hoy, después de 
una misa a las 13:00 h, en la capilla 
Cristo Rey (Pobl. Santa Leonor, 
Talcahuano), saliendo el cortejo al 
cementerio Parque Concepción. 
 
Familia Astudillo Pezo 
 
Talcahuano, 03 de diciembre de 
2019.

Fue un nuevo fin de semana 
agridulce para Basket UdeC, 
ya que pudo llevarse el triun-
fo como visitante frente a la 
Universidad Católica, puntero 
de la Zona Norte, por 71-84. 
No obstante, el día domingo 
cayó frente a CD Los Leones 
por 79-70 y desaprovechó la 
oportunidad de quedar como 
uno de los líderes de la zona. 

“El primer día salimos bien 
desde el principio, partimos 
intensos y eso nos llevó a tener 
ventaja todo el partido para 
poder manejarlo. El segundo 
día fue totalmente distinto, 
partimos de atrás y a partir de 
eso jugamos a tratar de remon-
tar y quedamos cortos”, mani-
festó Carlos Lauler, jugador y 
capitán del quinteto auricielo, 
respecto al desempeño del 
equipo en ambos encuentros. 

El Campanil alcanzó los 17 
puntos y se encuentra tercero 
en la Conferencia Centro a 
sólo un punto de los líderes 
Universidad Católica y CD Los 
Leones, rivales de la UdeC en 
la reciente fecha. 

Asimismo, el capitán de la 
UdeC se refirió a las distintas 

FOTO: RAPHAEL SIERRA

Aníbal Torres Durán 
contacto@diarioconcepcion.cl Campanil salta 

cerca de los líderes

lesiones que han golpeado al 
equipo a lo largo de la tempo-
rada y manifestó que “hemos 
tenido un poco de mala suer-
te en esta temporada, ya que 
tenemos a muchos lesionados 

y, en ese sentido, nos hemos 
visto bastante golpeados”. 

Ahora, la UdeC deberá en-
frentar a Deportes Castro y 
CD ABA Ancud, este fin de 
semana.

desempeño que tuvo el elen-
co del carbón en el partido 
frente a Provincial Ranco. 

Ahora, la Lamparita to-
davía mantiene las opcio-
nes de ascender mediante la 
lucha por un cupo para el 
repechaje, a la espera de las 
próximas llaves. “Hay que 
dar vuelta la página y empe-
zar a trabajar desde ya en lo 
que se viene para poder su-
bir a Tercera A”, manifestó 
Irribarra.
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PO RADIACIÓN UV

*Tiempo Máximo recomendado de exposición (minutos).

RIESGO             TIME*              ÍNDICE 
EXTREMO     10 11 o más 
MUY ALTO 25 8 A 10 
ALTO 30 6 A 7 
MODERADO 45 3 A 5 
BAJO 60 o más 0 A 2

Santoral: Francisco Javier

PUZZLE

Ambulancias:  131 
Bomberos:  132 
Carabineros:  133 
Investigaciones:  134 
Fono Drogas:  135 
Inf. Carabineros:  139 
Fono Familia:  149 

Inf. Toxicológica:  2- 635 3800 
V. Intrafamiliar:  800 220040 
Delitos Sexuales:  565 74 25 
Defensa Civil:  697 16 70 
Fono VTR:  600 800 9000 
Fono Essbío:  600 33 11000 
Fono CGE:  600 -777 7777

TELÉFONOS

FÁCIL

DIFÍCIL

SUDOKUS

FARMACIAS DE TURNO

CONCEPCIÓN
Barrio Salud 
• Rengo 524

SAN PEDRO
Salcobrand 
• Michimalonco 1300

CHIGUAYANTE
Cruz Verde 
• Manuel Rodríguez 925

TALCAHUANO
Dr. Simi 
• Valdivia 149, local 39

Ahumada 
• Av. Juan Bosco 501  
   (Atención durante las 24 horas)
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